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1 Inledning

Namndens verksamhetsplan beskriver hur ndmnden planerar och prioriterar sin verksamhet for kommande
budgetar. Planen har sin utgdngspunkt i nimndens grunduppdrag, s som det definieras i den kommunala
styrning (reglemente och kommunala styrdokument som Vision Skévde 2040 och strategisk plan med budget)
och i den statliga styrningen (lagar och forordningar).

Verksamhetsplanen innehaller nimndens prioriterade utvecklingsmal, internbudget och intern kontrollplan.

2 Namndens grunduppdrag

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) ansvarar for forskoleverksamhet, fritidshem, forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola, sjukhusskola, ggymnasieskola, anpassad gymnasieskola, samt elevhilsa. Nimnden ar dven
ansvarig vardgivare for elevhilsans medicinska insatser for elever 6 - 20 ar.

Ndamnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt féreskrifter i lag eller forordning, enligt de styrdokument
som kommunfullmdktige och kommunstyrelsen beslutat samt enligt bestimmelser i ndmndens reglemente.

Antalet barn inom forskoleverksamheten uppgar till 2 656 och totalt inom fritidshem, forskoleklass samt
grundskola finns 5 780 elever. P4 anpassad grundskola uppgar elevantalet till 76. Inom gymnasieskolan finns

2 105 elever varav 43 procent kommer fran annan kommun. Inom anpassad gymnasieskola finns 73 elever varav
47 procent ar fran annan kommun.

Barn- och utbildningsndmnden utdvar tillsyn 6ver verksamhet pa fristdende forskolor samt pa fristdende
fritidshem som inte tillhor en skola.

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare inom sektor barn och utbildning uppgar till 1 728.

For mer information se "Reglemente for barn- och utbildningsndmnden” som aterfinns i Ské6vde kommuns
forfattningssamling.

3 Prioriterade utvecklingsmal

Namnden faststéller prioriterade utvecklingsmal med utgangspunkt i nimndens grunduppdrag sasom det
definieras i den statliga och kommunala styrningen (enligt ndmndens reglemente, Vision Skévde 2040, strategisk
plan med budget innehallande kommunfullméktiges mal och andra centrala styrdokument som géller for
verksamheten).

Till malen kopplas ett antal resultatmatningar som mojliggor en kvalitativ och sammantagen analys.
Resultatmitningarna utgor ett av flera underlag i analysen. Till malen kopplas ocksa uppdrag. Uppdragen anger
inriktning for arbetet och vad som ar prioriterat att genomfora eller utveckla for att na maluppfyllelse.

Namndens prioriterade utvecklingsmal grundas pa en analys av verksamheten. En sammanfattning av analysen
beskriver varféor nimndens utvecklingsmal ar prioriterade.

Sammanfattning av analys

Vikten av lararledd undervisning, kontinuitet, trygghet och en pedagogisk ledning som langsiktigt driver
kvalitetsarbetet framat dr delar som skolforskningen lyfter fram som framgangsfaktorer fér 6kad maluppfyllelse.
Skolan har en stor paverkan pa elevers resultat.

Resultaten for lasaret 2022 /2023 visar en fortsatt negativ trend inom flera omraden. Enbart ett fatal
resultatmétningar visar en positiv utveckling. Genom bland annat analyser av resultat, dialoger med rektorerna,
och verksamhetsbesok har namnden identifierat tva prioriterade utvecklingsmal som genom ett extra fokus ska
bidra till att na Malbild 2026.

e [ Skévde kommun moter barn och elever en undervisning av god kvalitet.
e [ Skovde kommun &r barn och elever delaktiga i, och har inflytande p3, utbildningens alla delar.

Statistik visar att franvaron hos elever har 6kat sedan innan pandemin, vilket innebar att andelen
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betygsbedomningar som inte har kunnat goras pa grund ut av avsaknad av underlag har fordubblats vilket har
bidragit till att andelen elever som nar kunskapskraven i alla amnen har minskat. En undervisning av god
kvalitet dar barn och elever gors delaktiga 6kar motivationen for skolan och bidrar till en 6kad narvaro. Detta i
sin tur bidrar till hégre maluppfyllelse for eleverna. De tva utvecklingsmalen hidnger med andra ord titt samman,
och de bidrar lika mycket till de tva malen i malbilden; hog maluppfyllelse och trygghet och studiero.

For att 6ka maluppfyllelsen for barn och elever dr undervisningens kvalitet ett omrade som behdver prioriteras
och fokuseras kring. Nimnden ger sektorn i uppdrag att fortsatta med de tidigare beslutade uppdragen Framja
larandet i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt samt Framja larandet i matematik i alla dldrar med fokus
pa undervisningens kvalitet. Detta ska goras inom alla skolformer utifran ett 1-20 perspektiv for att sdkerstalla
att hela utbildningskedjan arbetar at samma hall, samt tar ett gemensamt ansvar, i dessa fragor. Inriktning mot
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt samt matematik ar ett resultat av avdelningarnas analyser dar
matematik och svenska som andra sprak ar tva &mnen som sticker ut i resultat och genom dialoger inom bade
avdelning grundskola och avdelning gymnasieskola. For att ta reda pa exakt vilka behov som finns pa de olika
skolorna behover fordjupade orsaksanalyser av resultatmatt och andra underlag kontinuerligt goras.

Av ndmndens beslutade resultatmatt som foljer elevers kunskapsutveckling ar det enbart tva resultatmatt som
har haft en positiv utveckling sedan foregaende ars matning (utfallet pa resultatmatningen "Andel
gymnasieelever som fullféljer utbildningen med examen inom tre ar” fanns ej tillgangligt vid framtagandet av
verksamhetsplanen). Det ska dock podngteras att det i flera fall handlar om sma skillnader fran féoregaende ar, till
exempel sd ar utfallet for lasar 22/23 pa mattet "Andel elever i arskurs 6 som uppnatt betyg A-E i alla &mnen”
enbart en procentenhet ldgre dn foregaende lasar. Det finns dven stora variationer mellan skolorna. "Andel
elever i arskurs 1 som nar kunskapskravet i lasforstaelse" ar totalt 90 procent (en 6kning fran foregaende ar).
Resultatet mellan skolorna varier fran 80 till 100 procent. Utifran orsaksanalyserna ges mdjlighet till riktade
insatser for att stotta dar behoven ar som storst.

I arets resultat i Skolenkéten, i rektorernas arsrapporter samt i dialoger med verksamheten har det framkommit
att delaktighet och inflytande ar ytterligare ett utvecklingsomrade som behover prioriteras. Delaktighet och
inflytande ar ocksa en bidragande faktor till en undervisning av god kvalitet. Skolenkaten visar pa laga resultat,
och det gar att utldsa en brist pa samsyn kring vad som menas med delaktighet och inflytande och vilka
féorvantningar som finns inom det hir omradet.

For att ha mojlighet att paverka undervisningens alla delar underlattar det med ett systematiskt
tillvagagangssatt for att ta reda pa hur barn, elever och vardnadshavare upplever verksamheten idag och vad de
skulle vilja utveckla om maojlighet gavs. Skolinspektionen genomfoér "Skolenkaten" vartannat ar for elever i
arskurs 5, arskurs 8 samt ar 2 pa gymnasiet. Enkdten bestar till huvudsak av fragor kring trygghet och studiero.
Senast Skovdes skolor deltog i enkdten var varterminen 2023, da visade resultatet att Skovde lag lagre an riket
for samtliga drskurser som deltog. For att battre kunna f6lja arskurser har det beslutats att arligen genomfora en
enkat som bygger pa och kompletterar Skolinspektionens skolenkat. Inom avdelning gymnasiet har arbetet med
ett gemensamt kursutvarderingssystem lyfts fram som ett viktigt omrade att arbeta vidare med tillsammans med
larare och elever. Inom avdelning grundskola har dven en brukarenkat riktad mot fritidshemmens elever tagits
fram i syfte att ta reda pa och folja elevernas upplevelse av verksamheten. Brukarenkaten som genomférs inom
forskolan ar ocksa en viktig del i att skapa forutsattningar for delaktighet och inflytande inom deras verksamhet.

3.1 7 1Skovde kommun méter barn och elever en undervisning av god kvalitet.”

En undervisning av god kvalitet frdmjar inldrning och forstaelse for eleverna. Det ger dem de fardigheter och
kunskaper de behover for att lyckas i livet och pa arbetsmarknaden.

Har undervisningen en god kvalitet skapar det en positiv och stimulerande larandemiljé som kan 6ka elevernas
motivation och engagemang. Det framjar ocksa lika mojligheter, da alla elever, oavsett bakgrund, har rtt till en
hogkvalitativ utbildning utifran sina forutsattningar.

Konkreta effekter som ska uppnds:
*  Fler elever ska lamna grundskolan med godkinda betyg.
*  Fler elever ska lamna gymnasieskolan med gymnasieexamen.

e  Fler barn ska lamna forskolan med ett stort intresse for sprak och med fardigheter som behovs for att
anvanda ord och berdttelser.
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Fler elever ska uppleva att fritidshemmet stodjer deras larande och utveckling.

Elever inom anpassad grundskola/gymnasieskola moter en flexibel och utmanande undervisning med
mojlighet att ldsa &mnen eller imnesomraden utifran sina forutsattningar.

Okad nirvaro hos elever.

Resultatmditning:

.

Andel vardnadshavare som svarat att det ar stimulerande verksamhet pa sitt barns forskola
Andel elever som har svarat att de lar sig saker pa fritidshemmet.

Andel elever i grundskolan dk 1 som nar kriterier for bedomning av godtagbara kunskaper i
lasforstaelse

Andel elever i arskurs 3 som deltagit i och klarat alla delprov fér Amnesprov i svenska inklusive svenska
som andrasprak

Andel elever i arskurs 3 som deltagit i och klarat alla delprov fér &mnesprovet i matematik
Andel elever i 3k 6 som uppnatt betyg A-E i alla amnen

Andel elever i Ak 9 som uppnatt betyg A-E i alla azmnen

Andel elever i arskurs 9 som ar behdriga till ett yrkesprogram

Andel tjanstgorande larare i grundskolan med lararlegitimation och behorighet i svenska
Andel tjanstgorande larare i grundskolan med lararlegitimation och behorighet i matematik

Andel gymnasieelever som fullféljer utbildningen med examen inom tre ar

Uppdrag:

3.2
utbildningens alla delar.”

Elevhélsan ska utveckla sin kompetens inom systematiskt kvalitetsarbete, och vara delaktiga i skolornas
systematiska kvalitetsarbete

Framja larandet i alla ldrar genom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
Framja ldrandet i matematik i alla aldrar

En aktiv forflyttning fran generella insatser till riktade insatser

" Skévde kommun ar barn och elever delaktiga i, och har inflytande p3,

Skollagen, barnkonventionen, forskning och olika studier pekar pa betydelsen av barns delaktighet, bade nar det
géller maluppfyllelsen i skolan, ratten till inflytande, elevernas hilsa, samt att det kan framja studiero.
Delaktighet i skolan handlar inte enbart om madjligheten att paverka undervisningens alla delar. Det handlar
ocksa om att ha méjligheten att tillgodogdra sig undervisningen, att vara en del av ett sammanhang och ett
gemensamt larande.

For att barn och elever ska fa inflytande 6ver undervisningen ska de goras delaktiga i undervisningens alla delar,
det vill siga i bade planering, genomférande och utvirdering.

Konkreta effekter som ska uppnds:

Okad motivation for skolan.

Barn och elever tar i hogre grad del av en undervisning som utgar fran deras intressen, fragestéllningar,
arbets- och redovisningsformer.

Barn och elever har en 6kad forstaelse for att de kan paverka sin egen vardag och samhillet i stort.

Barn och elever upplever en hogre studiero.

Resultatmditning:
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*  Andel vardnadshavare som svarat att de upplever att forskolan ar trygg och siker for sitt barn

* Andel elever som svarat att de far vara med och bestimma vilka aktiviteter som ska goras pa
fritidshemmet.

* Andel elever i grundskolans &k 5, 3k 8 och ar 2 som svarat att de kianner sig trygga i skolan
* Andel elever i grundskolans ak 5, a4k 8 och ar 2 som svarat att det dr arbetsro pa lektionerna

*  Andel elever i grundskolans ak 5, ak 8 och ar 2 som svarat att ldrarna varierar lektionerna sa att de far
arbeta pa olika sitt.

*  Andel elever i grundskolans ak 5, ak 8 och ar 2 som svarat att elever far vara med och paverka hur de
ska arbeta pa lektionerna.

Uppdrag:
» Systematisera och utveckla arbetet med trygghet och studiero

»  Systematisera och utveckla arbetet med barn och elevers delaktighet och inflytande

4 Internbudget

4.1 Namndens internbudget

mnKkr

Forskola -32 455,4 423,4

Grundskola inkl.
forskoleklass, anpassad
grundskola och
fritidshem

-23,9 783,8 759,8

Gymnasieskola inkl.
anpassad gymnasieskola
och
introduktionsprogram

-126,4 391,7 265,3

Intern styrning och stod
samt gemensamma -13,9 64,2 50,3
verksamheter

Summa -196,2 1695,1 1498,9

4.2 Kommentar till budgeten

Se bilaga Barn- och utbildningsndmndens internbudget 2024
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Ndmndens investeringsbudget 2024:

(mnkr)

Budget 2024

Lokaler

Infrastruktur

Inventarier

10

Affarsverket

Fastighetsforvarv

Exploatering (endast el och VA)

Summa

5 Intern kontroll

5.1 Sammanfattning internkontrollarbetet

Barn- och utbildningsndmndens riskanalys utgar fran ett barn- och elevperspektiv dar riskerna gar att hdrleda
till olika delar av Skollagen. Under varen 2023 genomford revisionen en arlig granskning av kommunens
namnder och styrelser. I den granskningen lyfte revisionen fram att "vid nésta tillfille for riskinventering [ska
ndmnden] se 6ver vilka omraden/kontrollpunkter som bor foljas upp som en del av den interna kontrollen eller
om de bor inkluderas i annan uppf6ljning av verksamheten” (BUN2023.0414). I arets arbete med
internkontrollplanen har hiansyn tagits till detta och ndmnden har resonerat kring vilka kontrollpunkter som ska
foljas upp i internkontrollplanen nedan; och vilka delar som f6ljs upp i huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete. Under 2024 kommer tva dtgirder att genomforas, samt tva granskningar. De beskrivs nedan.

5.2 Intern kontrollplan

5.2.1 Granskningar

Process/Rutin

Risker

Granskning

Anmalan om krankande
behandling och
diskriminering Skollagen 6
kap, Diskrimineringslagen

Anmalan om
krankande behandling
eller diskriminering utreds
inte skyndsamt

Granskning av utfall pa tid frdn anmalan till
utredningsbeslut.

BesKkrivning av granskning

En anmaélan om krankande behandling eller
diskriminering ska enligt Skollagen utredas
skyndsamt. I och med inférandet av systemstddet
DF Respons finns nu mojligheten att méta hur lang
tid det gar mellan olika moment i en utredning.
Dessa ledtider dr sedan 2023 processmatt for
processen "Hantera kriankande behandling,
diskriminering och/eller repressalier” och
kommer under 2024 granskas i
internkontrollplanen.

Kontrollmoment
Mata ledtid fran anmalan till utredningsbeslut.

Barn- och utbildningsndmnden, Verksamhetsplan 2024-2026 7(9)



Metod
Kontrolleras genom utdrag fran systemstddet DF-
Respons.

Ansvar
Kvalitetscontroller

behandling eller

skyndsamt

Anmalan om kriankande

diskriminering utreds inte

Granskning av utfall pa tid fran
utredningsbeslut till avslut.

BesKkrivning av granskning

En anmaélan om krankande behandling eller
diskriminering ska enligt Skollagen utredas
skyndsamt. I och med inférandet av systemstodet
DF Respons finns nu mojligheten att méata hur lang
tid det gar mellan olika moment i en utredning.
Dessa ledtider dr sedan 2023 processmatt for
processen "Hantera krdnkande behandling,
diskriminering och/eller repressalier” och
kommer under 2024 granskas i
internkontrollplanen.

Kontrollmoment
Mata ledtid fran utredningsbeslut till avslut.

Metod
Kontrolleras genom utdrag fran systemstddet DF-
Respons.

Ansvar
Kvalitetscontroller

5.2.2 Atgarder

Extra
anpassningar/sarskilt
stdd Skollagen 3 kap 5
§68

| Atgirdsprogram
upprattas inte for elev
som ska ges sarskilt
stod

Se dver processmatten 2024-01-01 2024-12-31
for processerna

"Hantera sarskilt stod”

inom forskola,

grundskola och

gymnasieskola.

Beskrivning av atgard

Under hdsten 2021 inférdes DF Respons pa sektor barn
och utbildning. I det systemstdodet hanteras idag
processen "Hantera sirskilt stod". Det gar att plocka ut
statistik pa flera omraden fran DF Respons och utifran
det behover processmatten ses 6ver for att ta till vara pa
den statistik som nu finns tillgdnglig. Nista steg sen blir
att utifran statistiken ta fram forbattringsomraden att
jobba vidare med.

Franvaro 7 kap 19 §

N Elevers franvaro
utreds inte skyndsamt

Se dver processmatten 2024-01-01 2024-12-31
for processen "Hantera

franvaro”

Beskrivning av atgard
Under hdsten 2021 inférdes DF Respons pa sektor barn
och utbildning. I det systemstddet hanteras idag
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processen "Hantera sarskilt stod". Det gar att plocka ut
statistik pa flera omraden fran DF Respons och utifran
det behover processmatten ses over for att ta till vara pa
den statistik som nu finns tillgdnglig. Nasta steg sen blir
att utifrdn statistiken ta fram forbattringsomraden att
jobba vidare med.

Barn- och utbildningsnamnden, Verksamhetsplan 2024-2026 9(9)



	1 Inledning
	2 Nämndens grunduppdrag
	3 Prioriterade utvecklingsmål
	3.1 ” I Skövde kommun möter barn och elever en undervisning av god kvalitet.”
	3.2 ” I Skövde kommun är barn och elever delaktiga i, och har inflytande på, utbildningens alla delar.”

	4 Internbudget
	4.1 Nämndens internbudget
	4.2 Kommentar till budgeten

	5 Intern kontroll
	5.1 Sammanfattning internkontrollarbetet
	5.2 Intern kontrollplan
	5.2.1 Granskningar
	5.2.2 Åtgärder



