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Forord

Vi ser en nationell minskning av tillgang till arbetskraft i arbets-
for alder, vilket gor att kompetensforsorjningsfragan ar den
storsta utmaningen framéat inom arbetsgivaromradet.

For att attrahera och behélla medarbetare ska kommunen
vara en god arbetsgivare. Engagerade ledare med delaktiga
och motiverade medarbetare dr framgangsfaktorer for ett gott
arbetsgivarskap och en effektiv organisation. Att skapa en
verksamhet som sténdigt utvecklas, forbattras och anpassas
till nya och fordndrade krav 4r vasentligt i dagens arbetsliv.
Den uppgiften skulle vara omojlig utan medverkan fran alla
skickliga medarbetare i hela organisationen.

Personalredovisningen lyfter fram de personalpolitiska
utvecklingsomraden som &r aktuella, visar utvecklingen genom
tillbakablickar, summerar vad som hant under aret och blickar
framat mot vad som komma skall.

Trevlig ldsning!

Ao~

Sofia Myrman
HR-chef

a%ﬁgzw
Ulrica Johansson

Ordférande kommunstyrelsens arbetsgivarutskott
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”Framat tillsammans med
dig. | Skovde kommun harvi
en standig stravan framat. Vi
nojer oss inte, vi vill mer. Och
det vill vi tillsammans med
vara kunder!”

Ur Skovde kommuns varumarkesstrategi

1. Sammanfattning - arets viktigaste handelser

inom personalomradet

Mycket har hdnt inom personalomradet i Skovde kommun
under 2018.

Antalet medarbetare fortsétter att 6ka, vilket hanger ihop
med att Skovde vixer. Samtidigt minskar antalet timavlénade
itakt med att de ménadsavlénade blir fler, och Gvertiden och
fyllnadstiden ligger p4 samma niva som forra aret. Fler service-
assistenter har ockséa anstillts, vilket underléttar arbetet for
ordinarie medarbetare inom framfor allt vard och skola.

Kompetensforsorjningen fortsétter att vara en stor utman-
ing. De kommande fem aren kommer kommunen att behéva
anstélla 520 medarbetare per ar. Den storsta anledningen till
behovet ér att pensionsavgédngarna blir fler. En annan anled-
ning &r att fler dn tidigare véljer att byta jobb. Arbetsmark-
naden dr gynnsam for medarbetarna eftersom det rader brist
pa kompetens i flera av kommunens yrken. Vid sidan av detta
fortsitter traineeprogrammet for chefer. Under varen 2018 fick
alla chefer en introduktion till det nya ledarskapsprogrammet
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som sedan startades upp under hosten. Fokus for programmet
ar Fortroendefullt ledarskap.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har fortsatt att utvecklas.
Den partsgemensamma utbildningen i arbetsmiljo har gétt
6ver forvantan - totalt har 120 chefer och 220 skyddsombud
gatt utbildningen sedan starten 2017. For att kvalitetssdkra det
systematiska arbetsmiljoarbetet har verktyget SAM i Stratsys
implementerats i storre skala. Det ar ett verktyg som hjilper
chefer pa alla nivaer att leva upp till arbetsmiljolagstiftningens
krav.

Kommunen har under aret fortsatt att sitta fokus pa fore-
byggande arbete for ett langt och friskt arbetsliv. Detta syns i att
6ver 60 procent av de tjanster som kommunen kopt av foretags-
hélsovarden &r forebyggande tjanster. Ny foretagshélsovard ar
upphandlad; fran och med den 1 januari ar Skaraborgshéilsan
kommunens foretagshilsovard.

Béde friskndrvaron (58 procent) och sjukfranvaron (6,6

procent) ligger pa ungefar samma niva som forra aret. Andelen
som géller sjukfranvaro i 60 dagar eller mer har minskat med
cirka tio procentenheter till 40,8 procent. Detta dr ett resultat
av den genomgéng som gjorts av kommunens langa sjukfall.
Genomgangen gjordes tillsammans med Forsakringskassan un-
der 2017 och 2018. Mélet med den var att i mojligaste mén korta
sjukfranvaroperioderna och fa medarbetare tillbaka i arbete.

En 16neanalys genomf6rdes under hdsten 2018. Den kommer
att ligga till grund for en langsiktig 16nestrategi. Resultatet av
analysen kommer att anvindas i arbetet inf6r 2020 ars budget.
Detta gor att kommunen mer ldngsiktigt kan planera for hur
budgetmedel for 16ner behover anvéindas for att sakra komp-
etensforsorjningen. Kompletteringen med arbetsvéardering gor
det mojligt att jamfora kvinnodominerade arbeten med likvér-
diga mansdominerade arbeten. Tack vare virderingen kan man
ocksé analysera loneskillnader i yrken som &r lagre viarderade
men som har hégre 16n &n andra.

Likabehandlingsarbetet har utvecklats, nya kommuncentrala
aktiva atgérder har tagits fram liksom riktlinjer nér det géller
trakasserier, sexuella trakasserier, krinkande sarbehandling
och repressalier. Kommunens jamstilldhetsmal har utvard-
erats med ett positivt resultat. Kommunen har nu en jamstilld

hogsta ledning och en ledning som speglar medarbetarnas
sammanséttning pa enhetsniva. Fler min har anstéllts och
kvinnorna nidrmar sig minnen 16nemaissigt.

Fargsymboler fér bade mal och resultatmatningar

. Det har ar vi bra pa

Det har ar vi inte tillrackligt bra pa

. Det har ar vi inte bra pa - atgarder kravs

‘ ' » Trendpilen visar hur det gick

i forhallande till foregaende ar.
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2 Kompetensférsérjning

2. Kompetensforsorjning

”Skovde kommun har som arbetsgivare en
stor utmaning inom omradet kompetens-
forsorjning. Kommunen behover attrahera
och rekrytera nya medarbetare samt satsa pa
kompetensforsorjning av nuvarande chefer
och medarbetare. Inom ramen for kommu-
nens strategiska mal att vara en attraktiv ar-
betsgivare stills hoga krav pa samordnande
metoder och rutiner for kompetensutveck-
ling. Att rekrytera, behalla och utveckla ratt
kompetenser kommer att bli annu viktigare
nar vara verksamheter utvecklas, pensions-
avgangar och 6vrig rorlighet 6kar.”

ur Skovde kommuns plan for kompetensforsorjning

4 2.1 Strategisk kompetensforsorjning
Skovde kommun har fortsatt stora utmaningar nér det giller
kompetensforsorjning. Utmaningarna beror till stor del pa att
andelen arbetsféra medborgare (20-64 ar) minskar. Samtidigt
gor kommunens vixande medborgarantal att verksamheterna
behover fler medarbetare. Den kompetensforsorjningsanalys
som gjorts under aret visar att Skovde kommun behéver
rekrytera cirka 520 medarbetare per ar under den kommande
femarsperioden. Utrdkningen baseras pé extern personalom-
sattning och forvantade pensionsavgangar. De svarrekryterade
grupperna blir fler; i stort sett samtliga befattningar bedoms nu
som svarrekryterade. Samtliga sektorer har svart att rekrytera.
De behover déarfor hoja sin attraktivitet genom atgarder som
minskar personalomsittningen och far medarbetare att stanna
kvar i organisationen.

Kommunen samverkar pé flera fronter for att utveckla sitt
kompetensforsorjningsarbete. Man samarbetar bland annat
med 6vriga kommuner i Skaraborg, med Arbetsformedlingen,
hogskolor och universitet samt med gymnasieskolor och
vuxenutbildning. Chefstraineeprogrammet har fortsatt under
aret, med positivt resultat. Under aret startades ocksé en rekry-
teringsenhet pé prov, med syfte att avlasta chefer och utveckla
rekryteringsarbetet.

For att sakra kompetensforsorjningen ska fokus under
2019-2020 ligga pa:

e att utveckla och frimja interna karridrvagar.

e att 6ka mojligheterna till kompetensutveckling.
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Under hosten genomfordes en ny variant av kommungemensam intro-

duktion for nyanstallda. Alla kommunens nyanstilla far under en halv-
dag félja med pa en busstur runt Skévde dar de nya medarbetarna far se
utvalda stéllen i Skovde kommun dar kommunens verksamheter finns.

o att fordndra kompetenskraven vid rekryteringar.

o att komplettera organisationen med befattningar som
avlastar befintliga medarbetare.

4 2.2 Chefs- och ledarutveckling
Skovde kommuns ledarskapsprogram fortsatter utvecklas. Syf-
tet dr att fordndra det befintliga programmet utifrdn nuvarande
behov, samt att skapa en gemensam plattform for ledarskapet
inom hela kommunen. Arbetet strdvar mot en organisation
som fortsatter att skapa forutsattningar for kommunens
framtida uppdrag. I det arbetet 4r det viktigt med god kvalitets-
kultur, malstyrning och fortroendefulla samarbeten - att skapa
en organisation dir alla ledare arbetar utifrdn en gemensam,
enkel och tydlig ledarfilosofi.

200-gruppen' har under éret tréffats tre ganger med aktuella
teman kring ledarskap. Bland annat har det nya ledarskaps-
programmet diskuterats. Nya 20-grupper? har startats upp och
under hosten genomfort en dag kring Fortroendefullt ledarskap.

Samverkan med &vriga kommuner i Skaraborg har pabdorjats
och en dialog har forts mellan utbildningssamordnare kring
mojligheten att skapa ett gemensamt férdjupningsprogram
inom ledarskap i Skaraborg.

= 2.3 Medarbetarutveckling
Medarbetare ska ha den kompetens och de verktyg de behéver
for att sjdlvstandigt och tillsammans med kollegor utfora ett
kvalitativt arbete som uppfyller vira medborgares behov. Med-
arbetarna dr de som moter vara medborgare - dirmed ar de
ocksa mycket viktiga for att ge god och professionell service.

Alla nya medarbetare bjuds in till en kommuncentral intro-
duktion. Vid introduktionen deltar kommundirektor, ekonomi-
chef, HR-chef och kommunikationschef. Respektive sektor
ansvarar sedan for att introducera medarbetare till sektor,
avdelning och enhet.

Alla medarbetare har minst ett medarbetarsamtal per ar
tillsammans med sin chef. I samtalet summeras medarbe-
tarens prestation, och den framtida utvecklingen diskuteras
utifrdn verksamhetens behov och medarbetarens uppdrag.
Samtalet leder till en personlig kompetensutvecklingsplan som
varje medarbetare ska ha. I anslutning till medarbetarsamtal
och avslutningssamtal finns en formell majlighet till feedback
utover den dagliga vardagskontakten. Sedan 2017 ar ett samtal
obligatoriskt nér du avslutar din anstéllning i kommunen. Flera
sektorer har patalat vikten av att i strre utstriackning genom-
fora dessa. Av underlaget kan flera positiva saker om arbets-
givaren utldsas:
® Medarbetarna upplever att de far mojlighet att ldra sig mer.

* Relationen mellan medarbetare och chefer dr god.

® Medarbetarna kan tdnka sig att arbeta inom kommunen
iframtiden igen.

® Medarbetarna kan ténka sig att rekommendera vinner att
arbeta for Skovde kommun.

Tva utvecklingsomréden har framkommit: Arbetsgivar-
varumarket och interna karridrvigar.

For att utveckla medarbetarskapet startar kommunen nu
ett virdegrundsarbete kopplat till kommunens styrmodell.
Dessutom ska sektorer och enheter arbeta aktivt med atgérder
utifran svaren i hostens medarbetarenkit. Enkiten foljs upp
idelarsrapporten och dr en del i det systematiska arbetsmil;jo-
arbetet.

1. 200-gruppen dr alla kommunens chefer
2. 200-gruppen dr uppdelad i 10 mindre chefsgrupper med 20 chefer i varje grupp

Kompetensférsérjning 2

= 2.4 Personalomsattning och
pensionsavgangar

Den totala personalomséttningen ligger pa samma niva som
foregéende ar (14,7 procent). Den externa personalomsatt-
ningen har 6kat med 0,9 procentenheter och ligger nu pa 11,9
procent. Samtidigt har den interna rorligheten minskat med
0,9 procentenheter och ligger nu pé 2,8 procent. Den externa
personalomsittningen &r hogre bland mén &n bland kvinnor.
Framst géller det larare i praktiska &mnen och grundskola samt
mansdominerade grupper inom sektor service. Studie- och
yrkesvagledare, sjukskdéterskor, elevassistenter samt kultur- och
fritidspersonal 4r andra grupper som har hogre personalom-
sittning an genomsnittet.

Det finns flera anledningar till den 6kade externa personal-
omséttningen. For det forsta foljer 6kningen trenden i riket.
Fler gar ocksé i pension, samtidigt som arbetsmarknaden &r
gynnsam eftersom det rader brist pa arbetskraft inom flera
yrken. Dessutom viljer fler 4n tidigare att byta jobb. Manga
medarbetare soker sig vidare for att de 6nskar nya utmaningar.
Det kan ibland vara svart att som kommun konkurrera 16ne-
mdissigt med privata aktorer. Till viss del kan det vara positivt
att den externa personalomsattningen 6kar, men det innebér
samtidigt en belastning pd verksamheten eftersom kontinui-
teten forsdmras. De flesta medarbetare (56 procent) som viljer
att lamna sin anstéllning i kommunen har arbetat ldngre dn
fem ar. Det vanligaste skilet dr att man vill prova andra arbets-
uppgifter och/eller en annan arbetsgivare. Sektor styrning och
verksamhetsstod respektive sektor barn och utbildning har
hogst personalomsittning.

Pensionsavgangarna kade under 2018 med cirka 30 medar-
betare jamfort med 2017. Att fler medarbetare gér i pension ar
ocksa en anledning till att den externa personalomsittningen
okar. En annan anledning &r de uppsigningar som har gjorts pa
grund av arbetsbrist inom gruppen behandlingsassistenter.

Pensionsavgangar (fyller 65 ar) de kommande fem
aren (2019-2024)

Ledning
Handlaggare/Administrator
Sjukskoterskor

m Underskdoterskeutbildade

= Socialsekreterare

W Larare

= Forskolldrare
Barnskétare

| Elevassistent
Ingenjor
Tekniker

M Yrken inom servicesektorn
Kock och maltidsbitraden
Lokalvard

m Ovriga

Definition: Digrammet visar antal medarbetare per befattning som de kommande
fem aren fyller 65 ar.
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2 Kompetensférsorjning

Det dr 6nskvart att under nastkommande ar stabilisera den
externa personalomsittningen. Visste du att...
Den interna personalrorligheten ska fortsitta att uppmunt-
ras - sddan rorlighet dr av virde for bade verksamheten och
den enskilda medarbetaren. Rorligheten framjar karridrvégar,
bidrar till att sprida kompetens mellan verksamheter och leder
till kompetensutveckling for den enskilde.

Ett av kommunens maél 4r att minska den externa personal-

omsattningen och ha en intern rorlighet som star stilla eller

...du kan f6lja en kollega pd instagram @jobbaiskovde.

... Skdvde kommun berégknas behdva rekrytera 520 med-
arbetare per ar de kommande fem aren.

...under 2018 har 16 718 personer sokt jobb i Skovde
kommun. Av dessa har vi anstallt 833 nya medarbetare!

...om den externa personalomsattningen minskar med

en procentenhet skulle kommunen kunna spara fem
blir det darfor viktigt att ta fram &tgérder for att behalla medar- miljoner kronor.

betare och gora interna karrifrvagar mojliga. Detta rimmar vl
med mélen kring attraktiv arbetsgivare och god arbetsmilj6, och
minskar dessutom effektforlusterna vid ersittningsrekrytering.

Okar. Detta mal ndddes inte under 2018. De kommande aren

Utveckling av total personalomséttning i forhallande till pensionsavgangar och extern rekrytering

1000
800
600
400

200

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
mmmmm Antal externt annonserade tjanster Definition: Diagrammet visar utvecklingen av den totala personalomséttningen (externa avgangar inkl pensioner
BN Pensionsavgangar samt intern rorlighet) per ar i forhallande till pensionsavgangar och externt annonserade tjanster.

Personalomsattning 2015 togs ett beslut om att annonsera ut alla tjanster externt pa vard och omsorg vilket inte gjordes innan. Detta
forklarar den stora 6kningen av externt annonserade tjénster 2015-2016. Sommarrekrytering ar ej med i siffrorna.

Personalomséttningen berdknas genom att ta antal avgangar under aret och dividera med genomsnittligt antal
anstallda under éret.

orjning 3

il

\

”Engagemang, ansvar och tillit
genomsyrar Skovde kommuns
arbetsmiljo- och halsoarbete”

Ur Skovde kommuns policy for arbetsmiljo
och hélsa

Under aret har partsgemensamma utbildningar i arbetsmiljo genomférts. Utbildningen &r framtagen ur sunt
arbetslivs koncept och genomfors av arbetsgivare och fack tillsammans. Chef och skyddsombud pa arbetsplats
gar utbildningen tillsammans. Diskussioner och samarbete dr tva viktiga delar i utbildningen.

3. Systematiskt arbetsmiljoarbete

Extern personalomsattning - kommuner i Skaraborg

18
16
14
12

Skovde Mariestad Lidkdping  Skara Vara Tibro  Tidaholm Essunga Grastorp Gullspang Gotene Hjo Karlsborg Téreboda Falkdping

2017 Definition: Diagrammet visar den externa personalomsattningen 2017 och 2018 per kommun i Skaraborg. Dér det saknas siffra kunde
2018 inte sakertsalld statistik tas fram.

Personalomsattningen berdknas genom att ta antal avgangar under aret och dividera med genomsnittligt antal anstéllda under aret.
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© 4 3.1 Arbetsmiljomal: Sakerstalla kvaliteten
inom arbetsmiljdomradet
Att arbeta forebyggande har visat sig vara den basta metoden
for att minska sjukfranvaron och behélla medarbetare. Skovde
kommun arbetar systematiskt med arbetsmiljo och rehabilite-
ring. Det ger forutsattningar for att skapa goda arbetsmiljoer.
Varje ér foljs det systematiska arbetsmiljoarbetet upp genom
en checklista som besvaras pa enhetsniva. Resultatet visar
inga storre skillnader jamfort med foregdende ér, men férre
enheter besvarade checklistan i arets uppf6ljning. Uppfolj-
ningen visar dock behovet av att arbeta med det systematiska
arbetsmiljoarbete som bedrivs inom den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon, vilket uppfdljningen ocksa visar. Psyko-
sociala skyddsronder och enkiter genomférs pa omradet. Arets
uppfoljning visar ocksd att det finns omraden att utveckla.

Det giller bland annat den skriftliga dokumentationen av
riskbeddmningar och handlingsplaner, liksom uppf6ljningen
av planerna. Under 2018 genomfordes ocksa den kommun-
gemensamma medarbetarenkiten.

For att kvalitetssakra det systematiska arbetsmiljoarbetet har
verktyget SAM i Stratsys implementerats i storre skala. Det &r
ett verktyg som ska hjdlpa chefer att leva upp till arbetsmilj6lag-
stiftningens krav. God kvalitetssdkring kréaver ocksa kunskaper
hos chefer och skyddsombud. Fér béda dessa grupper halls den
partsgemensamma arbetsmiljoutbildning som har tagits fram
utifran Sunt arbetslivs koncept. Utbildningen genomf6rs ocksa
for att fraimja goda samarbeten mellan chefer och skyddsom-
bud. Totalt har 120 chefer och 220 skyddsombud gétt utbild-
ningen sedan starten 2017.

Antalet arbetsskador och tillbud 6kade under 2018. Framst

PERSONALREDOVISNING - BILAGA TILL SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018 9



3 Systematiskt arbetsmiljoarbete

syns 6kningen inom sektor barn och utbildning. De vanligaste
héndelserna var liksom tidigare &r att medarbetare skadas
fysiskt av en annan person eller att det intraffar tillbud att
kunna bli skadad av person vid exempelvis hotsituationer.
Under 2019 kommer de partsgemensamma arbetsmiljo-
utbildningarna att fortsitta. Kommunen kommer ocksa att
implementera SAM i Stratsys samt gora rutinerna for SAM
tydligare. En ny policy for arbetsmilj6 och hélsa berdknas trida
i kraft under aret och implementeringsarbetet av den kommer
att bli viktigt. Policyn kommer att ange viljeinriktningen och de
gemensamma ramar som ska pragla arbetsmiljoarbetet.

4 3.2 Forebyggande insatser
Foretagshdlsovarden ar ett viktigt stod i arbetet med forebygg-
ande hélsa och arbetsmiljo. Av de tjanster som nyttjades under
2018 var 64 procent forebyggande atgarder, vilket 4&r mer 4n i
andra jamforbara kommuner. Andelen rehabiliterande atgér-
der var 20 procent och frimjande atgérder 16 procent. Tillsam-
mans med foretagshélsovirden har kommunen bland annat
genomfort grupphandledning, arbetsférméagebeddmning och
kartlaggning av arbetsmiljon. Forebyggande rehab har anvénts
iungefir lika stor utstrackning som forra dret (cirka 600 besok).
Hér har besok hos naprapat, kiropraktor och sjukgymnast varit
vanligast.

Under 2017 startade en ny upphandling av foretagshalsovérd.

Upphandlingen slutférdes under 2018. Avtalet med Previa I6pte
ut den 31 december - fran och med den 1 januari ar Skara-
borgshilsan Skévde kommuns féretagshélsovard.

Kommunen har under 2018 ocksa satsat pa forebyggande

Total sjukfranvaro %- utveckling 2011-2018
10 [ o mmm e e e

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Total sjukfranvaro
Kvinnor
Man

Definition: Digrammet visar utvecklingen av den totala sjukfrénvaron i % per kén
2011-2018. Sjukfranvaron berdknas genom totalt antal sjukfranvarotimmar/antal
arbetade timmar. (Alla anstéllningsformer och avtal.)
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atgirder. Nagra exempel ar friskvardsdagar, friskvardsinspira-
torer, friskvardsbidrag/friskvardstimme, gratis motionssimning
samt deltagande i Billingestafetten. En utredning pagér for att
likrikta kommunens friskvardsmojligheter och satsningar.
Friskndrvaron i kommunen har minskat marginellt. I jAmf6-
relse med sjukfrénvaron ser vi ocksa att andelen karensdagar
samt sjukfranvaron i intervallet 2-14 sjukdagar har ckat nagot.

4 3.3 Rehabilitering och sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron i Skévde kommun under 2018 var
6,6 procent. Det dr en 6kning med 0,2 procentenheter fran
foregdende ar. Det dr framfor allt de ungas sjukfranvaro (under
39 4r) som har 6kat.

De tva stora kvinnodominerade sektorerna star for de hogsta
sjukfranvarosiffrorna. I sektor vard och omsorg var franvaron
7,9 procent och i sektor barn och utbildning 6,5 procent.
Inom sektor barn och utbildning sticker forskolan ut med 9,3
procents sjukfranvaro. Den hoga siffran bottnar i svarigheter
att rekrytera behdrig personal, vilket leder till hog arbetsbelast-
ning for befintlig personal.

Storre befattningsgrupper med hogre sjukfranvaro &r: under-
skoterskor (9,8 procent), stodassistenter (6,7 procent), forskol-
larare (8,3 procent), barnskdtare (9,7 procent), elevassistenter
(7,4 procent) samt maltidsbitraden (10,3 procent). Alla dessa
grupper dr kvinnodominerade.

Andelen langtidssjukfrdnvaro (Gver 60 dagar) av den totala
sjukfranvaron har minskat med tio procentenheter, till 40,8
procent fran foregaende ar. En forklaring dr den genomgang
av kommunens langa sjukfall som gjordes tillsammans med
forsakringskassan under 2017 och 2018. Malet med genom-
gangen var att i mojligaste mén korta sjukfranvaroperioden
och fa medarbetare tillbaka i arbete.

Som ett led i det férebyggande arbetet for att minska korttids-
frénvaron och arbeta mer hélsofrimjande samarbetar Skévde
kommun med Forsékringskassan och Samordningsférbundet
Ostra Skaraborg. Samarbetet sker i form av ett projekt kallat
Hallbart arbetsliv. I det forsta skedet deltar utvalda enheter i
sektor barn och utbildning respektive sektor vard och omsorg.
Projektet syftar till att skapa dialog nér det géller synsitt kring
hilsa och sjukskrivning, for att pa sa vis minska och forkorta
korttidsfranvaron.

Inom sektor vard och omsorg ligger fokus pa att fa lang-
tidssjukskrivna tillbaka i arbete med hjalp av rehabiliterings-
planer och insatser. Sektorn har bland annat anvint medel frén
Omstéllningsfonden (TLO-KL) for att ge medarbetare mojlighet
att komma till annat arbete. Nagra medarbetare har atergatt till
sitt ordinarie arbete och flera har fatt majlighet att omplaceras
till annat arbete inom Skévde kommun.

Systematiskt arbetsmiljéarbete 3

Inom sektor barn och utbildning har den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon identifierats som ett omréade att utveckla
under 2019. Nar det giller gymnasiet har flera atgarder genom-
forts, bland annat for att renodla liraruppdraget. Atgirderna

Visste du att...

e ...under 2017-2018 har 120 chefer och 220 skyddsombud
gatt den partsgemensamma arbetsmiljoutbildningen. Det
armer an hélften av alla vara chefer!

ska utvarderas for att sprida lardom och erfarenheter till hela
sektorn.

... den langa sjukfranvaron (6ver 60 dagar) har minskat
med nastan tio procentenheter sedan forra aret. Ett resul-
tat av en genomgang av langa sjukfall tillsammans med

forsakringskassan.

... under 2019 kommer Skdvde kommun i projektet Hall-
bart arbetsliv fokusera pa att minska den korta sjukfranva-
ron 1-14 dagar.

....om sjukfranvaron minskade med 1% skulle kommunen
kunna spara ca 5 mkr.

Utveckling av total sjukfranvaro och andel langtid
(6ver 60 dagar) % - Kommuner i Skaraborg
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Total sjukfranvaro 2017
mmmmm Total sjukfrénvaro 2018

mmmmm Andel [angtidssjukfranvaro 2017
mmmmm Andel langtidssjukfranvaro 2018

Definition: Diagrammet visar utvecklingen av den totala sjukfranvaron och andelen langtidsjukfranvaro
% mellan 2017-2018 i Skaraborgskommunerna. Den totala sjukfrdnvaron berdknas genom totalt antal
sjukfranvarotimmar/antal arbetade timmar. Andelen langtid berdknas genom antal sjukfrénvarotimmar
Gver 60 dagar/Totalt antal sjukfranvarotimmar. (Alla anstéllningsformer och avtal.)

Friskndrvaro i % - utveckling kvinnor och man 2017-2018
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Barn och utbildning  Vérd och omsorg Socialtjanst Sambhallsbyggnad Medborgare och Styrning och Service Skévde kommun
samhéllsutveckling  verksamhetsstod

s Kvinnor 2017 Man 2017
mmmmm Kvinnor 2018 s Man 2018

Definition: Diagrammet visar utveckling av frisknarvaro fér kvinnor och mén fran 2017-2018. Frisknarvaro
berdknas genom andel medarbetare av totalt antal manadsanstéllda medarbetare som haft 5 eller férre
sjukdagar under aret.
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”Skovde kommun arbetar for en god arbetsmiljo
utan diskriminering och 6kad mangfald bland
medarbetarna. Alla medarbetare ska kanna ansvar

for en god jamstalld och jamlik arbetsmiljo. Det
innebar att vi stravar efter en frisk arbetsmiljo fri
fran diskriminering och andra organisatoriska
samt sociala ohalsofaktorer. Vi vill ha en blandad

sammansattning av manniskor, oavsett niva eller
verksamhet vilket leder till en storre mojlighet att

ge battre service”

Ur Skovde kommuns partsgemensamma arbetsmiljéutbildning

4. Likabehandling

4 4.1 Aktiva atgarder for likabehandling
Under 2018 fortsatte arbetet med att ta fram aktiva atgirder
mot diskriminering. Arbetet géller diskriminering pé grund
av kon, konsidentitet eller konsuttryck, etnicitet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell laggning
samt dlder.

Enligt lag ska arbetet bedrivas inom fem omraden:
® Arbetsférhallanden - arbetsmiljo

® Rekrytering och befordran
¢ Utbildning och annan kompetensutveckling
® Loner och andra anstéllningsvillkor

® Mojlighet att férena arbete och fordldraskap

Utifran dessa fem omraden ska arbetet ske i fyra steg:
® Kartlaggning av risker for diskriminering (direkta och
indirekta) och hinder mot likabehandling

® Analys av orsaker

12 PERSONALREDOVISNING - BILAGA TILL SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018

® Vidtagande av lampliga dtgarder

 Utvdrdering och uppf6ljning

Riktlinjer mot trakasserier, sexuella trakasserier, krinkande
sdrbehandling och repressalier har tagits fram och kommer att
implementeras under 2019.

Flera aktiva atgdrder kommer att prioriteras under 2019. En
ar att implementera ett systemstod for chefer, for att 14tt kunna
kartlagga och analysera sin verksamhet ur ett likabehandlings-
perspektiv. En annan ar att se ver och uppdatera riktlinjer,
policyer och planer samt utbildningsutbud f6r chefer och
medarbetare. Dessutom ska drliga 16nekartlaggningar genom-
foras for att atgdrda skillnader i 16n mellan lika och likvéardiga
befattningar. Heltidsfragan 4r ocksé en prioriterad aktivitet
inom likabehandlingsomradet.

O = 4.2 Jamstélldhetsmal 1: Fler kvinnor pa
ledande befattningar
Under 2017 fick kommunen en jamstilld ledningsgrupp pa
hégsta nivd. Aven pa avdelningsniva blev chefskapet jamstllt
- under 2018 var 45 procent av cheferna kvinnor. Detta 4r en for-
bittring jamfort med 35 procent 2015. Pa enhetsniva édr det dock
fortfarande kvinnodominerat; pa den hér nivén dr 77 procent av
cheferna kvinnor. Férdelningen speglar i sin tur férdelningen
mellan mén och kvinnor i verksamheterna. Aven dir ir 77 pro-
cent kvinnor. Sektorerna barn och utbildning, vard och omsorg
samt socialtjanst har storst andel kvinnor som chefer (cirka 80
procent). Totalt dr 72 procent av véra chefer kvinnor (+ 3 procent-
enheter sedan 2017). Vid den nuvarande f6rdelningen av kvinnor
och mén pé hogre chefsposition har malet uppnatts.

B 4 4.3 Jamstélldhetsmal 2: Jamnare kons-
fordelning pa kommunala befattningar

Andelen tillsvidareanstillda man i Skovde kommun var 21

procent under 2015. Sedan dess har andelen mén stigit med

Andel kvinnor och man i % pa hogre chefsbefattning
(sektorschef och avdelningschefsniva)

00
80
60

40

20

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kvinnor

— AN

Definition: Diagrammet visar utveckling av andel kvinnor och mén i % pa hogre
chefsbefattning (sektorschef eller avdelningschefsniva) som har en tillsvidare-
anstéllning i kommunen.
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4 Likabehandling

tva procentenheter och ligger nu pé 23 procent. Sex av Skévde
kommuns 30 befattningsgrupper har jamn konsférdelning.
Dessa grupper &r ingenjorer och arkitekter, studie- och yrkesvag-
ledare, larare gymnasium, larare praktiska &mnen, kultur- och
fritidspersonal, psykologer samt behandlingsassistenter. Kvinno-
dominerade grupperingar med mer dn 80 procent kvinnor
ar exempelvis barnskétare, forskolldrare, larare grundskola,
socialsekreterare, kockar och maltidsbitraden, lokalvardare, ar-
betsterapeuter/fysioterapeuter, sjukskéterskor, underskéterskor,
skotare samt vardbitraden. Grupperingar med mer &n 80 procent
mén dr exempelvis tekniker, fastighetsskotare, elektriker, anligg-
ningsarbetare, hantverkare, fordonsfrare och vaktmastare.
For att f4 en jamnare konsfordelning pd kommunala be-
fattningar arbetar kommunen aktivt med likabehandling vid
rekrytering och att vilja det underrepresenterade konet vid lika
kvalifikationer. Andra viktiga verktyg dr att erbjuda heltidsan-
stallningar inom samtliga befattningar och att ge samma villkor
for utveckling, utbildning och kompetensutveckling oavsett
befattning.

4 4.4 Jamstalldhetsmal 3: Lika l6n for lika och
likvardigt arbete

Efter 16ne6versynen 2018 tjinar kvinnor i Skvde kommun
95 procent av ménnens 16n. Det dr samma niva som forra aret
men en 6kning med 3,5 procentenheter sedan 2015. Berakning-
en dr gjord pa heltidslon. Kvinnornas snittlon har hojts med
cirka sex procentenheter sedan 2015. Under samma period
har minnens l6ner 6kat med 2,5 procentenheter.

Under aret har en l16nekartlaggning grundad pa arbetsvirde-
ring genomforts i nastan alla kommunens befattningsgrupper.
Arbetsvirdering dr en metod for att hitta likvdrdiga arbeten
med samma krav. Metoden ska anvéndas for att leva upp till
diskrimineringslagens krav pa att atgarda l6neskillnader i
likvardiga grupper (mansdominerade mot kvinnodominerade).
Resultatet visar hierarkiska l6neskillnader i tre grupper. Hie-
rarkisk skillnad innebdr att en grupp som egentligen &r hogre
varderad har ldgre 16n &n en grupp med ldgre vardering. Dessa
tre grupper &r receptionister, fritidsledare och underskéterskor
(inklusive skétare, stodassistenter med flera). Skillnaden kom-
mer att réttas till inom tre ar enligt lagstiftningens krav.

Lonekartldggningen utifran arbetsvirdering kommer att
hjalpa kommunen att ge lika 16n f6r lika och likvérdigt arbete.
Andra verktyg for att nd malet dr en chefsutbildning, som bland
annat dr inriktad pa att frimja en 16neséttning fri fran diskrimi-
nering, samt en langsiktig l6nestrategi.
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Medianloneskillnad mellan man och kvinnor
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Definition: Diagrammet visar utveckling av [6neskillnader mellan kvinnor och mén
i % som har en tillsvidareanstallning i kommunen.

Andel tillsvidareanstéllda kvinnor och man
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Definition: Diagrammet visar utveckling av andel kvinnor och mén i % som har en
tillsvidareanstéllning i kommunen.

B 4 4.5 Jamstilldhetsmal 4: Okad anstallnings-
trygghet och ekonomisk sjalvstandighet
for kvinnor

Andelen heltider har sedan 2012 ¢kat fran cirka 70 procent till

75 procent. De flesta deltidsanstéllda ar kvinnor. Dessa finns

framst inom lokalvard, maltid och vard och omsorg.

Nér det giller andelen visstidsanstillda ligger den p& ungefar
samma niva som 2012 - cirka 88 procent. De flesta visstidsan-
stdllda i kommunen &r mén. Storst andel av de visstidsanstéllda
maénnen arbetar som obehoriga larare/ldrare fritidshem inom
sektor barn och utbildning.

En kartlaggning av ofrivilliga deltider genomf6rdes i novem-
ber 2018. Svarsfrekvensen var dock for 1ag for att generella
slutsatser ska kunna dras. En djupare analys kommer istéllet att
genomfdras. Analysen ska bland annat utreda orsakerna till att
medarbetare vdljer att jobba deltid.

Under 2018 har en arbetsgrupp bildats for att jobba vidare
med handlingsplanen for heltid. Ett forslag ar att hitta ett
arbetssatt for att till 2020 kunna erbjuda heltid vid samtliga
nyanstéllningar.

Visste du att...

o ... pa sektor- och avdelningschefsniva ar 47 % kvinnor.
Detta dr en 6kning med 15 procentenheter sedan 2012!

e ...andelen man i kommunen ar 23%. Det ar en 6kning
med tre procentenheter sedan 2012.

e ...ivarkommun tjanar kvinnorna 95% av mannens léner,
en procent mer dn riket totalt. Detta ar en 6kning med ca
4 procentenheter sedan 2015!

e ...ivarkommun ar ca 75% heltidsanstallda. De flesta
deltidsanstallda finns i yrken inom vard och omsorg samt
lokalvard och maltid.
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”Genom lonebildning och lonesattning ska med-
arbetare stimuleras att bidra till att satta mal upp-
fylls samt att utveckla verksamheten med fokus pa
effektivitet, produktivitet och kvalitet. Lonen ska
vara individuell och differentierad for att avspegla
uppnadda mal och resultat.”

5. Lonebildning

@ 4 5.1Lonedversynsprocess 2018

Infor 16ne6versynen 2018 avsattes en del av 16nebudgeten till
att prioritera grupper som dr svarrekryterade och/eller ligger
lagt i16n jaimfort med andra kommuner. Efter 16ne6versynens
analyser fordelades dessa pengar kommundvergripande till
grupperna ldrare i fritidshem/f6rskolldrare/lérare, social-
sekreterare, sjukskoterskor, skotare, enhetschefer C (utvalda
chefsbefattningar), elektriker, drifttekniker, bistindsbedémare,
ingenjorer/arkitekter samt badméstare. For att ytterligare op-
timera I6nesittningen omfordelade sektorerna dven sina egna
budgetar. Det ledde till hogre 16ner for bland annat arbetstera-
peuter, fysioterapeuter, avdelningschefer (sektor socialtjanst
och service), badpersonal, teatertekniker och kuratorer.

Det slutliga utfallet i Ionedversynen landade pé 2,9 procent;
minnen fick 2,7 procent och kvinnorna 2,9 procent.

Ijuni genomfordes sedan den éarliga utvarderingen av
l6nedversynsprocessen. Utviarderingen fokuserade pa fyra
omraden: fackligt inflytande i processen, l6neanalysarbete,
I6nedversynsmodulen samt kommunikation/tidsplan i och runt
processen. Utvidrderingen visade att 16nedversynsarbetet har
flutit p& béttre &n tidigare ar, men ocks4 att det finns omraden
att utveckla. Bland annat efterfragades kommungemensamma
overldggningar med alla sektorer pa samma vis som avstim-
ningarna genomfordes 2018. Det framfordes ocksa 6nskemal
om mer stod till chefer nér det géller arbete med 16ne6versyns-
modulen. Dessutom behover HR arbeta med tydligare infor-
mation och bittre informationsvégar till chefer, samt erbjuda
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utbildningar i 16nebildningsfragor.

Arbetet med 16nekartldggningen utifran arbetsvirdering har
fortsatt under aret. De flesta befattningar/befattningsgrupper
dr nu virderade och kommer att inga i nésta ars 16nekartlagg-
ning och -analys. Kompletteringen med arbetsvirdering gor det
mojligt att jamfora kvinnodominerade arbeten med likvirdiga
mansdominerade arbeten och att analysera I6neskillnader i
yrken som 4r ldgre virderade men som har hégre 16n &n andra.

Loneanalysen genomfordes under hosten 2018. Analysen
kommer att ligga till grund for en langsiktig 16nestrategi.
Resultatet av 16neanalysarbetet kommer att anvidndas i 2020
ars budgetarbete. Detta gér att kommunen kan planera mer
langsiktigt f6r hur budgetmedel for I6ner behdver anviandas
for att sakra kompetensforsorjningen.

Lonerna for tillsvidareanstéllda har sedan foregdende ar
okat med cirka 950 kronor per medarbetare. Det motsvarar 3,2
procent, alltsa 0,3 procentenheter Gver budgeten for 16ne6k-
ningar. Framfor allt dr det sektorerna styrning och verksam-
hetsstdd, barn och utbildning samt samhallsbyggnad som har
okat utover budget. Detta kommer att analyseras vidare under
varen 2019.

Lonespridningen bor 6ka bland exempelvis administratorer,
underskoéterskor, sjukskéterskor samt grupper inom service
respektive kultur och fritid. Bland exempelvis ldrare, hand-
laggare och ingenjorer &r 16nespridningen hog.

I en 16nejamforelse med andra utvalda kommuner ligger un-
gefar hilften av Skovdes befattningsgrupper (totalt 68 grupper)

Lonespridning hogre an 20 %

2018
2017
2016

Definition: Diagrammet visar (i %) hur manga befattningsgrupper (AID-kod) som
Skovde kommun har hégre [6nespridning dn 20 %

over medianniva. De grupper som ligger lagre &r bland annat
sjukskéterskor, underskéterskegruppen, flera grupper inom
servicesektorn samt receptionister.

En ny l6nepolicy arbetades fram under éret. Policyn har
diskuterats bade i kommunledningen och med politiker. Lone-
policyn ger ett nytt sdtt att sétta 16n - med fokus pa rétt 16n
snarare 4n den 16neho6jning som faststélls i lonedversynen. Ut-
bildningsinsatser planeras till hosten 2019 och en pilot kommer
att genomfGras for utvalda grupper/enheter i l6nedversyn 2020
infor att policyn bereds upp till kommunfullméaktige f6r beslut.

Kommande ar kommer fokus att ligga pa att implementera
den nya l6nepolicyn, f4 I6nestrategin pa plats samt utarbeta en
heltdckande l6nebildningsutbildning f6r chefer.

Visste du att...

o ...l6nerna for tillsvidareanstallda har i snitt 6kat med
950 kr sedan foregaende ar.

o ... l6neutfallet i l6nedversynen 2018 blev 2,9 %. Kvinnorna
fick 2,9% medan méannen fick 2,7 %.

e ... medianloneskillnad mellan man och kvinnor har
minskat fran 30 00 kr till 1 100 kr sedan 2012.

Lénebildning 5

Lonerelationer till andra kommuner

2018
2017
2016

Definition: Diagrammet visar (i %) hur manga befattningsgrupper (AID-kod) som
Skévde kommun har hogre medianlén @n andra kommuner.
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6 Personalstruktur och arbetstid

Personalstruktur och
arbetstid

“Delaktighet och engagemang fran alla
medarbetare dr avgérande for ett framgangs-
rikt utvecklingsarbete. Vi vill att alla med-
arbetare ska ta klivet fram och aktivt bidra
till var stravan efter god kvalitet. Detta gors
genom att utmana befintliga arbetssatt, lyfta
problem och brister, komma med idéer till
forbattringar och genomfora forbattringar. En
forutsattning ar att varje medarbetare kanner
sig ha fortroendet bade att utféra och utveck-
la sina arbetsuppgifter, att utfora arbetet och
utveckla arbetet.”

= 6.1 Personalutveckling och arbetstid
Antalet tillsvidareanstillda har sedan forra dret 6kat med
cirka 30 personer. Okningen géller bide kvinnor och mén. Den
storsta 6kningen syns i sektorerna service (+ cirka 20), styrning
och verksamhetsstod (+ cirka 20) samt samhallsbyggnad (+
cirka 10). Okningen inom sektor service finns frimst i grupp-
erna lokalvard och park och underhall. Det beror pa storre
efterfragan pa tjanster inom park och anlidggning och pd att
flera sdsongsanstillda fatt fasta tjanster. Lokalvarden vaxer i
takt med efterfrdgan pé dess tjanster nir nya skolor, férskolor
och dldreboenden byggs i kommunen. Inom styrning och
verksamhetsstod aterfinns forstarkningen i handléggargrupper
som 16n, sikerhet, kommunikation, stab och kontaktcenter.
Att sektor samhallsbyggnad fatt fler anstéllda beror framst pa
att vakanser har tillsatts och att sektorns uppdrag blivit storre.
Den storsta minskningen av antalet anstéllda, ddremot, finns
inom socialtjansten (- cirka 30). Hér har gruppen behandlings-
assistenter minskat till f6ljd av arbetsbrist nir antalet ensam-
kommande flyktingar blivit mindre.

Antalet visstidsanstillda fortsatter att vixa - sedan forra ars-
skiftet har gruppen vuxit med cirka 65 medarbetare. Okningen
giller bade kvinnor och mén. De storsta utkningarna ser vi
i sektor vard och omsorg (+ cirka 30) samt i sektor barn och
utbildning (+ cirka 30). Inom vard och omsorg bottnar fordand-
ringen framst i 6kad sjukfrdnvaro, men ocksa i att man i nya
verksamheter har anstillt pd visstid i vintan pa att ordinarie
medarbetare ska komma pa plats. Den 6kningen giller grup-
pen underskéterskor. Inom barn och utbildning beror de 6kade
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Arbetad tid 2018
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[ visstidsanstéllda B Overtid
W Timavlénade

Definition: Diagrammet visar arbetad tid i forhallande till planerad tid i timmar.

Antal anstéllda - utveckling 2012-2018

Personalstruktur och arbetstid 6
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Definition: Diagrammet visar utveckling av antal tillsvidareanstallda, antal visstidsanstéllda, totalt antal manadsavlénade,

timavlonade i arsarbeten och medarbetare i arbetsmarknadspolitiska insatser.

visstidsanstillningarna pa det svara kompetensforsorjnings-
laget med fler obehoriga larare. Under éret har sektorn skapat
en rutin for medarbetare som antingen invéntar sin legitima-
tion eller snart har slutfort sina studier och inom kort véntas f&
sin legitimation. Tack vare rutinen kan man knyta dessa medar-
betare till verksamheten i ett tidigt stadium genom att trygga en
tillsvidareanstéllning nér legitimationen &r inhamtad.

Antalet arsarbeten utférda med timlon minskar (- cirka 23
arsarbeten). Mer dn hilften av allt arbete som gors med timl6n
finns inom sektor vard och omsorg. Har finns ocksa den storsta
minskningen av utfort arbete med timlon (- cirka 20 arsarbe-
ten). Minskningen beror pa att fler chefer anstéller pa ménads-
16n och att sektorn har bemannat upp sina verksamheter for
att ticka den planerade franvaron. Sektor barn och utbildning
dr den enda sektor dir antalet &rsarbeten med timl6n har ckat
(+cirka 5 &rsarbeten). Okningen ligger frimst hos lirargrupp-
erna (+ 11 arsarbeten, varav cirka sju finns inom férskola och
fritidshem).

Andelen tillsvidareanstillda, bade kvinnor och mén, har
minskat nagot sedan féregidende ar. En storre andel méin dn
kvinnor &r visstidsanstillda. Ungefar 60 procent av de visstids-
anstéllda dr anstéllda inom barn och utbildning och arbetar
som obehdriga larare inom skola eller forskola. Sa 1dnge kom-
petensforsorjningsbehovet inom lérarkollektivet ar lika stort
som i dag kommer det att vara svart att uppna malet med fler
tillsvidareanstéllda.

Overtiden och fyllnadstiden ligger p4 samma nivd som
forra dret - motsvarande 48 &rsarbeten. Overtid och fyllnads-

tid nyttjas fraimst av kvinnor i sektor vard och omsorg (22
arsarbeten). Ytterligare 20 arsarbeten fordelas mellan sektor
service och sektor barn och utbildning. Framfor allt 4r det un-
derskoéterskor, stodassistenter, personliga assistenter, forskol-
larare, larare i fritidshem samt kockar och maltidsbitraden
som star for denna tid.

En 6versyn eller vidare analys bor goras av hur stor del av
overtiden, fyllnadstiden och timvikarieanvdndningen som
skulle kunna omvandlas till ménadsanstéllningar. Omvandling-
en skulle kunna spara pengar eftersom 6vertid och fyllnadstid
ar dyrare an ordinarie arbetstid.

I genomsnitt finns 25 tillsvidareanstéllda medarbetare per
enhetschef i Skévde kommun. Observera att gruppchefer inom
service inte raknas in bland enhetscheferna i denna siffra. Flest
medarbetare per chef har sektor barn och utbildning (28 perso-
ner) samt sektor vard och omsorg (25). Namnvért &r att siffran
inom barn och utbildning troligen ar &nnu hoégre - manga
manadsanstéllda 4r ndmligen inte tillsvidareanstéllda eftersom
de saknar lararbehorighet. Under aret har sektorn anstéllt fler
bitradande rektorer for att minska trycket pa rektorerna.

I dagsléget dr 106 serviceassistenter anstéllda (74 kvinnor
och 32 mén). Sektorernas efterfragan pa serviceassistenter ar
stor. 70 procent av de anstéllda dr utomeuropeiskt fodda, vilket
bidrar till mangfalden. Under éret har antalet anstéllda service-
assistenter med négon form av funktionsnedsittning 6kat, fran
elva till 24. Samtidigt har 52 assistenter gatt vidare till annan
sysselséttning efter avslutad anstallning. 85 procent av dem har
valt att arbeta eller studera till yrken inom vélfarden.
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Som ett led i handlingsplanen for heltid har arbetstidsavtalet
ATDO3 fér Kommunals omrade inom sektor vird och omsorg
setts Gver. Arbetsgivaren och den fackliga parten ar Gverens
om att avtal och arbetssétt behover fordndras med tanke pa
bemanningsplanering och schemaldggning. En arbetsgrupp
ska under 2019 utveckla dagens arbetssétt. Bemanningsplane-
ring dr en viktig del i att effektivisera verksamheten och halla
budget.
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Visste du att...
.. antalet tillsvidareanstallda i kommunen har 6kat med
ca 500 sedan 2012.

.. antalet timavlonade arsarbeten har minskat med ca 20
sedan forra aret.

.. 52 serviceassistenter har gatt vidare fran en arbets-

marknadspolitisk insats till anstallning i Skovde kommun.

Personalstruktur och arbetstid 6

Timavlonade i % av totalt arbetad tid - utveckling 2017-2018
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mmmmm 2017 Definition: Diagrammet visar timavldnade i % av totalt arbetad tid. Jdmforelse 2017-2018.
2018

Fyllnadstid och 6vertid i % av total arbetad tid - utveckling 2017-2018
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mmmmm 2017 Definition: Diagrammet visar 6vertid och fyllnadstid i % av totalt arbetad tid. Jamforelse 2017-2018.
2018

Andel heltidsanstéllda i % - utveckling 2017-2018
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mmmmm 2017 Definition: Diagrammet visar andel heltidsanstéllda i % Jamforelse 2017-2018.
2018
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T Personalmétt

7. Personalmatt™

Personalstruktur 2018 2017 2016
Antal tillsvidareanstéallda 4458 4427 4257
varav kvinnor 3427 3403 3281
varav man 1031 1024 976
Antal visstidsanstallda 659 594 626
varav kvinnor 476 421 448
varav man 183 173 178
Totalt antal ménadsavlonade 5082 5021 4883
Andel tillsvidareanstéllda (procent) 88 89 88
varav kvinnor (procent) 88 89 88
varav méan (procent) 85 86 85
Antal medarbetare i arbetsmarknadspolitiska insatser 176 158 136
varav kvinnor 89 87 77
varav man 87 71 59
Antal drsarbeten utférda av timvikarier 377 398
varav kvinnor 266 265
varav man 111 133
Antal chefer (A, B, C- niva) 206 211 193
varav kvinnor 149 146 131
varav man 57 65 62
Antal medarbetare per enhetschef* 25 25 26
Kompetensforsorjning 2018 2017 2016
Extern personalomsattning (procent) 11,9 11
varav kvinnor (procent) 11,3 10,8
varav man (procent) 139 11,7
Intern rorlighet (procent) 2,8 37
varav kvinnor (procent) 3,1 43
varav man (procent) 1,9 1,9
Antal externt annonserade tjdnster 965 987 990
Arbetsmiljs 2018 2017 2016
Frisknarvaro (procent) 58 59
varav kvinnor (procent) 54 56
varav man (procent) 69 69
Total sjukfranvaro (procent) 6,6 6,4 73
varav kvinnor (procent) Tl 7,4 8,4
<29 ar (procent) 6,4 5,7 6,2
30-49 ar (procent) 6,9 73 8,5
>50 ar (procent) 8,6 8,2 8,9
varav méan (procent) 41 4 44
<29 ar (procent) 45 4 45
30-49 ar (procent) 4 35 38
>50 ar (procent) 4 4,4 48
Andel langtidssjukfranvaro (=>60 dgr) (procent) 40,8 50,9 53,4
varav kvinnor (procent) 43,6 53,4 56,3
varav man (procent) 26,3 36,8 37,5
Antal olycksfall 688 738
Antal tillbud 687 468
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Personalmétt 7

Arbetstid 2018 2017 2016
Andel tillsvidareanstallda med heltidstjanst (procent) 74 74 75
varav kvinnor (procent) 71 70 71
varav man (procent) 83 85 89
Overtid och fyllnadstid omréaknat till &rsarbeten 48 48
varav kvinnor 34 35
varav man 14 13

*Forandrat matt sedan forra dret.

Definitioner personalmatt

Arsarbete
Antal arbetade timmar under aret dividerat med schablonen
1 700 timmar.

Manadsavlonade
Tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda (exempelvis vikariat
och allmén visstidsanstillning) med manadslon.

Tillsvidareanstallda
Medarbetare med sa kallad fast anstallning.

Arbetsmarknadspolitiska atgarder
Avser medarbetare som har nagon typ av16nebidrag. Anstall-
ning enligt BEA.

Frisknarvaro
Andel manadsavlonade som under aret har fem eller farre
sjukskrivningsdagar.

Sjukfranvaro
Den totala sjukfrdnvaron i timmar omraknat till procent. Avser
samtliga anstillda, det vill siga bade ménads- och timavlonade.

Langtidssjukfranvaro
All sjukfranvaro efter dag 60 i sjukperioden.

Fyllnads- och overtidstimmar

Timmar som utfors av ménadsavlonade utover ordinarie
arbetstid och som ersitts med fyllnads- respektive Gvertids-
ersattning.
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