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1 Inledning

Namndens verksamhetsplan beskriver hur nimnden planerar och prioriterar sin verksamhet for kommande
budgetar. Planen har sin utgangspunkt i nimndens grunduppdrag, s som det definieras i den kommunala
styrning (reglemente och kommunala styrdokument som Vision Skévde 2040 och strategisk plan med budget)
och i den statliga styrningen (lagar och férordningar).

Verksamhetsplanen innehaller nimndens prioriterade utvecklingsmal, kvalitetssakring av grunduppdraget,
internbudget och intern kontrollplan.

2 Barn- och utbildningsnamndens grunduppdrag

Namndens grunduppdrag definieras bade utifran statlig och kommunal styrning. Den statliga styrningen bestar
av ett antal lagar, bland annat speciallagar, forordningar och foreskrifter. Den kommunala styrningen utgar fran
reglementet dar grunduppdraget for varje ndmnd finns beskrivet. I nimndens grunduppdrag ingar ocksa att
forhalla sig till kommunala styrdokument som géller for verksamheten, till exempel Vision Skdvde 2040,
strategisk plan med budget innehallande kommunfullmiktiges mal samt andra centrala styrdokument som
oversiktsplanen, program- och policydokument. Nedan finns en sammanfattning av nimndens grunduppdrag
sasom det dr definierat i reglementet:

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) ansvarar for forskoleverksamhet, fritidshem, forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola, sjukhusskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, samt elevhidlsa. Namnden ar aven
ansvarig vardgivare for elevhilsans medicinska insatser for elever 6 - 20 ar.

Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt foreskrifter i lag eller forordning, enligt de styrdokument
som kommunfullmdktige och kommunstyrelsen beslutat samt enligt bestimmelser i nimndens reglemente.

Antalet barn inom forskoleverksamheten uppgar till 2 555 och totalt inom fritidshem, forskoleklass samt
grundskola finns 5 867 elever. Pa anpassad grundskola uppgar elevantalet till 79. Inom gymnasieskolan finns 2
054 elever varav 40 procent kommer fran annan kommun. Inom anpassad gymnasieskola finns 75 elever varav
53 procent ar fran annan kommun.

Barn- och utbildningsndmnden utdvar tillsyn 6ver verksamhet pa fristdende forskolor samt pa fristdende
fritidshem som inte tillhor en skola.

Antalet tillsvidareanstidllda medarbetare inom sektor barn och utbildning uppgar till 1 740.

For mer information se "Reglemente fér barn- och utbildningsnamnden” som aterfinns i Skovde kommuns
forfattningssamling.

3 Prioriterade utvecklingsmal

Namnden faststiller prioriterade utvecklingsmal med utgangspunkt i nimndens grunduppdrag. Till malen
kopplas ett antal indikatorer som mojliggdér en kvalitativ och sammantagen analys. Indikatorerna utgor ett av
flera underlag i analysen vid uppfdljning av malen. Till malen kan det ocksd kopplas uppdrag. Valet av
prioriterade utvecklingsmal for mandatperioden baseras pa en nuldgesanalys som presenterades i samband med
faststillandet av malen i verksamhetsplanen for 2024.

3.1 ISkévde kommun méter barn och elever en undervisning av god kvalitet
med godkanda studieresultat i niva 6ver jamférbara kommuner

Varfér mdlomrddet dr viktigt:

En undervisning av god kvalitet framjar inldarning och forstaelse for eleverna. Det ger dem de fardigheter och
kunskaper de behover for att lyckas i livet och pa arbetsmarknaden.
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Har undervisningen en god kvalitet skapar det en positiv och stimulerande larandemiljé som kan 6ka elevernas

motivation och engagemang. Det framjar ocksa lika mojligheter, da alla elever, oavsett bakgrund, har rétt till en

hogkvalitativ utbildning utifran sina forutsattningar.

Konkreta effekter som ska uppnas

Konkreta effekter som ska uppnas

Beskrivning:
e  Fler elever ska lamna grundskolan med godkéinda betyg.

e  Fler elever ska lamna gymnasieskolan med gymnasieexamen.

anvanda ord och berattelser.

e Fler elever ska uppleva att fritidshemmet stodjer deras larande och utveckling.

mojlighet att ldsa dmnen eller imnesomraden utifran sina forutsattningar.

e Okad nirvaro hos elever.

e Fler barn ska lamna forskolan med ett stort intresse for sprak och med fardigheter som behovs for att

e Elever inom anpassad grundskola/gymnasieskola moter en flexibel och utmanande undervisning med

Indikator

Kon

Andel vardnadshavare som svarat att det ar stimulerande verksamhet pa sitt barns férskola

Forskolans maluppfyllelse inom sprakutveckling

Forskolans maluppfyllelse inom sprakutveckling

Forskolans maluppfyllelse inom sprakutveckling

Andel elever som har svarat att de lar sig saker pa fritidshemmet

Andel elever i grundskolan arskurs 1 som nar kriterier for beddmning av godtagbara
kunskaper i lasforstaelse

Andel elever i arskurs 3 som deltagit i och klarat alla delprov féor amnesprov i svenska
inklusive svenska som andrasprak

Andel elever i arskurs 3 som deltagit i och klarat alla delprov fér &mnesprovet i matematik

Andel elever i arskurs 6 som uppnatt betyg A-E i alla dmnen

Andel elever i arskurs 6 som uppnatt betyg A-E i alla &mnen

Andel elever i arskurs 6 som uppnatt betyg A-E i alla &mnen

Andel elever i arskurs 9 som uppnatt betyg A-E i alla amnen

Andel elever i arskurs 9 som uppnatt betyg A-E i alla &mnen
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Andel elever i arskurs 9 som uppnatt betyg A-E i alla amnen

Andel elever i arskurs 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram

Andel elever i arskurs 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram

Andel elever i arskurs 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram

Andel tjanstgorande larare i grundskolan med lararlegitimation och behorighet i matematik

Andel tjanstgorande larare i grundskolan med lararlegitimation och behorighet i svenska

Antal elever i grundskolan med 20 procents franvaro eller hogre

Antal elever i grundskolan med 50 procents franvaro eller hogre

Andel gymnasieelever som fullfdljer utbildningen med examen inom tre ar

Andel gymnasieelever som fullféljer utbildningen med examen inom tre ar

Andel gymnasieelever som fullféljer utbildningen med examen inom tre ar

Uppdrag

Framja larandet i alla dldrar genom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt

Beskrivning:

Bakgrund

amnen.

Syfte/effekt

undervisningens olika aktiviteter och &mnen.

Utifran avdelningarnas resultat ser vi ett behov av att utveckla gemensamma arbetssatt i ett 1-20 perspektiv.
Att arbeta sprakutvecklande ar ett sitt att inkludera alla barn och elever och ar lika viktigt i alla aldrar och i alla

Genom sprakutvecklande arbetssétt 1aggs en god grund for elevens maluppfyllelse dar elevernas aktiva
sprakanvindning kan bli ett redskap for att utveckla kunskaper, fardigheter och formagor inom

Framja ldrandet i matematik i alla aldrar

Beskrivning:

Bakgrund

Matematikresultaten gar ner och det ar viktigt att arbeta med detta i alla dldrar.

Syfte/effekt

Utifran avdelningarnas resultat ser vi ett behov av att utveckla gemensamma arbetssatt i ett 1-20 perspektiv.

Ska syfta till att eleverna utvecklar kunskaper om matematik och matematikens anvandning i vardagen.

Barn- och utbildningsnamnden, Verksamhetsplan 2025-2027

4(9)




Starka samverkan med vuxenutbildningen och det kommunala aktivitetsansvaret

Beskrivning:
Bakgrund

Ett av fokusomradena i Vision Skovde 2040 dr "Kompetens", och dar star det skrivet att "Vi anvander
utbildningen som driv for att ménniskor och foretag ska véxa. [...] Tillsammans skapar vi en stark
utbildningskedja som bade sdkrar kompetens och far manniskor att viaxa". Mot bakgrund av detta ser barn- och
utbildningsnamnden ett behov av att ytterligare starka samverkan med vuxenutbildningen och det kommunala
aktivitetsansvaret.

Syfte/effekt

En starkt samverkan syftar till att skapa en effektivare organisation med hogre kvalitet. De elever som inte
uppnar malen i grundskolan och gymnasieskolan ska fa ratt forutsattningar for att fortsatta sin utbildning eller
stod i att komma ut i arbetslivet. En starkt samverkan mellan sektor barn och utbildning och vuxenutbildningen
inklusive det kommunala aktivitetsansvaret ska gynna dessa medborgares utveckling.

3.2 1Skévde kommun ar barn och elever delaktiga i, och har inflytande pa,
utbildningens alla delar

Varfor malomradet ar viktigt:

Skollagen, barnkonventionen, forskning och olika studier pekar pa betydelsen av barns delaktighet, bade nar det
galler maluppfyllelsen i skolan, ratten till inflytande, elevernas hélsa, samt att det kan framja studiero.
Delaktighet i skolan handlar inte enbart om majligheten att paverka undervisningens alla delar. Det handlar
ocksa om att ha méjligheten att tillgodogdra sig undervisningen, att vara en del av ett sammanhang och ett
gemensamt larande.

For att barn och elever ska fa inflytande dver undervisningen ska de goras delaktiga i undervisningens alla delar,
det vill sdga i bade planering, genomforande och utvardering.

Konkreta effekter som ska uppnas

Konkreta effekter som ska uppnas

Beskrivning:
¢ Okad motivation for skolan.

e Barn och elever tar i hogre grad del av en undervisning som utgar fran deras intressen, fragestallning-
ar, arbets- och redovisningsformer.

e Barn och elever har en 6kad forstaelse for att de kan paverka sin egen vardag och samhallet i stort.

e Barn och elever upplever en hdgre studiero.

Indikator Kon

Andel vardnadshavare som svarat att de upplever att forskolan ar trygg och séker for sitt
barn
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Andel elever som svarat att de far vara med och bestamma vilka aktiviteter som ska goras pa
fritidshemmet

Andel elever i grundskolans arskurs 5 som svarat att de kianner sig trygga i skolan

Andel elever i grundskolans arskurs 5 som svarat att det ar arbetsro pa lektionerna

Andel elever i grundskolans arskurs 5 som svarat att elever far vara med och paverka hur de
ska arbeta pa lektionerna

Andel elever i grundskolans arskurs 5 som svarat att ldrarna varierar lektionerna sa att de
far arbeta pa olika satt

Andel elever i grundskolans arskurs 8 som svarat att de kinner sig trygga i skolan

Andel elever i grundskolans arskurs 8 som svarat att det ar arbetsro pa lektionerna

Andel elever i grundskolans arskurs 8 som svarat att elever far vara med och paverka hur de
ska arbeta pa lektionerna

Andel elever i grundskolans arskurs 8 som svarat att lararna varierar lektionerna sa att de
far arbeta pa olika satt

Andel elever i gymnasieskolans ar 2 som svarat att de kdnner sig trygga i skolan

Andel elever i gymnasieskolans ar 2 som svarat att det ar arbetsro pa lektionerna

Andel elever i gymnasieskolans dr 2 som svarat att elever far vara med och paverka hur de
ska arbeta pa lektionerna

Andel elever i gymnasieskolans ar 2 som svarat att lararna varierar lektionerna sa att de far
arbeta pa olika satt

Uppdrag

Systematisera och utveckla arbetet med trygghet och studiero

BesKkrivning:

Bakgrund

resultat och planera riktade insatser.

Syfte/effekt

att fullfolja sina studier.

Utifran skolinspektionens slutrapportijuni 2022 beh6ver huvudmannen utveckla sin analys av studie- och
trygghetsresultat. For att kunna f6lja elevers upplevelser behéver vi utveckla arbetet med elevenkater, folja

Tillférsdkra barn och elever en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero sd att alla elever ges mojlighet

Systematisera och utveckla arbetet med barn och elevers delaktighet och inflytande
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Beskrivning:
Bakgrund

Utifran skolinspektionens slutrapportijuni 2022 beh6ver huvudmannen utveckla sin analys av studie- och
trygghetsresultat. For att kunna f6lja elevers upplevelser behéver vi utveckla arbetet med elevenkater, folja
resultat och planera riktade insatser.

Syfte/effekt

Tillforsdkra barn och elever en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero sa att alla elever ges majlighet
att fullfolja sina studier.

Utveckla likvardigheten av studie- och yrkesvégledningen for en 6kad kvalitet for alla elever

Beskrivning:
Bakgrund

En studie- och yrkesvagledning av hog kvalitet ar av stor vikt da ratt val i skolan kan ha en betydande inverkan
pa elevernas framtida mojligheter och karridrvagar. Enligt skollagen ska elever i alla skolformer utom forskolan
och forskoleklassen ha tillgang till studie- och yrkesvégledning. Denna vagledning ska utgd fran elevernas
behov och hjilpa dem att utveckla kunskaper om sig sjdlva och om olika valalternativ for att kunna gora vl
underbyggda studie- och yrkesval. Skolverket framhaller att studie- och yrkesvégledningen bor integreras i
undervisningen och ses som hela skolans ansvar. Larare, skolledare och studie- och yrkesvagledare
uppmuntras att samarbeta for att visa pa vinsterna med att integrera vigledningen i

undervisningen. Vagledningen handlar om att vidga elevernas perspektiv pa vidare studier, yrken och arbetsliv.
Det handlar ocksa om att bidra till att utveckla elevernas kunskap om sig sjalva och att kunna fatta och
genomfora beslut som ror framtiden.

Syfte/effekt

Genom att utveckla studie- och yrkesvagledning sdkerstalls att alla elever, oavsett bakgrund och
forutsattningar, far tillgang till en en hogkvalitativ studie- och yrkesvagledning. Genom att stirka vigledningen
ges eleverna de verktyg de behover for att gora informerade val om sin framtid, samt 6kar deras medvetenhet
om de mdnga mojligheter som star till buds. Varje elev ska kdnna att de har kontroll 6ver sina livsval och att de
beslut de fattar idag kan leda till en mangd olika karridrvagar och livschanser. Pa sa sitt forbereds eleverna for
ett sjalvstandigt och framgangsrikt liv efter skolan.

4 Internbudget

4.1 Namndens internbudget

Verksamhet (mnkr) Intdkt 2025 Kostnad 2025 Nettobudget 2025
Forskola -33,4 424,5 391,1
Grundskola inKkl. forskoleklass, -26,3 844,6 818,3
anpassad grundskola och

fritidshem

Gymnasieskola inkl. anpassad -131,6 3949 263,4
gymnasieskola och

introduktionsprogram
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Intern styrning och st6d samt -18 96 78
gemensamma verksamheter

Summa -209,3 1760 1550,7

Se bilaga Barn- och utbildningsndmndens internbudget 2025

4.2 Namndens investeringsbudget 2025

(mnkr) Budget 2025

Inventarier 12

Summa investeringar

Se bilaga Barn- och utbildningsndmndens internbudget 2025

5 Kuvalitetssakring av grunduppdraget

Utover prioriterade utvecklingsmal ska nimnden f6lja upp och kvalitetssékra sitt grunduppdrag. Syftet med
detta ar att sdkerstalla att ndmnden utfor sitt grunduppdrag med god kvalitet till en rimlig kostnad vilket ocksa
bidrar till en god ekonomisk hushallning i kommunen.

Namnden foljer upp sitt grunduppdrag for olika verksamhetsomraden utifran:
¢ Kundens/medborgarens uppfattning/upplevelse (ex néjdhet med bemoétande/tjanstens utférande etc),
e Verksamhetens kvalitet (ex tillgdnglighet, handlaggningstid, personalkontinuitet i verksamheten)

e Verksamhetens kostnadseffektivitet (ex kostnad per brukare/elev/invanare, nettokostnadsavvikelse
eller referenskostnader).

Utvecklingen inom arbetsgivaromradet rapporteras till nAmnderna genom tertialrapport 2 och
verksamhetsberéttelsen for heldret. Detta mot bakgrund av att det ligger i kommunstyrelsens grunduppdrag att
vara anstidllningsmyndighet fér hela kommunen.

Uppfodljning av grunduppdraget sker i samband med tertial 3 och presenteras i verksamhetsberattelsen. For att
namnden ska fa en sammantagen analys kopplad till grunduppdraget sa ansvarar sektorchefen for att, i samrad
med ndmnden, ta fram lampliga indikatorer som ska féljas upp och analyseras.

Uppfodljningen av verksamhetens grunduppdrag ska vara tillrackligt omfattande for att kunna bedéma
verksamhetens kvalitet/effektivitet men behover inte vara heltdckande i samtliga perspektiv. I det fall ndmnden
ocksa ansvarar for att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete enligt nationella lagar och foreskrifter hanvisas till
sadan uppfo6ljning for mer detaljerad uppfoljning av kvaliteten inom verksamheten.

6 Internkontroll

6.1 Sammanfattning internkontrollarbetet

Har sammanfattas arbetet med arets internkontrollplan. Ndimndens internkontrollplan dterfinner du i bilagan till
verksamhetsplanen. Dar kan du ta del av de granskningar och atgarder som namnden beslutat om, utifran
genomford riskanalys, i syfte att stdrka den interna kontrollen.

I samband med arbetet att ta fram en internkontrollplan for 2025 sags namndens tidigare riskanalys 6ver i
samband med ndmndens dialogdag i oktober. Identifierade risker kan sedan hanteras pa olika satt; antingen

Barn- och utbildningsnamnden, Verksamhetsplan 2025-2027 8(9)



genom en atgird i internkontrollplanen (se bilaga) eller genom l6pande kontroller. Dessa l6pande kontroller kan
inom ramen for internkontrollplanen granskas for att sidkerstilla att de fungerar sa som det ar tankt.

Under 2024 har Skovde kommun genomfort ett systembyte for det system dar malstyrning, systematiskt
kvalitetsarbete och internkontroll har dokumenterats. Flera av de tidigare beslutade l6pande kontrollerna har
aterfunnits pa ett eller annat satt i detta system (Stratsys). Nar systembytet nu sker behéver en 6versyn goras av
flera Iopande kontroller for att se vilka som behoéver goras pa ett annat satt framdver. Barn- och
utbildningsnamndens riskanalys innehaller flera risker med hogt riskvarde. Flera av dessa risker kommer alltid
ha ett hogt riskvarde utifran att det far allvarliga konsekvenser om det intraffar. Ett steg i att minimera att det
intraffar ar att sakerstélla att de l6pande kontrollerna fungerar som det ar tankt, dirav att det ar viktigt att nu se
over de lIopande kontrollerna och sdkerstalla att de ar &ndamalsenliga. Denna 6versyn ligger som en atgard i
internkontrollplanen och ska goras under varen 2025 for att sedan fungera som input till internkontrollplanen
for 2026.

Flera av riskerna i riskanalysen ar kopplade till nAmndens elevnara processer (hantera krankningar; hantera
franvaro, hantera sarskilt stod). Det har framkommit ett tydligt behov av att géra en dversyn av sarskilt
stodprocessen da det har lyfts i olika sammanhang att det finns vissa otydligheter i denna process. Ett arbete
kommer att goras under 2025, och eventuellt dven 2026 med att se 6ver sarskilt stddprocessen och fa klarhet i
vad det dr som ar otydligt och vad som eventuellt behéver revideras.

Processen for att hantera krankningar har hanterats i internkontrollplanen under de senaste aren; och da
riskerna kopplat till denna process fortsatt bedéms hoga kommer en granskning av processen goras dven under
2025. Risken "krankningar och diskrimineringar upphor inte" har fran och med 2024 en ny l16pande kontroll i
form av att en indikator ska f6ljas upp och analyseras pa samtliga forskolor, skolor och program pa gymnasiet.
Att denna l6pande kontroll gérs kommer att granskas under 2025.

I nimndens internkontrollplan for 2024 beslutades tva atgarder, att ta fram processmatt for processerna
"Hantera franvaro" samt "Hantera sarskilt stod". Dessa tva atgarder kommer att dterrapporteras till nAmnden i
samband med verksamhetsberéttelsen for 2024. Utifran dessa tva atgarder kommer ytterligare tva granskningar
att tas fram som ska genomforas under 2025. Exakta inriktningen pa dessa granskningar kommer faststallas i
samband med aterrapporteringen av 2024 ars internkontrollplan.
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