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1 Inledning

Namndens verksamhetsplan beskriver hur nimnden planerar och prioriterar sin verksamhet for kommande
budgetar. Planen har sin utgangspunkt i nimndens grunduppdrag, s som det definieras i den kommunala
styrning (reglemente och kommunala styrdokument som Vision Skévde 2040 och strategisk plan med budget)
och i den statliga styrningen (lagar och férordningar).

Verksamhetsplanen innehaller nimndens prioriterade utvecklingsmal, kvalitetssakring av grunduppdraget,
internbudget och intern kontrollplan.

2 Vard- och omsorgsnamndens grunduppdrag

Namndens grunduppdrag definieras bade utifran statlig och kommunal styrning. Den statliga styrningen bestar
av ett antal lagar, bland annat speciallagar, forordningar och foreskrifter. Den kommunala styrningen utgar fran
reglementet dar grunduppdraget for varje ndmnd finns beskrivet. I nimndens grunduppdrag ingar ocksa att
forhalla sig till kommunala styrdokument som géller for verksamheten, till exempel Vision Skdvde 2040,
strategisk plan med budget innehallande kommunfullmiktiges mal samt andra centrala styrdokument som
oversiktsplanen, program- och policydokument. Nedan finns en sammanfattning av nimndens grunduppdrag
sasom det dr definierat i reglementet:

Vard- och omsorgsnamnden (VON) ska fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som i lag sags
om socialndmnd betrdffande omsorg om dldre manniskor och ménniskor med fysiska funktionsnedsattningar.
Namnden ar vidare ansvarig for insatser enligt Lag om stdd och service till vissa funktionsnedsatta (LSS) samt
insatser enligt socialtjanstlagen till samma malgrupp. Namnden utévar ocksa ledningen av den kommunala
halso- och sjukvarden inom sin verksamhet. Nimnden beslutar om forsorjningsstdd enligt socialtjanstlagen till
personer vid dldreboende genom nedsattning av mat- och elavgift. Ndmnden svarar ocksa for handlaggning och
beslut i drende rorande bostadsanpassningsbidrag.

3 Prioriterade utvecklingsmal

Namnden faststaller prioriterade utvecklingsmal med utgangspunkt i ndimndens grunduppdrag. Till malen
kopplas ett antal indikatorer som méjliggér en kvalitativ och sammantagen analys. Indikatorerna utgor ett av
flera underlag i analysen vid uppféljning av malen. Till médlen kan det ocksa kopplas uppdrag. Valet av
prioriterade utvecklingsmal for mandatperioden baseras pa en nuldgesanalys som presenterades i samband med
faststillandet av malen i verksamhetsplanen for 2024.

3.1 Den enskilde ska vara delaktig och ha inflytande 6ver sin vard och omsorg
Varfér dr malomrddet viktigt?

Delaktighet ar viktigt for den enskilde. Den enskilde ska ha inflytande dver sin vard och omsorg och den ska vara
individanpassad. Vi ska lyssna pa de vi finns till for och ta tillvara deras synpunkter i arbetet med
kvalitetsutveckling. Detta leder till god livskvalitet for den enskilde och battre verksamhet.

KonkKkreta effekter som ska uppnas

Konkreta effekter som ska uppnas

Beskrivning:
e  God upplevd livskvalitet, 6kad delaktighet och inflytande
e  Starkt paverkansmadijlighet och sjalvbestimmande 6ver sitt liv

e Oka den enskildes involvering vid verksamhetsutveckling
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Indikator Kon

Andel aktuella genomférandeplaner

Andel brukare som varit delaktig i sin genomférandeplan

Brukarbedémning boende LSS totalt - Brukaren far bestimma om saker som ar viktiga ()
hemma, andel (%)

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestimma om saker som ar viktiga, |@
andel (%)

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - hdnsyn till dsikter och 6nskemal, andel (%) @

Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg - hansyn till sikter och énskemal, andel (%) | @

Regelbundna borad - bostad med sarskild service

Regelbundna bordd - dldreboende

Uppdrag

Inga uppdrag kopplade till malet

3.2 Vi ska forebygga och moéta medborgarnas behov av vard och omsorg
Varfér dr mdlomradet viktigt?

Den demografiska utvecklingen gar mot att antal dldre invanare 6kar samtidigt som invanare i arbetsfor alder
blir farre. Behovet av stdd till personer med funktionsnedsattningar 6kar ocksa. Balansen mellan 6kat behov och
tillgdngliga resurser ar en utmaning. For medborgare ar det viktigt att fa vard och omsorg inom rimlig tid och
efter sina behov. Valfardsteknik och férebyggande insatser bidrar till starkt sjalvstandighet.

Konkreta effekter som ska uppnas

Konkreta effekter som ska uppnas

Beskrivning:
o  Starkt sjalvstandighet genom férebyggande insatser och anvandning av valfardsteknik
e Tillgodose behovet av sarskilda boendeformer
e God och sdker vard

o Tillganglig omsorg, stdd och service

Indikator Kon
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Utredningstid i antal dagar fran ansokan till beslut om LSS-insats (alla insatser), medelvirde |@

Vintetid i antal dagar fran ansokningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt | €
boende, medelvirde

Vintetid i antal dagar fran beslut till forsta erbjudna inflyttningsdatum avseende boende enl. |
LSS § 9.9, medelvarde

Andel medicinska vardplaner i hemsjukvarden

Antal anvindare av valfardsteknik - digital nattillsyn

Antal anvandare av valfardsteknik - mobilt trygghetslarm

Uppdrag Startdatum Slutdatum
Uppdrag: Anpassning till nya socialtjdnstlagen 2024-01-01 2025-12-31
Beskrivning:

En ny socialtjanstlag trader i kraft 1 juli 2025. Intentionerna i den nya lagen ar att arbeta féorebyggande, ha god
tillgdnglighet och att arbeta jamlikt och jamstallt. Barnrattsperspektivet har ett stort utrymme i lagstiftningen.

For att mdta kraven i den nya socialtjanstlagen kommer flera anpassningar behdva goras. Vissa insatser kan
komma att erbjudas utan foregdende bistandsbeddmning, férenklad handlaggning kan vara aktuell for vissa
insatser, valfardsteknik behover breddinfoéras och barnperspektivet sidkerstallas. Det tillkommer en del
anpassningar av styrdokument och utbyggnad av verksamhetssystemet for att mota kraven pa tillganglighet
bland annat.

Uppdrag: Framtida boendebehov och samverkan kring planering 2024-01-01 2025-12-31

Beskrivning:

God framforhallning behovs for att tillgodose behovet av boendeformer fé6r namndens malgrupper pa grund av
langa ledtider. Underlag tas fram utifran regelbundna analyser av framtida behov utifran demografisk
utveckling, prognos av malgruppernas efterfrigade behov och ritten till bistindsbedémda boendeformer.

En samverkanstruktur har skapats dar sektorerna vard- och omsorg samt service regelbundet har
avstdmningar i styrgrupp angaende pagdende projekt och framtida planerade projekt och behov. Gemensamt
underlag for mer langsiktiga behov skapas som underlattar sektor samhallsbyggnads arbete med kommunens
planarbete.

Uppdrag: Utveckling forebyggande verksamhet for seniorer 2025-01-01 2025-12-31

Beskrivning:

Utreda forutsattningarna och komma med férslag om hur traffpunkter och métesplatser for seniorer i Skévde
kan utvecklas vidare i samverkan med andra aktorer saval som andra sektorer som civilsamhallet. Sarskilt ska
beaktas att insatser som foreslas ska inriktas till att motverka psykisk ohélsa och ofrivillig ensamhet och vara
latt tillgangliga for en bred grupp av dldre i kommunen och ligga i linje med intentionerna i ny socialtjanstlag

»n »n

och kommunens "Program for folkhélsa och social hallbarhet”.
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4 Internbudget

4.1 Namndens internbudget

Verksamhet (mnKkr) Intdkt 2025 Kostnad 2025 Nettobudget 2025
Aldreboende -39,6 450,1 410,5
Hemtjdnst -16,5 294,0 277,5
Halso- och sjukvard -3,7 125,7 122,0
Personlig assistans -74,7 214,2 139,6
Boende inom -21,7 309,7 288,0
funktionsnedsattning

Intern styrning och st6d -99,2 116,1 16,9
Summa -255,4 1509,9 1254,5

I ovanstdende tabell ingdr interna transaktioner inom ndmnden, framfér allt transaktioner mellan
bemanningsenheten och dvrig verksamhet. Detta pdverkar de totala intdkterna och kostnaderna med drygt 24
miljoner kronor i jdmférelse med resultatrdkningen under rubriken 4.2.7 som dr rensad frdn interna transaktioner.

4.2 Kommentarer till budgeten

Vard- och omsorgsnamnden har i Strategisk plan och budget 2025-2027 tilldelats en budgetram om 1 254,5
miljoner kronor fér 2025. Det dr 49,4 miljoner kronor mer an 2024.

Internbudgeten férdelas per avdelning enligt de forutsattningar som ges i Strategisk plan med budget 2025-2027
och med hédnsyn till fordndrade behov samt effektiviseringskrav inom respektive avdelning. Mer detaljerad
information per avdelning finns i féordjupningskapitel 7.

4.2.1 Budgetprioritering fran kommunfullméaktige

Vard- och omsorgsnamnden har tilldelats 9,3 miljoner kronor i ramforstiarkning till Aldreomsorgen da
verksamhetens omfattning 6kar med en aldrande befolkning (demografiberakning).

Vard- och omsorgsnidmnden har dessutom tilldelats 4 miljoner kronor i budgetprioritering, frimst med avsikten
att forstarka forutsattningarna for framtida kompetensforsorjning samt volymférandringar inom LSS-
verksamheten.

4.2.2 Personalbudget

Vard- och omsorgsnamndens verksamhet ar mycket personalintensiv. Nimndens personalbudget tar i ansprak
86 procent av tilldelad budgetram.

Forvaltningen har fortsatt arbetet att skapa en heltidsstruktur inom hela verksamheten. Andelen
heltidsanstallda ar i september 2024 ca 78 procent, att jimféra med 54 procent januari 2019. Den
genomsnittliga sysselsattningsgraden ar drygt 95 procent. Férandringen har skett utan sérskilt prioriterade
budgetmedel, vilket varit mojligt dels pa grund av hdg franvaro (sjukdom, vard av barn) under pandemin och
dels pa grund av riktade statsbidrag till arbetsmiljoatgdrder m.m. Med en mer normal franvaro och minskade
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statsbidrag behover dtgarder vidtas for att personalstrukturen ska kunna inrymmas inom budgeterad ram.
Ekonomisk effekt av dessa atgarder ar en forutsattning for foreslagen internbudget.

Personalbudgeten berédknas efter genomsnittslon pa varje enhet inkl. kompensation for vikarier fér semester och
normal sjukfranvaro. Kompensationen for vikarier, som ungefar motsvarar ett tilligg pa 17 % pa lonekostnaden,
okades med stod av statsbidrag (se nedan) under 2021 och kvarstar.

4.2.3 Statsbidrag till vard- och omsorgsnamndens verksamhet

Foljande statsbidrag ingar som forutsattning for vard- och omsorgsndmndens internbudget for 2025.

- Sdkerstélla en god vard och omsorg av dldre personer. Statsbidraget omfattar ca 22 miljoner kronor och har
forstarkt budgeten enligt de forutsattningar som vard- och omsorgsndmnden beslutade i mars 2021 (i huvudsak:
hojning av LOV-ersattningen, 6kad bemanning inom sarskilda boenden samt forstarkt personalbudget for APT,
kompetensutveckling och verksamhetsutveckling).

- Habiliteringsersattning, ca 2,2 miljoner kronor. Ersattningen bibehalls till samma niva som féregaende ar till 19
kr/timme med finansiering av riktade statsbidrag.

- Prestationsbaserade statsbidrag for att minska andelen timanstallningar och for att utéka bemanningen av
sjukskoterskor pa sarskilda boenden. Statsbidraget har avslutats, men 13,7 miljoner kronor av utbetalningen
2024 har kunnat periodiseras till 2025. Statsbidraget anvénds foretradesvis till projekt och tillfalliga satsningar
som inte ar inlagda i internbudgeten, men ca 4 miljoner av statsbidraget har anvants till att finansiera mer
langsiktiga personalforstiarkningar.

- Aldreomsorgslyftet. PAbérjade utbildningar fortgar och nya utbildningsomgangar kan startas med stod av
fortsatta statsbidrag. Statsbidraget ar inte inlagt i internbudgeten.

Ytterligare statsbidrag kan tillkomma under aret.

4.2.4 Effektiviseringskrav

Effektiviseringskravet pa 12,1 miljoner kronor ar hanterat i budget. Det dr framfor allt inom avdelningen for
dldreboende och avdelningen for personlig assistans som effektiviseringar har lagts ut under 2025. Inom
avdelningen for dldreboende dr det den omstallningsbuffert som lades for verksamhetsévergangen av
Skaraborgs lans sjukhem som tas bort till 2025 samt férvantade ekonomiska effekter av uppdraget "Framtida
boendebehov och samverkan kring planering”. Inom avdelningen for personlig assistans ar det minskad volym
SFB (farre drenden kopplade till Forsiakringskassan har ekonomisk effekt pa ersattning for de forsta 20
timmarna) samt att nagra kostnadsdrivande LSS-arenden har upphort.

Utdver kommunfullméaktiges effektiviseringskrav har omférdelningar kunnat goras inom verksamheten/mellan
avdelningarna, framfor allt for att I16sa 6kande kostnader inom hilso- och sjukvardsavdelningen och avdelningen
bostad med sarskild service. Kommunfullméaktiges prioriterade medel har huvudsakligen anvants for att
budgetera 6kade kostnader for externa placeringar av vuxna.

4.2.5 Osdkerheter i budgeten

Forslaget till internbudget innehaller ett antal osidkerheter, som kan komma att pdverka nimndens mojlighet till
budgetfoljsamhet. De viktigaste osdkerheterna listas nedan:

- Ndmndens personalbudget ar inte dimensionerad for en heltidsorganisation, utan laggs pa samma principer
som fore omstallningen till heltid. Det finns ingen budget avsatt till de obokade resurspass och den 6verkapacitet
som uppkommer nér en fast heltidsanstilld personal har ett schemalagt arbetspass utéver behovet pd den egna
enheten. Nar arbetspasset inte heller gar att matcha mot ett vikariebehov pd annan enhet inom
planeringsgruppen (dar medarbetaren ar introducerad att kunna jobba) blir det en extra kostnad for enheten.
Vard- och omsorgsnidmnden jobbar oavbrutet med att skapa basta forutsattningarna for matchning for att

Skévde kommun, Verksamhetsplan 2025 - 2027 6(12)



obokade resurspass inte ska uppkomma, men det finns schemamassiga begransningar framfor allt hanforliga till
behovet av personal pa helger samt regler kring dygnsvila och veckovila. Anpassning av malsattningen kring
heltid kommer behova goras under 2025 for att inte riskera underskott.

- Volymforandringar/Nya verkstalligheter inom framfor allt personlig assistans, bostad med sarskilt service och
barnplaceringar i forhallande till aktuellt 1age i oktober 2024, dir varje drende kan omfatta miljonbelopp.

- Obalanser i kompetensforsorjningen skapar behov av dyra bemanningslosningar och kan leda till brister i
arbetsmiljon som ar kostnadsdrivande (sjukfranvaro, personalomsattning, 6vertid, produktionsfoérluster med
mera).

- Beredskapsplanering och kontinuitetshantering i ett osdkrare samhalle kan innebara nya/6kade kostnader som
inte inryms i budget.

4.2.6 Kompetensutveckling, kompetensforsorjning med mera

Totalt avsatta medel for kompetensutveckling ar ca 5,2 miljoner kronor. Da ingar planen for
kompetensutvecklingsaktiviteter som avsatts centralt samt de befattningsrelaterade
kompetensutvecklingsmedel som avsitts pa enheter med legitimerad och myndighetsutdvande personal (5000
kr/arsarbetare). Pa avdelningsniva avsatts medel for enhetschefer och avdelningsgemensamma
kompetensutvecklingsaktiviteter

Arbetsmiljoansvaret ligger pa varje enhet, men det finns central avsatta medel till sdrskilda atgarder och
satsningar (1,25 miljoner kronor).

Sarskilda medel avsatta for kompetensférsorjning (rekrytering) handlar om 0,5 mnkr. Fokus ligger pa att arbeta
med arbetsgivarvarumarket. Avsatt budget ska dven tacka vissa kostnader for annonsering och kostnader i
samband med bland annat chefsrekryteringar.

Utover avsatta budgetmedel forvantas drygt 7 miljoner kronor av periodiserade statsbidrag forstarka
forutsattningarna for kompetensutveckling, kompetensférsorjning och arbetsmiljoatgarder under 2025.

4.2.7 Resultatrakning

2024 2025
Kommunbidrag 1205,1 1254,5
Statlig assistansersattning 76,9 71,4
Hyror, matavgifter och 6vriga 109,8 113,3
avgiftsintakter
Statsbidrag 27,1 32,9
Ovriga intakter 6,6 13,5
SUMMA INTAKTER 1425,5 1485,6
Personalkostnader -1029,9 -1077,1
Kop av verksamhet -102,1 -106,5
Hyror -93,9 -99,4
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Ovriga kostnader -200,2 202,6

SUMMA KOSTNADER 1425,5 1485,6

4.3 Namndens investeringsbudget 2025

(mnkr) Budget 2025
Inventarier 3,3
Summa investeringar 3,3

Investeringsbudgeten avser larm pa dldreboenden och gruppboenden samt inventarier till ny gruppbostad.

5 Kvalitetssdkring av grunduppdraget

Utover prioriterade utvecklingsmal ska nimnden f6lja upp och kvalitetssikra sitt grunduppdrag. Syftet med
detta ar att sdkerstalla att namnden utfor sitt grunduppdrag med god kvalitet till en rimlig kostnad vilket ocksa
bidrar till en god ekonomisk hushallning i kommunen.

Namnden foljer upp sitt grunduppdrag for olika verksamhetsomraden utifran:
e Kundens/medborgarens uppfattning/upplevelse (ex n6jdhet med bemdtande/tjanstens utforande etc),
e Verksamhetens kvalitet (ex tillgdnglighet, handlaggningstid, personalkontinuitet i verksamheten)

e Verksamhetens kostnadseffektivitet (ex kostnad per brukare/elev/invanare, nettokostnadsavvikelse
eller referenskostnader).

Utvecklingen inom arbetsgivaromradet rapporteras till namnderna genom tertialrapport 2 och
verksamhetsberittelsen for helaret. Detta mot bakgrund av att det ligger i kommunstyrelsens grunduppdrag att
vara anstédllningsmyndighet for hela kommunen.

Uppfo6ljning av grunduppdraget sker i samband med tertial 3 och presenteras i verksamhetsberattelsen. For att
namnden ska fa en sammantagen analys kopplad till grunduppdraget sa ansvarar sektorchefen for att, i samrad
med ndmnden, ta fram ldmpliga indikatorer som ska féljas upp och analyseras.

Uppféljningen av verksamhetens grunduppdrag ska vara tillrackligt omfattande for att kunna bedéma
verksamhetens kvalitet/effektivitet men behdver inte vara heltdckande i samtliga perspektiv. I det fall namnden
ocksa ansvarar for att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete enligt nationella lagar och foreskrifter hanvisas till
sadan uppf6ljning for mer detaljerad uppfoljning av kvaliteten inom verksamheten.

6 Internkontroll

6.1 Sammanfattning internkontrollarbetet

Har sammanfattas arbetet med arets internkontrollplan. NAmndens internkontrollplan aterfinner du i bilagan till
verksamhetsplanen. Dar kan du ta del av de granskningar och atgirder som nimnden beslutat om, utifran
genomford riskanalys, i syfte att stirka den interna kontrollen.

Riskanalysen till 2025 intern kontrollen dr uppdaterad och ndmnden har haft dialog om riskanalysen. Flera nya
risker ar identifierade och till de som ar hogt riskvarderade ska l6pande kontroller kartlaggas och beskrivas i IT-
systemet som anvands for intern kontrollarbetet.
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Ovriga hogt viarderade risker hanteras genom atgérder eller granskning. Under 2025 kommer lépande
kontrollen "Hantera avvikelser” granskas. Granskningen ar vald da det ar nytt IT-system och arbetssétt for
avvikelsehantering. Hantera avvikelser dr en l6pande kontroll till den hogt varderade risken fel och brister i
utforande.

7 Fordjupning: Internbudget per verksamhet med kommentar

7.1 Aldreboende, dagvard, korttidsvard och hemgangsteam

mnkr Budget 2024 Budget 2025

Avdelning for dldreboende 403,1 410,5

Totalt omfattar personalbudgeten inom avdelningen ca 442 arsarbetare exklusive vikarier, varav 18
enhetschefer.

Pa Ekedals aldrecenter ar alla lagenheter tagna i bruk. Ekedals dldrecenter omfattar dirmed totalt 130
lagenheter i sarskilt boende (somatik och demens), 56 korttidsplatser, 3 dagverksamheter for dldre, lokaler for
anhorigstddet, bistindsenheten, rehabenheten, hemtjansten Ostermalm, vissa sjukskoterskor, konferenslokaler
och restaurang.

P4 grund av anpassning till efterfrdgan kommer 8 lagenheter pa Billingsdals dldreboende (Timmersdala) fortsatt
att tomstdllas under 2025. Renoveringen av Solgardens dldreboende (Tidan) ar avslutad och samtliga lagenheter
kan ater anvandas for verksamheten.

I verksamhetsplanen finns ett uppdrag om framtida boendebehov och samverkan kring planering som forutsatts
ha en ekonomisk effekt om 5 miljoner kronor under 2025 (effektivisering).

Kostenhetens sjilvkostnadspris for heldygn i sarskilt boende ar 5 520 kr/manad (185 kronor per dag,
prisupprakning med 5,7 %).

Volymer dldreboende Budget 2024 Budget 2025
Aldreboende, antal lagenheter 448 456
Korttidsboende, antal platser 56 56
Dagverksamhet, antalbrukare 70 100

7.2 Hemtjanst

mnkr Budget 2024 Budget 2025
Avdelning for hemtjanst 265,7 277,5

Totalt omfattar personalbudgeten inom avdelningen ca 347 arsarbetare exklusive vikarier, varav 14

enhetschefer.

En 6versyn av hemtjdnstens forutsattningar pagar for att sikerstilla att hemtjinstens kostnader inte fortsatter
att 6ka mer dn vad som kan forvantas av den demografiska utvecklingen. Ersattningen for halso- och
sjukvardsinsatser har minskats under 2024, vilket ger effekt pa budgeterad volym. Utfallet 2024 férvantas bli
lagre dn budgeterad niva. Internbudgeten for 2025 omfattar 465 000 timmar, berdknat pa aktuell volym hdsten
2024 och med hansyn till forviantad volymokning pa grund av demografiska férandringar (6kande andel dldre).
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Ett 6kande antal dldre innebar ocksa fler brukare med trygghetslarm. Internbudgeten for larmorganisationen
har o6kats for att hantera detta.

Timerséttningen enligt LOV till hemtjanstens utférare (kommunens egna utforare samt enskilda utforare) ar vid
arets ingang 548 kr/timme till enskilda utférare inom tatorten. Internbudgeten omfattar medel till en revidering
av ersattningen under aret (efter Ionerevision).

Statsbidraget till att sdkerstilla en god vard och omsorg av dldre personer som inférdes 2021, riktades delvis till
hemtjansten och skapade utrymme till en uppréakning av timersattningen. Denna upprakning kvarstar som
budgetforutsattning.

Vid arets ingang finns 5 enskilda utférare av hemtjanst enligt LOV (en som startar upp i januari 2025).

Volymer hemtjanst Budget 2024 Budget 2025
Hemtjanstvolym, antal timmar 460 000 465 000

- varav egen regi 363400 372000

- varav enskilda utforare 96 600 93000

7.3 Halso- och sjukvard

mnkr Budget 2024 Budget 2025

Avdelning for hilso- och sjukvard 112,4 122,0

Totalt omfattar personalbudgeten inom avdelningen ca 124 arsarbetare exklusive vikarier, varav 5 enhetschefer.

Avdelningens budget har forstarkts i forhallande till ett 6kande uppdrag inom hemsjukvarden.
Budgetplaneringen utgar fran 20 patienter per sjukskdterska inom hemsjukvarden. Forstarkningen omfattar
aven ytterligare en enhetschef till sjukskdterskeorganisationen.

Volymer hilso- och sjukvard Budget 2024 Budget 2025

Antal inskrivna patienter i 1250
kommunal hélso- och sjukvard

- varav delegerad hemtjanst 585 600
- varav aktuella rehab (antal 750

patienter med uppféljning av

hjalpmedel)

7.4 Personlig assistans och barnverksamhet (LSS)

mnkr Budget 2024 Budget 2025

Avdelning for personlig assistans 144,1 139,6

Totalt omfattar personalbudgeten inom avdelningen ca 185 arsarbetare exklusive vikarier och PAN-anstallda,
varav 12 enhetschefer (inkl. chefer pa bemanningsenheten).

Den statliga assistansersattningen (SFB) har faststallts till 342,60 kr for 2025, en upprakning med 2,9 %.
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*Personlig assistans enligt SFB (Socialforsakringsbalken) ska finansieras genom statliga intakter
(assistansersattning, se ovan). Kommunen har alltid kostnadsansvaret for 20 timmar/vecka oavsett utférare
(avsatt budget 35,6 mnkr kr), samt ansvar for privata utforares sjuklonekostnader (avsatt budget 2,9 mnkr kr).
Utover detta behdvs 9,8 miljoner kronor for personalkostnader som inte ryms inom den statligt faststallda
assistansersattningen bland annat pga. kommunens loneniva och hoga kostnader for ob-tilldgg och jouravtal.
Detta ar 3,3 mnkr mindre dn 2024 pa grund av att fler personalintensiva drenden har avslutats under 2024.

Personlig assistans enligt LSS (kommunen har hela kostnadsansvaret) omfattar ca 32,9 miljoner kronor
(bestéllar-enhet och utférare). Det dr en 6kad volym jamfort med 2024, men nagot farre personalintensiva
drenden dn 2024. Totalt har budgeten 6kat med 0,3 mnkr i forhallande till foregaende ar.

Budgeten for korttidsverksamheten och kontaktpersoner dkas med totalt 1,3 miljoner kronor. Har gjordes en
budgetminskning till 2024 som inte har kunnat realiseras helt, bland annat pga. hogre arvodesniva.

Kostnaderna for externa placeringar av barn har minskat nagot trots oférandrat antal brukare. 1,7 miljoner
kronor har kunna omférdelas till behoven ovan. Den totala budgeten for externa placeringar barn ar 15,6
miljoner kronor 2025, vilket dr 10,8 miljoner kronor mer &n tre ar sedan.

Volymer personlig assistans m.m. | Budget 2024 Budget 2025

Personlig assistans enligt SFB, egen |215 100 194 000
regi, antal timmar

Personlig assistans enligt LSS, antal |80 700 83400
timmar

- varav egen regi 48 800 55700
- varav enskilda utforare 31900 27700
Personlig assistans, antal brukare 119 118
Kontaktperson, antal brukare 123 123
Korttidsvistelse/korttidstillsyn, 75 90

antal brukare

Externa placeringar, barn 7 8

7.5 Boende inom funktionsnedsattning och daglig verksamhet

mnkr Budget 2024 Budget 2025
Avdelning bostad med sarskild 260,7 288,0
service

Totalt omfattar personalbudgeten inom avdelningen ca 332 arsarbetare exklusive vikarier, varav 14
enhetschefer.

Malgruppen for bostad med sarskild service innehéller ett stort spektrum av olika behov, dir verksamheten
standigt maste utvecklas och anpassas for att matcha behoven. Infor 2025 finns det en brist pa bostad med
sarskild service med ett antal beslut som véntar pa verkstaillighet. Budgeten omfattar driften av en ny
gruppbostad i Tradgardsstaden fran och med hosten 2025.
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Avdelningen har arbetat med att omfordela resurser for att 16sa ut 6kande behov pa vissa enheter. Drygt 1,2
miljoner kronor har dock anvisats i forstarkning for 6kad vardtyngd i specifika drenden.

Antalet externa placeringar har 6kat under 2024 och 6,7miljoner kronor har tillskjutits budgeten for 2025.
Framfor allt handlar det om personer med komplexa behov, men mdjligheter att verkstilla insatsen i den egna
verksamheten begrédnsas ocksa av bristen pa bostader med sarskild service. Internbudgeten forutsatter en
minskning av antalet externa placeringar under aret fér budgetbalans.

Daglig verksamhet har haft ett stort inflode av nya brukare under 2024 och 6kningen forvantas fortsatta under
2025. Budgetforstarkning med drygt 0,8 miljoner kronor gors under 2025, med helarseffekt kommer ytterligare
medel behova tillskjutas 2026. Kostnaden for resor till och fran daglig verksamhet har 6kat, budgeten forstarks

med 0,7 miljoner kronor.

Volymer funktionsnedsattning Budget 2024 Budget 2025
Bostad med sarskild service, antal 204 209
lagenheter

Externa boendeplaceringar, vuxna |6 8

Daglig verksamhet, antal brukare 250 295
Boendestod, antal brukare 80-90 105
7.6 Intern styrning och stod

mnkr Budget 2024 Budget 2025
Stabsfunktioner 69,0 70,8
Bemanningsenhet 7,0 6,7

Reserv for oforutsett 6,0 6,0

Avgifter -62,8 -66,6
SUMMA 19,2 16,9

Totalt omfattar personalbudgeten ca 58 arsarbetare, varav 9 ar chefer (ledningsgrupp). Bemanningsenheten
(exKl. chefer), som ocksa redovisas under denna rubrik ar ca 32 arsarbetare exKkl. vikarier.

Inom stabsfunktioner finns flera tjanster och uppdrag som under 2025 finansieras av statsbidrag (ddr annan
finansiering kommer att behovas till 2026). Drygt 1,5 miljoner kronor av effektiviseringskravet dr hanterat inom

intern styrning och stod genom minskning av tjanster och budgetanslag.

Reserverade medel for oforutsett dr oforandrat 6 miljoner kronor. Reserverade medel anvands framfor allt for
att balansera volymrelaterade underskott i verksamheten (till exempel hemtjansten och personlig assistans).

Avgiftsintakterna paverkas av att prisbasbeloppet hojs fran 57 300 kr till 58 800 kr. Maxtaxan for 2025 ar
faststalld till 2642 kr. Under 2025 kommer nimnden fa helarseffekt pa de 20 ldgenheter som 6ppnats pa Ekedal
under 2024. Budgeten har ocksa genererat ett 6verskott 2024. Totalt innebéar detta en mojlighet till 6kade
avgiftsintakter (inkl. hyror) pa 3,8 miljoner kronor. Férutsattningen for budgeten ar att de hyresforhandlingar
som dnnu inte ar avslutade (hyror avseende 2023) inte kommer leda till nagra storre forandringar av

hyresintakterna.
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