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Detta ar Skovdebostader

Skovdebostader dgs av Skovde Stadshus AB somi sin tur dgs av Skdvde kommun.
Som stadens storsta hyresvard bidrar vi till kommunens budskap om det goda
boendet genom vara cirka 5300 bostdder av alla uppténkliga slag och storlekar.
Fran centrala smaldgenheteri 1800-talshus till ett naturnédra boendei radhus.

Vi ar medlemmar i Sveriges allmannytta och arbetar aktivt med fragor kring
hallbarhet, framtid och utveckling med stort hyresgastinflytande pa alla nivaer.

Foretaget har drygt 100 anstéllda i en kundnéra organisation uppdelad pa tre
distrikt med kvartersvardarivarje bostadsomrade.

PRODUKTION: WWW.MOROT.SE



ARET | KORTHET

Genomfort:
« Utvarderat avtalet
med Skovde kommun

« Utvecklat det strategiska
samarbetet med kommunen
om tillgdng pa mark

« Tagit fram en nojd kund-plan

« Vidareutvecklat budget-
processen

Prioriterade aktiviteter 2020

Klart 2021:

Fardigstallt
dokument-
hanteringen

Pavag att avslutas:
« Fortydligat
ansvar och befogenheter

« Utvecklat arbetssattet
kring hallbarhet

« Genomfort en forstudie for ett
underhallsplaneringsverktyg

« Implementerat
krishanteringsplanen

« Gjort en plan for utveckling

avinkdpsprocessen

Prioriterade aktiviteter 2021

Utvarderaoch
fatta beslutom
projektstyrnings-
verktyg

Genomfora
ettvardegrunds-
arbete och definiera
foretagskulturen

Beskriva
och besluta
om inkdps-

processen
Taframen plan

for digital utveckling
och genomfora
planen

Organisera
det strategiska
héllbarhets-
arbetet

Utveckla
en bosocial

strategi Sakerstalla

och beslutaom

en gemensam

felhanterings-
process

Starta
arbetet med mark-
forsorjningsplan och
nybyggnationsplan
fér2024-2027

Genomfora och
folja upp prioriterade
atgarderinojd
kund-planen

Tafram
en langsiktig
underhalls-

strategi

Sammanfattning och nyckeltal

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning (kkr) 413 199 385249 368 591 343 288 326610
Resultat efter finansiella poster (kkr) 128312 87775 116 070 108 603 103646
Balansomslutning (kkr) 2822287 2741823 2499 030 2378125 2102754
Soliditet (%) 48,0 46,3 48,6 47,1 49,2
Hyresbortfall outhyrda objekt (kkr) 585 426 526 530 800
Hyresforluster obetalda hyror (kkr) 84 161 124 35 131
Direktavkastning pa totalt kapital (%) 8,2 7,8 8,4 8,2 9,0
Direktavkastning pa genomsnittligt
marknadsvarde fastigheter (%) 3,6 3,6 3,9 4,1 4,5
Totalavkastning pa genomsnittligt
marknadsvarde fastigheter (%) 8,1 7,6 11,4 12,7 11,3
Antal nyproducerade lagenheter 76 170 150 149 84
Antal stamrenoverade ldgenheter - - 14 3 0
Nettoinvesteringar i fastigheter (kkr) 214 396 279967 273702 324203 256386
Marknadsvarde fastigheter (kkr) 6472 097 5864 699 5414 265 4893 000 4161900
Substansvarde (kkr) 4424 325 4092 361 3775575 3304 888 2915636
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| arorikt, handelser
Srikt

och framgan

2020 blev ett ar som manga sent kommer
att glomma. Aven jag. Att komma in som ny
vd i ett bolag under en pandemi ar en erfa-
renhet jag aldrig kunnat dromma om.

ATT LARA KANNA en organisation med 6ver hundra anstillda
utan att kunna traffas - hur gér man det? Det var en av de
forsta utmaningarna jag som ny vd f6r Skévdebostéder i
april 2020 fick ta mig an. Som tur var hann jag starta innan
alla de mest atstramande restriktionerna trétt ikraft.

Den digitala utvecklingen gick i en rasande takt sa snart
kunde jag erbjuda medarbetare att motas digitalt. Jag fick
ocksa snabbt anpassa mig till nya kanaler f6r min kom-
munikation och att spela in podd, streama event och hélla
digitala mé&ten blev snart vardag. Men det hér var ju inte
bara nytt f6r mig utan for hela organisationen.

Ar det négot jag dr imponerad och stolt ver dr det hur
medarbetarna pa Skvdebostdder anpassat verksamheten
till det radande l4get och dndé klarat av att uppratthélla
god service till hyresgésterna och genomfort de flesta pla-
nerade projekt samtidigt som man utvecklat verksamheten
och driver mot vara hogt uppsatta mal.

MITT FOKUS har varit att skapa en tydlig malstyrning utifran
affarsplanens mal. Det &r viktigt att alla medarbetare vet
vart bolaget dr pa vig och vilken roll var och en spelar.
Darfor arbetar vi med styrkort dér alla avdelningar och
enheter har tio prioriterade malsdttningar och aktiviteter
for aret som tydligt knyter an till vara 6vergripande mal i
affarsplanen.

Ett annat omrade som jag fokuserat pa dr ledningssys-
temet for kvalitet, arbetsmiljé och milj6. Vi har nu hittat
ettlangsiktigt arbetssatt for att ledningssystemet ska bidra
i verksamheten med full kraft. Det hér 4r ett nddvandigt
stegiarbetet for att kunna ta fram en héllbarhetsstrategi.

Det tredje fokusomradet som jag haft 4r medarbetarper-
spektivet och se vilka interna processer vi behver arbeta
vidare med. Bland annat har vi utdkat resurserna pa HR,
arbetat aktivt med medarbetarundersékningar och tydlig-
gjort ansvar och befogenheter i alla roller. Under 2021 ska
viarbeta for att tydliggora viardegrund och foretagskultur.

ARSREDOVISNING 2020
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FOTO: VICTOR HILDING

VI PA SKOVDEBOSTADER har deltagit i flera olika kundndjd-

hetsmitningar och fatt fina resultat. Vara studenthyresgis-
ter dr nojdare dn nagonsin och i det reguljiara bestandet har
bolaget bland Sveriges néjdaste kunder for savil service
och produkt som profil. Vara kunder visade sig ocksa tycka
att var hantering av coronapandemin fungerat bra. Dessa
undersokningar ger oss bra underlag for vara framtida
satsningar. En 6vergripande slutsats &r att felanmélan ar
det kommunikativa omréade dér vi har mest att utveckla
och det dr darfor ett av vara tio prioriterade omraden for
2021. Det dr ocksa glddjande att var nyproduktion fortsét-
ter som planerat med fardigstdllande av Frostaliden och
Timmerlyckan under 2020. Vi dr ocksa i full gang med
studentldgenheterna pa Kurorten och har upphandlat och
planerat for flera nya projekt som ska starta. Det blir flera
vilkomna tillskott i Skévde.

Sist men inte minst dr jag vdldigt glad for det fina resultat
vi fick i medarbetarundersokningen. De allra flesta med-
arbetare trivs och dr néjda. Manga kan rekommendera oss
som arbetsgivare vilket gav ett eNPS pé 58 - en siffra som
ar otroligt bra, men som ska bli &nnu battre.

Jag ser verkligen fram emot att fi genomféra 2021
med alla medarbetare, hyresgéster och vara partners pa
Skovdebostidder. Vi har mycket spannande framfor oss och
forhoppningsvis far vi ocksé alla ses pa riktigt det hér aret!

Kot risa / ??C/(

KATARINA PRICK, VD
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“Vara kundervisade sig 0¢ksa
tycka attvarhanterng av
Coronapandem/n fungerat bra.”
“Dessutem dr vara hyresgaster
1de nqdaste i landet med

var kommun/kat/on

KATARINA PRICK, VD'
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Affarsplan 2020-2023:

M O o O ( ]
2020 ar forsta dret i den affarsplaneperiod som pagar till och med 2023.

Det dr ett dr dé mycket hant och Skovdebostader har reviderat nagra
malsattningar och definierat andra ar for ar, vilket redovisas i tabellerna.

Organisation & varumarke Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023
eNPS 58

Frisknarvaro 56%

Sjukfranvaro 5,99 %

Andel Skovdebor som anser att vi bidrar till ingen matning
en positiv utveckling for kommunen

Andel Skévdebor som anser att vi bidrar till ingen matning
ett hallbart samhalle

Hallbarhet Utfall 2020 M3l 2021 Mal 2022 Mal 2023
Minskad energiforbrukning

Antal fordon med fossila branslen 19

Antallagenheter till Skovde kommun 15

Andel kontrakt med Skovde kommun 6vergar tillhyresgast  Har ej matt tidigare

Byggnation & fastighetsutveckling Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal2023 | . .
Antalinflyttningsklara lagenheter :

Antal planerade lagenheter 2024-

Okning av andel standardhdjande &tgarder




/ M Utfall 2020 M312021 M312022 M312023

Student: NPS 66 % 65% 65% 65%

Student: n6jd kund 80% 80% 80% 80%
Trygghetsindex 85,6 % mater inte 86,5% 87%
Serviceindex 88,3% mater inte 89% 90%
Produktindex 83,6% mater inte 84,4% 85%

Profilindex 89,6 % mater inte 91,5% 93%

m Utfall 2020 Ma12021 M312022 M312023

Driftnetto som andel av omsattningen 56 % 55% 55% 55%

i

Kassaflode i relation till investering 88% 40% 40% 40% by

Uthyrningsgrad vid nyproduktion 100% 100% 100% 100%

"Det dir viktigt att alla medar-
etare vetvart bolaget dr pd vdg
och vi ken rollvar och en spelar.

Dérfor arbetar vi med styrkort
som dligt knyter an till véra
dvergripande mdl i afférsplanen”

’ KATARINA PRICK, VD



FORVALTNINGSBERATTELSE

Strategj 16r hallbarhet

Skoévdebostader fortsatter att gora enintegrerad ars- och hallbarhetsredovisning.
De redovisade siffrorna for hdllbarhet foljer framst de indikatorer som tagits fram
av Eurhonet (European Housing Network). Sjalvklart kombineras detta med den
traditionella och lagstadgade ekonomiska redovisningen. Forvaltningsberattelsen
omfattar bade information om verksamhet, organisation och fastighetsutveckling
samt de tre hallbarhetsperspektiven ekologisk, social och ekonomisk.

BOLAGET TAR I SIN AFFARSPLAN avstamp i FN:s globala
mal for héllbarhet dér den tydligaste kopplingen
finns i mal nummer 11: Hallbara stdder och samhal-
len. Skovdebostdder paverkar dock pa flera plan och
tio av de globala malen finns med som utgangspunkt
i Skovdebostéders affarsplan.

FN:s globala mal &r visserligen numrerade men
det betyder inte att ett mal prioriteras Gver ett annat.
Genom att ett mal uppfylls férenklar det vigen att
uppnd de Gvriga.

Sa paverkar vi var omgivning
Som allménnyttigt bostadsbolag och den storsta
hyresvirden i staden spelar Skévdebostider roll for

savil individer och allménheten som kommunen
och stadens utveckling. Vi bygger nya bostdder och
fungerar som katalysator for att andra ska satsa i
staden. Vi dr en stor arbetsgivare och skapar fina
omraden for alla att vistas i och sist men inte minst
trygga boendemilj6er och trivsamma ldgenheter
for vara hyresgéster. Vi gor skillnad for klimatet
genom att arbeta med energibesparingar och pa-
verka hyresgéster att leva mer héllbart. Vi paverkar
ocksa tryggheten i samhillet genom forebyggande
atgdrder i vaira omraden och med vara hyresgister.
Genom att vara en stabil partner och genomféra
projekt med stora investeringar bidrar vi ocksa till
samhillsekonomin.

"Skovdebostader spelar roll for saval hyresgdéster och
allmanheten som kommunen och stadens utveckling”

KATARINA PRICK, VD

Underjordiska sopkarlinstalleras l6pande. siio:victor HitoinG
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Miljovardarna Carina Tornblom

“~och Maria Trygg skapar

Affarsplan
2020-2023
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Byggchef Sebastian Karlstrom framfor bygget av 132 studentbostadder pa Kurorten. eivo: soserine aHrLING

Kvalitet och certifieringar

ETT VERKTYG fOr att arbeta med utveckling och stdndiga forbattringar &r certifiering.

“Ledningssystem och

Skévdebostdder har i snart tjugo ar varit certifierade inom miljé genom 1S014001. Cert/f/enngar bldrar

For att tydliggora vart arbete med sténdiga forbittringar pa flera omraden dr vi sedan Z‘_‘/ / / att SO ke rs Z'a / / qa
nagra ar tillbaka ocksa certifierade inom arbetsmiljé 1S045001 och kvalitet 1S09001. b d .. d .

Under 2020 har Skoévdebostader arbetat mer aktivt med att sdkerstélla att bolaget aroe tet meas tan / g a
ska nyttja ledningssystemets potential och f4 storre utvéxling av arbetet pd omradet. fo /’b a Z‘t/’/ n g qar ?
Till exempel inrdttas en ny roll som verksamhetsutvecklare med ansvar for lednings-

LINDA DANIELSSON NORGAARD

systemet och organisationen kring milj6 och arbetsmilj6 har ocksa tydliggjorts. VERKSAMHETSUTVECKLARE
KVALITET OCH ADMINISTRATION

Utvecklad verksamhetsplanering

Skovdebostdder arbetar med fyradriga affarsplaner som féljer mandatperioderna. WED4
" .. . " I1SO 9001 S c
Affarsplanen kompletteras sedan med verksamhetsplaner, dels 6vergripande for 1SO 14001 A E
hela bolaget, dels for respektive avdelning. Under 2020 har formen for verksamhets- 1SO 45001 %4’5 DTT@?
planeringen justerats och gemensamt &r att alla verksamhetsplaner ska ha tio tydligt EV:RE\BTEETTSSL‘{\[\J%O- it
prioriterade aktiviteter, med métetal och tydligt fokus pé vara 6vergripande mal. CERTIFIERING o
BMG TRADA CERTIFIERING

10 ARSREDOVISNING 2020



Intressent- och vasentlighetsanalys

Skovdebostader ar lyhorda for sina intressenters behov. Genom att sammanstélla en intressent-
och vasentlighetsanalys med riskbedémning far bolaget en bild av vilka frdgor som bor prioriteras.

NYCKEL- = 2 .

Agare

Nuvarande
ochblivande
kunder

Leverantdrer

Samhallet
-finansiarer,
myndigheter,
kommun,
allméanhet

Medarbetare
och framtida
medarbetare

Framja bostadsforsorjningen
- framforallt foryngre, dldre
ochiyttertatort

Bidra till Skovde kommuns
overgripande mali energi-
och klimatplanen
Uppratthalla ett bostads-
socialtavtal

Trygga, valskotta och
prisvarda bostadsomraden

Mojlighet att leva hallbart

Palitlig och rattvis verksamhet

Palitliga och professionella
upphandlare och bestallare

Relevanta miljo- och klimat-
kravvid upphandling

Relevanta sociala krav
vid upphandling

Att bolaget verkariallman-
nyttigt syfte med social grund
och affdrsmassiga principer
Att bolaget bidrar till
langsiktig hallbarhet

Sakerstalla en trygg, ut-
vecklande och langsiktigt
hallbar arbetsmiljo

MARKNADSCHEF

Uppfylla
agardirektiv

God majlighet till
boinflytande
Kvaliteti uthyrnings-
processen - ko,
bokning, kontrakts-
skrivning

Betalningarav levererad
tjansteller produkt

Fungerande inkdps- och
upphandlingsprocess

Lagefterlevnad

Transparens
och dppenhet

Lagefterlevnad

Ett gott arbetsgivar-
varumarke - nojda
medarbetare

Det stalls allt hogre krav pa marknadsanalys samt [angsiktig markfor-
sorjnings- och nybyggnationsplan. Langa processer i byggprojekten
tar resurser i ansprak oavsett projektets storlek. Kraven pa klimats-
mart byggande riskerar ocksa att fordyra projekt vilket kan vara en
nackdel nar malgrupperna for var produktion ar mer resurssvaga
grupper. Det finns ocksa utmaningar i det bostadssociala avtalet
med att hitta lampliga objekt bade avseende kostnader och spridning
i bestandet.

Med ett generellt tuffare klimati samhallet och med 6kad polarisering
mellan olika grupper blir arbetet med trygghet i bostadsomradena
viktigare och mer utmanande. Da manga samhallsfunktioneridag ar
hartbelastade faller ett strre ansvar pa fastighetsagare. Det finns en
risk att bolagets kostnader fér bland annat trygghetsatgérder 6kar
medan méjligheten att kunna ta betalt for dessa minskar. Med ckad
belastningisamhallet kopplat till psykisk ohalsa riskerar bolaget ocksa
att fa 6kade problem med stérningar mellan grannar.

Upphandlingsforfaranden borgar for kvalitet, men det finns ocksa
risker for forseningar vid exempelvis 6verklaganden.

Trycket utifran pa var och hurviska bygga bostader ar stort. Samhéllets
forvantningar pa vad Skovdebostader ska astadkommarriskerar attinte
motsvara de méjligheter bolaget hari och med krav pa kombination
avsamhallsnyttigt ansvar och affarsmassighet.

En hogst aktuell riskfaktor ar det faktum att det pa manga satt varit
extra utmanande med stora anpassningar av verksamheten pa grund
av coronapandemin. Det stéller hogre krav pa chefer och uppféljning
och styrning av verksamheten for att fanga upp eventuella arbets-
miljoproblem och annat.

“Intressenternas vasentligaste frdgor kopplat
till hdllbarhet ska ligga till grund for organisa-
tionens verksamhet. Dérfér sammanstalls

en intressent- och vasentlighetsanalys”

LINAEKLUND SVENSSON
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for AB Skovdebostader, organisationsnummer 556042-3039,
farharmed avge berattelse dver verksamheten dr 2020, bolagets 78:e verksamhetsar.

Agarforhallanden

AB Skoévdebostader dgs till 100 % av
Skovde Stadshus AB, org nr 556800-1498,
med sate i Skovde.

Styrelse
LEDAMOTER

Bernt Martensson, ordf (m)
Ordférande sedan september 2017, f 1958

Pontus Lundin (s)
Vice ordférande sedan 2019
Ledamot2018-2019, f1970

Monica Green (s)
Ledamotsedan 2019, {1959

Anna Bergman (m)
Ledamot sedan 2019, 1976

Jonas Eriksson (sd)
Ledamot sedan 2019, f1983

Lennart Bogren (m)
Ledamot sedan 2018, f1959

Roger Almgren (mp)
Ledamot sedan 2019, f 1965

Arbetstagarrepresenta nter
LEDAMOTER

Stefan Granberg

Ledamot sedan 2014

Suppleant 2009-2013, f1967

Mattias Eriksson

Ledamot sedan mars 2017, 1973

Bernt Martensson  Pontus Lundin

SUPPLEANTER
Gisela Stell
Suppleant sedan 2013, f 1965

Johan Aberg
Suppleant sedan 2020, f 1964

Arsstamma holls den 4 maj 2020.
Styrelsen har under verksamhetsaret
hallit sex protokollférda sammantraden.

Revisorer
ORDINARIE

Bjorn Andersson
Aukoriserad revisor, f 1964

Lars-Erik Lindh
Lekmannarevisor, f 1946

SUPPLEANTER

Linda Henricsson
Lekmannarevisor, f1969

Verkstallande direktor

Katarina Prick
Verkstdllande direktér sedan april 2020,
f1963

Morgan Arvidsson
Tillférordnad verkstdllande direktér
maj 2019 - april 2020, f 1966

Monica Green Anna Bergman

Jonas Eriksson

Firmatecknare

Bolagets firmatecknas forutom av styrelsen i
sin helhetavledamé&terna Bernt Martensson,
Pontus Lundin, Monica Green,Anna Bergman,
Jonas Eriksson, Lennart Bogren, Roger Alm-
gren samt verkstallande direktoren Katarina
Prick, tvaiforening.

Organisationsanslutning mm
Bolaget ar medlem i Sveriges allménnytta,
FASTIGO (Fastighetsbranschens arbetsgivar-
organisation), HBV (Husbyggnadsvaror HBV
forening) och SSBF (Svenska Studentbostads-
foreningen), Eurhonet (European Housing
Network), Skovde cityforening samt Narings-
livsforum Skévde. Bolaget ar ocksd medlem-
mar i Sweden Green Building Council (SGBC).

Skovdebostader har skrivit pa tva initiativ
for att blifossilfria till 2030. Det ar Klimat 2030
som dr Vastra Gotalands satsning for en fos-
silfri region, och Allmannyttans klimatinitiativ
for en fossilfri allmannytta samt minskade
utslapp av vaxthusgaser.

Lennart Bogren Roger Almgren

Stefan Granberg
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Mattias Eriksson

Gisela Stell Johan Aberg

Katarina Prick

Morgan Arvidsson

FOTO: MIKAEL LJUNGSTROM, MFL



Marknad

Lina Eklund Svensson

Forvaltning

Thomas Olsson

VD

Katarina Prick

Ekonomi

Bygg

Sebastian Karlstrom Dennis Grénqvist

Bosocial enhet Distrikt Norra
Anna Bjerklinger Mattias Johansson
Distrikt Ostra
4 Charlott Kroon
Teknisk forvaltning Distrikt Centrala
Tobias Nilsson Erik Pettersson

Organisation

2020 dr ett ar som fa kommer att glomma.
Skovdebostadder har precis som alla andra fatt
gora anpassningar av sin verksamhet med
anledning av coronaviruset covid-19.

Det har handlat om justeringar for att minimera risken for smittsprid-
ning for hyresgdster och medarbetare. Bland annat justeringarivilka
arbeten som kunnat utforas hos vara hyresgéaster sa att bade de och
vara medarbetare kan kdnna sig trygga. Det har ocksa handlat om att
den personal som kunnat har stallt om till en stor del hemarbete. Med
flera kollegor som arbetar hemifran och social distansering har ocksa
den digitala tekniken fatt storre utrymme pa kortare tid an forvantat.
Under 2020 genomfdrdes i stort sett alla moten digitalt och dven
workshops och gemensamma personalinformationer har skett med
hjalp av digitala verktyg. En omstallning som fungerat relativt bra pa
Skovdebostader. En trygghet for alla medarbetare dr att bolaget inte
inagon storre omfattning drabbats ekonomiskt av coronapandemin
och inga arbetstillfallen har varit i riskzonen.

Arbetsmiljo

Med anledning av de forandrade arbetssatten paverkas ocksa bade
den fysiska och psykosociala arbetsmiljon. Skovdebostader har bland
annat tagit fram en rutin for hur cheferna ska folja upp arbetsmiljon
vid hemarbete. Bolaget har genomfort digitala fikastunder for att
medarbetarna skafa tillfalle att motas i mer socialasammanhang och
friskvardsgruppen hararrangerat tva bolagsgemensamma aktiviteter.
Bolaget har ocksa ytterligare strukturerat arbetsformerna kring det
systematiska arbetsmiljoarbetet under 2020.

Nya roller i organisationen

Skovdebostader har under de senaste fem dren vuxit med 6ver 25 pro-
cent i antal medarbetare. Idag har bolaget 109 tillsvidareanstallda
medarbetare. Det stéller nya krav pa organisationen och under 2020
har Skovdebostader anstallt en HR-assistent och utvecklat den tidigare
rollen som HR-administrator till HR-ansvarig. Ett tydligt steg mot att
lata dessa viktiga fragor ta storre plats i organisationen. Dessutom
haren inkdpskontroller anstéllts som ska systematisera inkopen pa
Skovdebostader och bidra till 6kad affarsmassigheti alla led.

Miljovard Lise-Lotte Johansson och distriktsassistent Helen Toftgren.

BILD: JOSEFINE AHRLING

Ansvar och befogenheter

Under 2020 har Skévdebostadder tagit fram ansvar och befogenheter
forallaroller pa bolaget. Ett arbete som alla medarbetare varitinvol-
verade i. Med detta som grund kommer Skovdebostader att arbeta
vidare med strukturen for l6nesattning och kompetensutveckling.

Medarbetarna goda ambassadorer

I november 2020 genomfdérde Skovdebostader en medarbetarunder-
sokning. Resultatet av undersékningen var mycket gott. Skovdebo-
staders personal trivs, upplever en stark laganda och siffran for eNPS
blev 58. eNPS beskriver hur val medarbetarna kan rekommendera
Skovdebostader som arbetsgivare. Bolaget har som mal att 6ka detta
resultat. Medarbetarundersdkningen ger inte bara ett resultat i siffror
utan fungerar ocksa som ett verktyg som ar till nytta for saval chefer
som medarbetare.

Jamstilldhet och mangfald

Skovdebostader arbetar for att rekrytera for en mangfald av medar-
betare, inte minst kopplat till kon. Overgripande ar Skévdebostader
relativt jamstallda relaterat till kon och alder. Bolaget planerade for
ett mangfaldsprojekt som fick stéllasin pa grund av coronapandemin.
Skovdebostaderhar en jamstalldhets- och mangfaldsplan. Arbetet
inom detta omrade kommer fa ett dnnu stérre fokus under 2021.

ARSREDOVISNING 2020
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Skovdebostdder har under 2020 drivit flera parallella byggprojekt i olika faser. Bolaget har saval fardigstallt nya
l&genheter som planerat for de som kommer att levereras i framtiden. Det &r en medveten strategi att standigt
bygga for att dels bidra till kommunens 6vergripande mal kring nya bostader, dels halla en [6pande uppdaterad
ochvarierande standard av bostader for att méta olika kundgruppers behov. Det hdr och de kommande tre dren
har bolaget ett tydligt fokus pa den &ldre och yngre kundgruppen.

Radon och inomhusklimat

Parallellt med nyproduktion ser Skovde-
bostader till att underhélla sina fastigheter
och bolaget arbetar med langsiktig plane-
ring och har goda erfarenheter av att driva
stora underhallsprojekt. Ett exempel pa
storre underhallsprojekt som fardigstallts
2020 dr det som handlar om ventilations-
ombyggnad p4 Ostermalm for att skapa
battre inomhusklimat och sédnka radon-
halten. Planen var att fortsitta med samma
atgérd, inklusive en koksrenovering pa Bil-
lingssluttningen. Projektet har fatt skjutas
upp tills coronapandemin lagt sig. Inom-
husklimatet ar ett prioriterat omrade inom
Skovdebostdders nya néjd kund-plan.

Nyproduktion

FROSTALIDEN

P4 Frostaliden féardigstélldes under 2020
etapp 3, 631dgenheter med inflyttning
1maj. Ockséd denna etapp blev tidigt fullt
uthyrd. Det hir var alltsa den sista etap-
pen och ddrmed avslutas projektet med
totalt 189 lagenheter.

Det som skett under andra halvan av
2020 ar att entreprendren avetablerat
sig fran omradet. Vi har ocksa, inom ra-
men for projektet, kompletterat de stora
hjartvaggarna mellan balkongerna med
glaspartier dd blasten paverkade anvdnd-
ningen av balkongen avsevdrt mycket mer
an forvintat. Projektet kompletterades
ocksé med ytterligare laddplatser for el-
bilar samt nya dorrar med tagglosning till
cykelforraden. Peab har varit totalentre-
prendr. Den totala projektkostnaden blev
424 miljoner. Bolaget har under éret fatt
utbetalt investeringsstod for projektet.

TIMMERLYCKAN

I september 2020 stod de 13 lagenheterna
i Timmersdala klara. Ligenheterna r
alla i markplan med god tillgédnglighet.
Detta &dr Skvdebostédders forsta projekt i
en av kommunens yttertdtorter. Efter en
nagot trégare uthyrningsstart dn bolaget
tidigare haft var alla lagenheter uthyrda
nér projektet var fardigstéllt. Totalentre-
prendr dr Stenmarks bygg och den totala
projektkostnaden 25,6 miljoner.

KURORTEN

Kurorten dr Skovdebostidders projekt for
att tillféra kommunen nya studentbos-
tdder. 13214genheter, med tonvikt pa ett
rum och kok. Efter en nagot tuffare grund-
laggning dn vdntat har stommontaget
skett under varen. Detta fungerade utan
problem trots att en viss oro fanns for att
leveranser av stomelement skulle paver-
kas av coronapandemin. Under somma-
ren och hosten har tak och fasad fardig-
stéllts och 16pande pagar fardigstdllande
invdndigt vaningsplan fér vaningsplan.
Slutskedet inleds i mars och inflyttning
kommer att ske till terminsstart 2021.
Just inflyttningsdatum till terminsstart
har varit sirskilt viktigt i detta projekt och
darfor ar det extra skont att inga for-
seningar skett. Totalentreprendr for pro-
jektet ar Skeppsviken och projektkostna-
den édr 163 miljoner kronor. Investerings-
stod mojliggor rimliga hyror till studen-
terna.

Timmerlyckan - 13 nya
lagenheter i Timmersdala.

BILD: EVA-LISASVENSSON
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Frostaliden - 189 nya lagenheter. siLo: mikaeL LUNGSTROM

BOSTALLET 23, MARIESJO

Under aret har detaljplanen for Bostél-
let 23 vunnit laga kraft. Skovdebostidder
handlade upp och genomférde en riv-
ningsentreprenad for att forbereda for
den fortsatta utvecklingen av fastigheten.
Bolaget har inlett arbetet med att uppritta
ett forfragningsunderlag for upphand-
ling. Dock dr inte bygglov klart. Skévde-
bostdder raknar med att bygga omkring
70omindre ldgenheter som riktar sig till
unga vuxna. Detta blir det forsta projektet
i anslutning till den stora exploatering
och utveckling av Mariesjéomradet som
Skévde kommun planerar for.

MOSSAGARDEN

Under 2020 har Skovdebostdder genom-
fort upphandling av 9o trygghetsbosté-
der pa Mossagarden. Av olika anledningar
blev projektet framskjutet, men nu har
styrelsen godként projektbudgeten pa
181 miljoner. Kontrakt for totalentrepre-
naden ar tecknat med Skanska. Detaljpro-
jektering pégar och byggstart berdknas
till maj. Férutom de 9oldgenheternaiva-
rierande storlek fran ett rum och kok till
tre rum och k6k kommer det att finnas en
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gemensamhetslokal, en 6vernattningsla-
genhet och underjordiskt garage. Skovde-
bostdder rdknar med ett fardigstdllande
véaren 2023. Bolaget har sokt investerings-
stod for projektet.

TRADGARDSSTADEN

I Tradgardsstadens etapp 3 kommer Skov-
debostédder att bygga 68 ldgenheter. Bo-
laget genomforde en upphandling fore
semestern som senare blev 6verprovad.
Upphandlingen avbrots och gjordes om.
En ny upphandling genomfordes fore jul.
Den resulterade i att Skeppsviken tilldela-
des uppdraget. Skdvdebostiders styrelse
godkénde i februari 2021 projektbudge-
ten och tog beslut om att teckna kontrakt.
Projektkostnaden uppgér till 122 miljoner.
Ocksa for detta projekt har bolaget sokt
investeringsstod.

HALSANS PARK, SODRARYD

I Sodra Ryd har detaljplanen for Hélsans
park vunnit laga kraft under aret. Skévde-
bostéder tittar nu pa vad och hur det ska
byggas. Kommunen har borjat med mark-
arbeten i omradet for bland annat fiber
och el. Hilsans hus, med bland annat

véardcentral och folktandvérd, som kom-
mer att ligga bredvid Skovdebostaders hus
paborjas 2021.

STOPEN

Detaljplanearbetet for Tallstigen i Sto-
pen pagar. Under samradsgranskningen
framkom synpunkter fran bland andra
lansstyrelsen som krdver en skyfallsut-
redning. En sddan dr framtagen och plan-
processen kan nu fortsétta. Detaljplanen
berdknas godkénnas till sommaren 2021
och Skévdebostédder fortsdtter ddrefter sin
planering for omréadet.

VADDEN

Pé grund av utmanande bullerkrav har
forarbetena for ytterligare tva huskrop-
par inom kvarteret Vadden tagit ldngre tid
an berdknat. Nu finns en 16sning pa plats
som kan vara genomforbar och darfor kan
planarbetet paborjas. Kommunen kom-
mer att g ut med samrad kring detaljplan
under varen. Ndr denna &r pd plats kan
Skovdebostider fortsdtta arbetet och for-

bereda upphandlingsunderlag.



Ovriga underhallsatgirder

Skovdebostader lidgger arligen manga
miljoner pa underhaéllsitgérder och re-
investeringar pa fastigheter och omré-
den. Under 2020 uppgick den summan
till ndstan 86 miljoner kronor. Nagra avde
storre atgarder som genomforts berdttar
viom hér.

Skovdebostader har fardigstéllt solcells-
installationer i fem befintliga omréaden.
Nésta steg dr att utreda om fler tak i be-
fintligt bestand passar for detta andamal.

Takbyte har skett pa Skade 3 och Jupiter,
Prinsgatan 3B. Pa Saturnus har taken re-
noverats och mélats. P4 Alfhem 2, S6dra
Tringallén 6 byttes fyra hissar. Aven pa
Lillegérden byttes hissarna ut i de fyra
punkthusen. Dessa hissbyten dr en del av
en langsiktig tioarsplan f6r underhéll och
renovering av hissar i bestandet.

Ett stort projekt med relining pa Lille-
garden avslutades. Flera stora projekt
inom detta omrade planeras framat -
bland annat pa Billingssluttningen och
Grubbagérden. Pa Per-Andersgarden har
Skévdebostdder renoverat balkonger, da
sarskilt ytskikt och racken.

I borjan av aret genomfordes flera OVK-
besiktningar (Obligatorisk Ventilations
Kontroll). Dessa kontroller fortsatte i
borjan av coronapandemin forutom hos
hyresgéster som var 70+. Nar pandemins
andra vag drog igang stoppades alla OVK
och injusteringar av virme i ligenheter
tills pandemildget forbattrats. Dessa at-
girder dr viktiga for inomhusklimatet
som dr ett prioriterat omrade i bolagets
n6jd kund-plan. Det dr ocksa viktiga at-
gérder for att paverka energiatgangen i
véra fastigheter.

Nér Skévdebostéader stoppade vissa arbe-
ten startade en del andra for att &nda bidra
till samhallsekonomin. Istéillet prioritera-
des belysnings- och malningsprojekt som
annars skulle genomforts lite langre fram.

Forutom dessa storre projekt pagér det
stdndigt malningsarbeten i trapphus, ge-
mensamhetsytor och utvindigt. Sma pro-
jekt som totalt kostar flera miljoner per ar.

Ett stort fokusomrade i alla underhélls-
och renoveringsprojekt dr att tinka pa om
det gar att spara energi. Till exempel tittar
man alltid pa isoleringen vid ett takbyte for
att se om det skulle kunna minska energi-
atgangen for uppvarmning av fastigheten.

"Bygg- och renoverings-
projekten har kunnat
bedrivas i stort sett
som planerattrots
coronapandemin”

SEBASTIAN KARLSTROM
BYGGCHEF
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Social hallbarhet

Social héllbarhet handlar lite forenklat om ett jamstallt och jamlikt samhaélle dar manniskor lever ett gott liv med
god hélsa, utan orattfardiga skillnader. Ett samhalle med hog tolerans, dar manniskors lika varde stari centrum,
vilket kraver att manniskor kanner tillit och fortroende till varandra och ar delaktiga i samhallsutvecklingen.

SOM BOSTADSFORETAG har Skovdebostdder
central betydelse i médnga ménniskors liv
dé boendet &r basen och tryggheten for
manga. I bolagets allminnyttiga uppdrag
ingar ett stort samhdéllsansvar och kom-
munen som dr dgare stéller krav pa att
bolaget bidrar till kommunnytta och ar
ett foredome som socialt ansvarstagande
hyresvard. Skdvdebostédder &r en viktig
partikommunens bostadsforsorjning pa
manga sétt, inte bara genom nybyggna-
tion. Bland annat &dr den réttvisa uthyr-
ningsprocessen en nyckelfaktor for att
alla ska kénna tillit och trygghet i att 14-
genheter fordelas pa ett jamlikt sétt. Bola-
get har ocksa samarbete med Skévde kom-
mun kring bostadsforsérjning for grupper
med sérskilda behov. Skovdebostéder ar-
betar hela tiden med fokus pa att méjlig-
gora inkludering och skapa delaktighet i
samhdllsgemenskapen. Skévdebostidders
bosociala enhet, Aspo gard, kategoriboen-
den och en strdvan efter integration och
mangfald i verksamheten &r viktiga para-
metrar som bidrar till social hallbarhet.

Kunder och marknad

Hyresgésterna dr Skévdebostidders absolut
viktigaste intressentgrupp. Det ar hyres-
gisternas behov och 6nskemal som i stor
omfattning driver bolagets utveckling. De
har férvintningar och behov av till exem-
pel trygga bostadsomraden, rimlig hyra
och god service. Som stadens allménnyt-
tiga bostadsbolag med sina drygt 5000
lagenheter ar Skovdebostider en viktig
aktor for ett hallbart Skovde. Bolaget l4g-
ger pa olika sitt arligen stora ekonomiska
och personella resurser pé hyresgésterna.

HYRESGASTERNA OCH PANDEMIN

I borjan av 2020 genomfdrde Skévdebo-
stidder sin n6jd kund-enkét. Resultatet var
mycket gott och bolaget 6kade pa i stort
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sett alla omraden jaimfort med senaste
miétningen 2018. Bolaget blev ocksé no-
minerade till Kundkristallen i tre kate-
gorier, biste service, bista produkt och
bista profil. I kategorin bista produkt var
Skévdebostidder allra bast. I Kundkristal-
len jamfors 6ver 350 bostadsbolag i Sve-
rige. Den érliga studentundersokningen
fick ocksa ett mycket gott resultat med
nojda hyresgaster. Bolaget fick pris for
hogsta 6kning i svarsfrekvens.

I mars slog coronaviruset covid-19 sina
Kklor i samhallet och péaverkade givetvis
ocksa Skovdebostidders verksamhet. Bo-
laget var snabba att stdlla om och anpassa
verksamheten for att kunna fortsétta upp-
réatthélla god service till kunderna. [ en
undersokning stidlld till hyresgédsterna
specifikt kring hur bostadsbolag i Sverige
hanterat coronapandemin fick Skovde-
bostdder mycket bra resultat i jamforelse
med andra bolag. Undersokningen gav ett
gott kvitto pa att de anpassningar som ge-
nomforts tagits emot vdl. Under aret har
ytterligare justeringar genomforts, men
malet har stidndigt varit att sdtta hyres-
gisters och medarbetares sikerhet frimst

samtidigt som servicenivéin ska vara god.

EJ PAVERKAT HYRESINBETALNINGARNA
Skovdebostédder har inte i nagon storre
utstrdckning mérkt av att kunderna fatt
svarare att betala sina hyror pa grund av
coronapandemin. Anstanden och krav-
verksamheten har legat pa relativt lika
nivder som tidigare. Ddremot har antalet
med betalningssvarigheter som lett till

avhysningar okat.

BOSTADSKON VAXER MED MATTA

Under 2020 1ag antalet intressenter i
Skévdebostdders bostadskd pé strax 6ver
35000 personer och det d&r omkring 400
nya registreringar i manaden samtidigt
som ungefér lika manga faller ur pa grund

av inaktivitet. Under aret startade en aktor
att hjdlpa ménniskor att registrera sig i
bostadskéer runt om i Sverige och halla
dessa registreringar aktiva. Darfor hade
viijuni, juli och augusti ovanligt méanga
nyregistreringar och det dr formodligen
dessa som i ar drivit pa den 6kade méing-
den personer i ko.

Av de 35000 r det mellan 2700 perso-
ner (januari) och 1700 personer (decem-
ber) som aktivt soker ny ldgenhet. Vi ser
alltsa en nedgéng i aktivitet under aret.
Vad detta beror pa dr svart att veta, men
eventuellt paverkar coronapandemin

mojligheten och intresset att byta bostad.

FORTSATT TRYCK MEN
VARIERAD EFTERFRAGAN
Pa grund av rddande omsténdigheter har
visning av ldgenheter ibland inte kunnat
genomforas och istéllet har hyresgdsterna
fatt titta pa foton eller film. Dock ser vi
ingen storre skillnad i antal kontrakt som
vi skrivit mellan aren. Den genomsnittliga
kotiden till vara ldgenheter 4r omkring
5,5ar. Kotiden varierar dock fran nistan
404r till bara nagon manad. Det finns
alltsa fortfarande stor efterfragan pa hy-
resrétter i Skovde, dock mérks en storre
troghet i uthyrningen av vissa objekt.
Skovdebostidders omflyttning under
2020 lag pa 15,6 procent undantaget stu-

dentlidgenheter dir den var 44,9 procent.

SAFUNGERARBOSTADSKON
-~UTHYRNINGSPOLICY OCHRUTINER
Skévdebostidder hyr ut sina ldgenheter
via en bostadskd. Den typ av koprincip
som Skovdebostédder tillimpar dr allmént
accepterad och kan anses vara den mest
réttvisa. Genom kdpodngsprincipen, laga
formella krav pa inkomst och individuella
bedémningar av férmagan att betala hy-
ran skapar Skévdebostdder en héllbar ut-
hyrningsprocess 6ver tid dér fler far moj-



"Genomsnittlig ko-

tid aren sak. Vilken
kotid som faktiskt
behovs dren annan.
Den varierar fran 40 Gr
till nagon manad”

LINAEKLUND SVENSSON
MARKNADSCHEF

lighet till en bostad som de har rad att bo
kvar i. Forutom att kdprincipen ar jamlik
och rittvis minskar den ocksa risken for
mutor, korruption och méjlighet att skaffa
sig fordelar gentemot Skovdebostéder.

HYRESGASTERINYPRODUKTION

Under aret har Skovdebostidder haft in-
flyttning och uthyrning av 76 nyproduce-
rade ldgenheter, varav 13 i yttertdtorten
Timmersdala. Aldersmassigt ser vi en
blandning pa de nyinflyttade hyresgés-
terna. Om de dr lokalt inflyttade eller
kommer utifran har ocksa varierat.

HYRESFORHANDLINGAR

2020 hojdes hyrorna med 1,9 procent for
bostédder och lokaler. Det baserades pa
en tvadrig uppgorelse fran 2018. I janu-
ari 2021 avslutades hyresférhandlingen
for kommande &r med en h6jning med
0,98 procent. Férhandlingen &r ettarig och
en ny forhandling sker i slutet av dret. P4
grund av det rddande ldget i omvirlden
tar Skovdebostider sitt ansvar genom en
kompromiss. Det dr ocksé béttre i den har
situationen att féorhandla for varje ar for
att hamna rétt och rimligt.

Rutinerna for kontrakt géllande garage
och parkeringsplatser ar inte dnnu juste-
rade varfor ingen hojning av dessa objekt
sker infor 2021.

For studenthyresgisterna finns en sér-
skild forhandlingsordning. Fran och med
augusti 2020 hojdes hyrorna med 1,6 pro-

cent for studentbostdderna.

Service och forvaltning

2020 har som tidigare ndmnts varit ett
utmanande ar for alla. Skévdebostidders
forvaltning har varit tvungna att anpassa
mycket av sin verksamhet, men inte stélla
in i ndgon storre utstrickning. Vissa typer

av arbeten har bolaget i perioder 14tit bli

att utfora av hansyn till séval hyresgéster
som medarbetare. De atgdrder som utfors
har ocksa planerats for att tillgodose social
distans som varit viktigt under éret. Vad
bolaget kdnner till har hyresgasterna ac-
cepterat och uppskattat anstrangningarna.

Coronapandemi eller inte s& behover en
vixande organisation se dver sin struktur.
Detta arbete har pdbdrjats under 2020 och
kommer att fortsétta in i 2021.

Boinflytande och kundndgjdhet
2020 var det aterigen dags for den vik-
tiga hyresgdstenkdten. Enkaten ar ett av
Skovdebostédders viktigaste verktyg for att
lyssna pa kunderna. Dock har bolaget valt
att gora den omfattande undersokningen
vartannat ar for att istdllet komplettera
med maitningar av enskilda processer
sé som telefonsamtal till kundtjénst, fel-
anmaélan, utflyttning och hyresgéststyrt
ligenhetsunderhadll. Dessa métningar

péborjas i borjan av 2021. Resultatet i

Wavvarakunder
ar totalt sett
nojda med oss
som hyresvard

den stora undersokningen som skicka-
des ut till alla hyresgéster gav ett mycket
gott resultat med en positiv trend sedan
foregaende mitning. Dock finns det ut-
vecklingspotential for att nd malen i af-
farsplanen. En ndjd kund-plan har tagits
fram under aret for att tydliggéra den
strategiska inriktningen for arbetet med
n&jda kunder och fokusomradena dr kom-
munikation, trygghet och inomhusklimat.
Sarskilda workshops genomfors arligen
for att sdkerstilla att riktningen dr fortsatt
rétt och dir kan ocksa beslut om sérskilda
atgarder fattas.

Under 2020 har Skévdebostidder kom-
pletterat med att utveckla digitala kana-
ler. I en undersdkning dér kunderna fick
svara pa hur ndjda de d4r med kommuni-
kationen fick bolaget det hogsta betyget
bland de bolag som deltog. Skovdebosta-
der fick ocksa mycket bra input i arbetet
kring vilka kanaler som &r viktigast att
utveckla och det &r trots allt de befintliga
- telefon, e-post och sms.
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UTVECKLA FELANMALAN

Den stora utvecklingspotentialen géllande
kommunikation och digitala kanaler finns
inom omradet felanmaélan. Traditionellt
har felanmaélan skett direkt till kvarter-
svard som l6ser problemen mer eller min-
dre omgaende. I takt med att bolaget vixer
har belastningen pa kvartersvardsrollen
fordndrats. Férviantningarna pa snabb
aterkoppling har ocksa 6kat fran kunderna
och dirfor kommer bolaget under 2021 att
se Gver processen for felanmalan.

HYRESGASTSTYRT
LAGENHETSUNDERHALL (HLU)
OCH STANDARDHOJNINGAR

Att lata hyresgisterna sjdlva kunna pa-
verka sin ldgenhet dr viktigt bade for
kundngjdheten, men blir ocksa ett sdtt att
upprétthélla en hog standard i bestandet.
Utbudet behdver standigt utvecklas och
framat planerar Skovdebostidder for att
utveckla bestéllnings- och genomférande-
processen. Trots coronapandemin har ar-
betet med hyresgaststyrt ldgenhetsunder-
hall fortsatt. Dock har bolaget pausat en
del standardhéjande dtgérder som bland
annat omfattar installation av diskmaskin
och duschvidggar. Skovdebostader har som
mal att 6ka den typen av dtgdrder med
10 % per ar under nuvarande affarsplane-
period. P4 grund av hostens paus i arbetet

nér bolaget inte malet 2020.

VARALOKALHYRESGASTER

2020 har varit ett tufft ar fér manga né-
ringsidkare. Kundfléden har minskat och
dédrmed intdkterna. Skovdebostdder har
beviljat de verksamheter som varit berat-
tigade till det statliga hyresstddet en halv-
erad manadskostnad under april, maj och
juni. Bolaget har sokt och fatt stodet utbe-
talat. Dock har ett fatal verksamheter haft
fortsatta problem och bolaget har beviljat
ett antal anstand och avbetalningsplaner
for lokalhyresgéster. En stor kontorslokal
blev tom i juni, den anvander nu bolaget
sjdlva tillfalligt for att skapa fler mojlig-
heter till arbetsplatser med distans for de
som har svérigheter att arbeta hemma.

SAMARBETE MED SKOVDE KOMMUN
Det bostadssociala avtal som Skévdebo-
stader haft med Skdévde kommun sedan

2016 fortloper och utvecklas. Under 2020
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genomfordes en utvirdering av avtalet
och mélsdttningarna omformulerades. Is-
téllet for en procentsats kommer parterna
att varje ar enas om ett antal ldgenheter
som Skovdebostdder ska tillhandahélla
till Skévde kommuns behov till sarskilda
grupper. Skévdebostdder och kommu-
nen har ocksd enats om en malsédttning
att minst 80 % av de kontrakt som Skovde
kommun tecknar for dessa grupper efter
ett ar ska Gvertas av hyresgisten. Att de
boende klarar sig sjélva ar ett viktigt och
gemensamt mal som dr bra for alla. En
annan nyhetidet bostadssociala avtalet &r
att rutinerna for Bostad forst, en form for
att de som star allra langst frdn bostads-
marknaden ska fa en chans att komma
tillrdtta med eventuell problematik ge-
nom att ha en bostad, har tagits fram och

nu kan tillimpas.

BOSOCIALT FOKUS UNDER ARET

Social hallbarhet genomsyrar hela Skov-
debostdders verksamhet. Men férutom
alla kontaktytor och processer som beror
vara hyresgéster innan och nér de flyttar
in hos oss sd har Skovdebostéder ett stort
ansvar for det bosociala arbetet som vara
hyresgéster kommer i kontakt med under
boendetiden. Bolagets uppdrag spanner
6ver manga omraden. Men nagra sir-
skilda fokus under 2020 har varit att hitta
rutiner och arbetssitt for att komma till-
ritta med otilliten andrahandsuthyrning
och oriktiga hyresférhallanden. Ett arbete
som gett effekt och som lett till att fristdlla
ett antal ldgenheter till bostadskon. Detta
bidrar till trygghet f6r den som hyr och
de som bor omkring i och med att vi som
hyresvird och vara hyresgister vet vilka
som bor i vara trappuppgangar.

Ett annat omrdde som enheten arbe-
tar mer strukturerat med &dr uppsokande
verksambhet i ett tidigt skede nir det upp-
star problem med hyresinbetalningarna.
Bolaget ser att dessa tidiga insatser ger
goda resultat. Att inte kunna betala sin
hyra dr ofta en stressfylld situation och
manga dr tacksamma att de far st6ttning i
att hitta till ratt stédfunktion i samhallet.
Detta arbete har dock forsvarats négot i
och med coronapandemin.

Enheten har ocksé fortsatt arbeta med
konceptet Vdga bry dig for att hjdlpa gran-
nar att uppmérksamma vald i hemmet

och kunna gora skillnad. Skovdebosta-
der fortsétter ocksa att delta i EST - ett
samarbete f6r 6kad trygghet med Skévde
kommun, polis, andra fastighetsdgare
med flera. Det systematiska arbetet detta
innebdr dr mycket virdefullt for att 6ka
tryggheten i bolagets omraden.

Infor 2021 och 2022 tar Medborgarloftet,
dar Skévdebostidder ingatt under flera ér,
en ny inriktning med fokus pa Skévdes
centrala delar, men ocksa Skévde i stort.
Vi som fastighetségare ska inom ramen
for detta till exempel se till att vara snab-
ba pa att ta bort eventuellt klotter och pa
andra sitt uppratthalla trivsamma och
trygga miljoer.

BOSOCIALAAKTIVITETER

OCHCOVID-19

Sjalvklart har ocksa det bosociala arbetet
paverkats av coronapandemin. Skovde-
bostédder har under aret fangat upp en viss
frustration fran vara yngre hyresgéster
dé foreningsaktiviteter och annan fritids-
verksamhet i samhallet har varit begran-
sad. Ménga barn och ungdomar har inte
haft sd mycket att gora. Genom samarbets-
partners inom ramen for Skdvdebostédders
sponsring har viien del omrdden kunnat
erbjuda vissa aktiviteter under somma-
ren sd som olika bollsporter och ridning.
Pa Kéapplunda park holl Skovdebostdder
en barndialog dér barnen sjdlva fick vara
med och 6nska hur deras innergard kunde
bli béttre. Sa forutom aktiviteter planerar
bolaget att forbattra lekutrustningen for
attinte bara passa de allra minsta.

ASPO GARD

Aspd gards verksamhet fick ocksa an-
passas utifran coronapandemin. Djuren
fanns pé plats och besokare var vilkomna.
Fler besokare dn nagonsin besokte ocksa
garden da det var ett bra utomhusalter-
nativ for aktiviteter. Dock ordnades inget
valborgsfirande och ingen brittsommar-
dag. Forsaljning av glass skottes genom ett
fonster och en coronaséker tipspromenad
ordnades under december. Aven uthyr-
ningen av lokalerna har anpassats utifran
radande forutséttningar.

I borjan av aret hann Skévdebostidder
anordna ett antal av sina populédra sprak-
caféer. Vid ett tillfdlle ordnade man speed-
intervjuer for ungdomar som ville sdka
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Extra trivsamt pa Falt-
spaten vid Halloween.

- Distriktsassistent
Caroline Sonestedt
_dekorerade trygghets- =
boendet med egen-
. bgjordf‘pumpalyktor.

‘BILD: JOSEFINE AHRLING
sommarjobb hos Skdvdebostdder. Infor- ’
mation om tillfdllet hade spridits bland
annat pa fritidsgardar. Ett antal ungdomar
fick anstéllning genom den hér aktiviteten.

En annan aktivitet som startades upp
men som fick avbrytas var Alskade barn
- en fordldrautbildning tillsammans med
Studiefrimjandet som bland annat be-
lyste kulturella skillnader ur ett integra-
tionsperspektiv.

Ytterligare en bosocial aktivitet som
paverkas av coronapandemin ar bolagets
bointroduktioner. Hér tittar nu bolaget
paméjligheterna att digitalisera vissa de-
lar av materialet i samarbeten med olika
samhdllsaktorer.

KATEGORIBOENDEN
Det Skdvdebostidder klassar som katego-

riboenden dr trygghets- och seniorboen-
Snittiantalnya

den, studentldgenheter samt ldgenheter . y . 8

.. . > ; . = s6kande per
for ungdomar under 29 &r. Under 2020 - 3 : manad 2020
har Skovdebostader arbetat med bygg- 3 :

nationen av de 132 studentldgenheterna
som ska std klara hdsten 2021 samt upp-

4y - P v
handling fér 90 trygghetshostdder pa k- Totalt antal Genomsnittlig
Mossagarden. Y. R T i bostadskon a r kotid vid uthyr-
2020-12-31 ) ning under 2020

Omflyttningar Uthyrningssituationen Genomshittlig hyresniva
Procent Antal Lediga lagenheter 31/12 Kr/m?2
20 54 1200+
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FORVALTNINGSBERATTELSE

-kologisk hallbarhet

Skévdebostader har arbetat aktivt med miljéfragor under manga ar. Sedan 2002 ar bolaget ISO-certifierade enligt
ISO 14001. Att vara certifierade handlar om att arbeta med standiga forbattringar och ar en kvalitetssékring av
miljoarbetet. Kraven pa miljdarbetet dkar standigt och numer talar man mer om klimat an miljo. Skdvdebostader har
enverksamhet som pa manga satt paverkar klimatet, bade genom den egna verksamheten, men ocksd genom sina
hyresgdster. Darfor ar det viktigt att Skévdebostaders arbete med ekologisk hallbarhet handlarom saval den egna
energiférbrukningen, klimatpdverkan och hyresgdsternas méjligheter att leva klimatsmart.

ENERGI, ENERGI, ENERGI

Att minska energiférbrukningen &r ett
av Skévdebostdders huvudmal kopplat
till ekologisk hallbarhet. Som del av All-
ménnyttans klimatinitiativ har bolaget
foresatt sig att sdnka sin energiférbruk-
ning med 30 procent jimfoért med 2007.
Bolaget bryter ner mélet till arliga minsk-
ningar dir man i ar inte riktigt nétt s
lagt som forvéintat. Det 4r méanga saker
som spelar roll i berdkningarna och ny-
produktion har en stor del i minskad f6r-
brukning. Men Skévdebostidder tanker
pé energin i alla ldgen, dven i befintliga
fastigheter.

SOLCELLER PA BEFINTLIGA TAK

Under 2020 har Skévdebostider instal-
lerat solceller pa tak i fem befintliga om-
raden. En utredning for fler lampliga tak
ska genomforas.

KAMPANJ FORATT OKA KALLSORTE-
RING OCH MATAVFALLSATERVINNING
HOS HYRESGASTERNA

Skovdebostdder erbjuder hushéllsnédra
kallsortering och matavfallsinsamling i
princip i alla sina omrdden. Utmaningen
ligger som tidigare i att gora det latt for
hyresgésterna att gora ratt. Ett vanligt pro-
blem dr att man ldgger en plastpase kring
matavfallspasen, vilket drar ner renhets-
graden. Under 2020 har Skévdebostader
genomfort kampanjer for att tydliggéra
for hyresgdsterna hur de ska kéllsortera
och hantera sitt matavfall.

FLERKOMMERATTVILJA
LADDAELFORDON

Skovdebostdder genomforde 2020 en en-
kdtundersokning bland sina hyresgéster
for att undersdka behovet av elbilsladd-
ning de kommande aren. Resultatet ar
inte statistiskt sdkerstdllt men visar pa ett
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6kat behov de kommande aren. Skovde-
bostdder installerar laddstolpar pa kun-
dernas efterfragan, men har ocksa borjat
att forbereda pé flera olika omraden for
att vara beredda. Bolaget kommunicerar
ocksa till de hyresgéster som kan behdva
byta parkering till f{érman for elbilsladd-
ning om forutsittningarna och att bolaget
vill frimja en fossilfri fordonspark i sina

omraden.

NY ORGANISATION FOR

KLIMAT- OCH MILJOARBETET

Under 2020 har en kartldggning av bo-
lagets kvalitets-, milj6 och arbetsmil;jo-
arbete genomforts for att sékerstdlla att
ledningssystemet anvinds pa ratt sitt och
att arbetet utvecklas. Detta ledde till att
bolaget kommer att definiera om rollen
som miljosamordnare och tydligare be-
skriva den. Dessutom ska ett antal miljo-
coacher utbildas i organisationen for att
vara behjélpliga i miljofragor ute i verk-
samheten. Under arets rapporterade sju
miljoavvikelser i verksamheten. Det kan
sammanfattas i att inkdp av kemikalier

-Laddstolparinstalleras pa
kundernas efterfragan - men
vi har ocksa borjat att forbe-
reda pa flera olika omraden for
att vara beredda, sager Jesper
Sjoholm, energi- och miljo-
ingenjor pa Skovdebostader.

som inte finns pa listan gjorts, oljelédckage
ifran fordon och felsortering av avfall.

FORBRUKNINGAVEL,
FJARRVARME OCH VATTEN

Forbrukning av savil vatten, el och fjarr-
varme fortsétter att minska nagot.

KOLDIOXIDUTSLAPP
- UPPVARMNING OCH TRANSPORTER

2020 kopte Skévdebostdder fortsatt del-
vis fjarrvirme méarkt med Bra miljéval av
Skévde varmeverk, vilket bidragit till att
behalla laga koldioxidutslédpp fran upp-
varmning. Dar bolaget sjdlva kan paverka
mer dr anvandningen av bensin och diesel
som har sjunkit ytterligare dé i princip
hela bolagets fordonsflotta nu drivs av el.
De fordon eller maskiner som fortfarande
behover fossilt brénsle kommer succesivt
att stéllas om fér miljovinlig HVO die-
sel eller gas. Malet dr att Skovdebostdder
ska ha noll fordon som drivs med fossila
brénslen efter 2021. Nettoutsldppet av kol-
dioxid minskade med 6 ton 2020 jamfort
med 2019.
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Avfall 2020
Hyresgaster som kallsorterar 94%
Avfalltilldeponi perlgh/ar Okg
Avfalltillforbranning perlgh/ar  244kg
Koldioxidutslapp (toncoz) 2020
Fjarrvdarmeuppvarmning 47,0
Interna transporter 82,3
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Antal
100

80

60 1

40

20

2016

m3/m2
1,50 -

1,00

0,50 1

0,00 -
2016

2019
93%
Okg
245kg

2019
47,0
89,4

136,4

Varegen snickare Frank Lundgren har
byggt ett antal insektshotell i formen av
var logotype. Bra bade for den biologiska
mangfalden och vart varumarke.

BILD: JOSEFINEAHRLING

Kemikalier
73 74 75
65
2017 2018 2019 2020
Vatten

1,06 1,05 1,04 102
2017 2018 2019 2020
2018 2017 2016
92% 88% 78 %
0,06 kg 5,0kg 0,2kg
246kg  264kg  270kg
2018 2017 2016
60,7 59,3 305,9
55,8 59,9 70,3
116,5 119,2 376,2
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FORVALTNINGSBERATTELSE

-konomisk hallbarnet

Skovdebostader har en lang tradition av stabil och ordnad ekonomi. Det dren viktig grund for sdval det val under-
hallna fastighetsbestandet, kontinuerlig nyproduktion som god service och nojda kunder. Som allmannyttigt bo-
stadsbolag ska Skévdebostader kombinera samhallsnytta med affarsmassiga principer - en ekvation som har
sina utmaningar. Detta kraver att bolaget tanker ekonomisk hallbarhet i allt man féretar sig. Det handlar savél om
nyproduktionskalkyler som investeringar i digital teknik for 6kad effektivitet och battre service. Skdvdebostader
forsoker hela tiden att balansera alla hallbarhetsperspektiven for att sakerstalla kvalitet i verksamheten.

LIKVIDITET OCH KASSAFLODE

Likviditeten dr mycket god i bolaget.
Kassaflodet frdn verksamheten for 2020
uppgick till cirka 193 miljoner kronor och
nettoinvesteringarna i fastigheterna upp-
gick till cirka 214 miljoner kronor. Inves-
teringstakten &r fortsatt hog och berak-
nas uppga till cirka 317 miljoner kronor
for ar 2021. Verksamheten ska bedrivas
utifrdn god ekonomisk hushallning. Bo-
lagets malsdttningar ska uppfyllas sam-
tidigt som de finansiella mélen ska nés.
Bolaget har en god ekonomisk grund att
sta pa men maste fortsatt tjina pengar och
gora vinster, men inte pa bekostnad av
utan med utgangspunkt i det omgivande
samhdllets behov, efterfragan och intres-
sen. Kassaflodet ar starkt vilket leder till
ett mindre lanebehov for de fortsatta in-
vesteringar som genomfors och i forlang-
ningen lagre kapitalkostnader. Da bolaget
investerat i flera grona projekt ar stora
delar av lanestocken finansierade med
sé kallade "grona 1an”. Detta leder till en
positiv effekt pé genomsnittsrantan for
koncernbankens samlade 1an. Bolaget har

Eget kapital *<® Aktie-
kapital

Eget kapital 2018-12-31 7300

Arets resultat

Avséttning till reservfond

Utdelning till aktiedgare

Eget kapital 2019-12-31 7300

Arets resultat

Avsittning till reservfond

Utdelning till aktiedgare

Eget kapital 2020-12-31 7300
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under aret fardigstallt 76 inflyttningsklara
lagenheter och fér 2021 6kar antalet till
132 stycken.

FASTIGHETSVARDERING
En extern part har fatt uppdraget att vir-
dera bolagets fastigheter per den 31de-
cember 2020 och detta har skett i enlig-
het med Samhaillsbyggarnas regler om
god virderarsed. Virderingen ar gjord
utifran avkastningsmetod och ortspris-
metod. Fastighetsmarknaden har under
aret varit stark i Skévde med stabila priser
och sjunkande direktavkastningskrav inte
minst inom bostédder. Fastighetshestdndet
har varierande nybyggnadsér, 16pande
underhall har skett i hela bestandet och
samtliga fastigheter med byggnader upp-
forda fore 1980 &r stambytta och reno-
verade. Nybyggnationer har skett konti-
nuerligt under 2000-talet och néstan en
tredjedel av bestandet har virdear 2000
eller senare. Det genomsnittliga vardearet
ibestandet dr 2002.

Marknadsvérdet bedéms for fardig-
stéllda fastigheter uppga till 6 472 097 000

Reserv- Balanserat Summa
fond resultat eget kapital
1042700 79 847 1129847
65151 65151

64000 -64000
-15108 -15108
1106700 65 890 1179 890
84013 84013

50000 - 50000
-15075 -15075
1156 700 84 828 1248 828

kronor jamfort med 5864 700 000 kronor
vid samma tidpunkt foregaende ar. Dar-
utover viarderas bolagets stadsbondgard
pa Asp6 till 12000000 kronor samt pro-
jektfastigheten Kurorten 4 (studentbosta-
der) till 84000 000 kronor. Projektfastighe-
terna Jordfrésen 1 (Tradgérdsstaden) och
Stadet 14 (Mossagarden) dr inte virderade.

FORSAKRINGAR

Bolagets fastigheter ar fullvirdesforsak-
rade. Vidare finns avbrottsforsékring,
ansvarsforsakring, transportforsikring,
ovriga egendomsforsidkringar, forsiak-
ring mot férmogenhetsbrott samt skade-
standskrav mot vd och styrelse.

"Likviditeten
var vid drsskiftet
mycket god”

DENNIS GRONQVIST
EKONOMICHEF

Laneskuld/m? vigd yta
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Portfoljdata perden3idec 2020
Bruttoskuld, mnkr 1300
Derivatvolym (% av skuld) -
Ranta (nominell) 0,68

Nominell rantekostnad (12man) 8 840000

Réantebindningstid (ar) 2,62
Réantebindning (<1ar) 28%
Kapitalbindningstid (ar) 2,00

2019 2018 2017 2016
1300 1100 1100 900

S 58 % 66 % 66 %
0,63% 1,05% 1,19% 2,00%

8190000 11679000 12683000 17992000

2,68 2,69 3,29 4,15
47% 46 % 42% 41%
2,17 2,26 3,26 0,73
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verktyg for hallbarhet

VERKTYG GENOMFORANDE UPPFOLJNING

Certifierade Miljocertifierade enligt 1ISO 14001 sedan 2002. Arlig granskning av extern revisor,

ledningssystem Kvalitetscertifierade enligt 1ISO9001 sedan 2016. genomférdes i oktober 2020.
Arbetsmiljocertifierade enligt 1ISO 45001
sedan 2016.

Internarevisioner Internrevision sker arligen utifran vara Arliginternrevision genomférdesi
ISO-certifieringar. september och december 2020.

Leverantors- Vihar en faststalld instruktion for leverantors-

bedomningar bedomningarisamband med upphandlingar.

Tillbudsrapportering Skovdebostader tillampar tillbudsrapportering Under 2020 har totalt femton tillbud rap-

och riskbedomningar via ledningssystemet dar medarbetare och chef porterats, men inget har lett till franvaro
skriver tillsammans in tillbudet digitalt. datillbuden intevarav allvarligare slag.

Pa byggarbetsplatserna féljer vi entreprendrens
instruktioner och kraver ID06.

Medarbetar- Skovdebostader har under 2020 genomfért en Alla medarbetare har haft utvecklings-

undersokningar medarbetarundersokning. Ett av resultaten som fran samtal och deltagit pa avdelningsméten
och med nu ligger till grund for malet i affarsplanen under2020. Medarbetarenkaten gav
areNPS (employee Net Promotor Score) - det ar ett eNPS pa 58 och svarsfrekvensen var
ett matt pa i vilken utstrackning medarbetarna kan 93 procent.

rekommendera Skovdebostdder som arbetsgivare.
Verktyget som bolaget anvander ger saval chefer som
medarbetare verktyg att paverka resultaten i positiv
riktning. Varje medarbetare har utvecklingssamtal
med respektive chef dar det ges utrymme att ldmna
synpunkter pd sitt arbete eller verksamheten.

Varje chef har ocksa regelbundna verksamhets-
ma&ten med sin avdelning.

Individuella Alla medarbetare harindividuella utvecklingsplaner 2020 genomfordes medarbetarsamtal
utvecklingsplaner som satts upp gemensamt av medarbetare och chef. med samtliga medarbetare.
Malen foljs upp l6pande under aret.

Synpunkter Skovdebostader artillgangliga i flera digitala Under 2020 har Skovdebostader sett en
kanaler och far darigenom manga synpunkter fran fortsatt okad anvandning av bolagets
saval kunder och bostadssokanden som allménhet. digitala kundforum.

Kanalerna hanteras av bolagets kundtjanst och
kommunikatérer. Handlaggningstiden ar som

langst tre dagar.

Kundmatningar Skovdebostader mater regelbundet kundnojdheten. 2020 nominerades Skovdebostadder till
Att ha Sveriges nojdaste kunder &r ett av Skovde- Kundkristallen i tre kategorier, basta
bostaders mal. Genom var nuvarande undersokning service, basta produkt och béasta profil.
kan vijamfora oss med omkring 350 andra bostads- Bolaget vann kategorin basta produkt.
bolag med omkring 1 miljon lagenheter. Studentundersdkningen gav ocksa
Skovdebostader genomfor ocksa en sarskild enkat mycket gott resultat NPS 66 och NKI 80
till studenthyresgasterna arligen. Den genomfors - vilket var malet.

i samarbete med Studentbostadsforetagen for att
jamfoéras med andra bolag som sarskilt arbetar med
studenthyresgaster.
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"Vihar hogt uppsatta

mal for néjda kunder.

| konkurrens med over
350 andra bostadsbolag

vann Skovdebostader
priset Kundkristallen for

hogsta Produktindex

2020 - det dttonde
priset pd fem ar”

KATARINA PRICK, VD



Hallbarheten i siffror med

kvalitetssakrade indikatorer

Foljande indikatorer ar kvalitetssdkrade enligt Eurhonets riktlinjer for att garantera att vi utgdr fran samma definitioner
som andra foretag. Ett streck (-) innebdar att uppgift saknas, medan ett nollvarde betyder just noll. Eftersom det har &r
vart tredje ar att rapportera enligt dessa indikatorer saknar vi en del uppgifter da vi annu inte mater dessa tal.

God arbetsmiljo

NYCKELTAL 2020 2019
Lika tilltridde pa arbets-

marknaden och arbetsvillkor

Anstallningsform

- heltid 100 100
- deltid 31 30
- tillsvidare 109 104
- visstid 22 26
Alder, Kvinnor, antal

-18-29ar 4 3
-30-44ar 22 21
-45-54 ar 9 10
-55-64ar 10 7
-65ar- 0 0
Kvinnor totalt, antal 45 41
Alder, Man, antal

-18-29ar 5 4
-30-44ar 23 21
-45-54 3r 23 25
-55-64ar 12 12
-65ar- 1 1
Man totalt, antal 64 63
Fordelning av snittloner, kr/man

- tjansteman, man 42 583 46 668
- tjansteman, kvinnor 37756 34220
- kollektivanstallda, man 28102 28392
- kollektivanstallda, kvinnor 24753 25490
Anstaéllningsbarhet

och karridrutveckling

Utbildningsinsatser for personalen

- kursavgifter, kr/anstalld 4496 11883
Medarbetares halsa

och vilbefinnande

Franvaro, total franvaro, % 5,99 4,78
Andel av fradnvaron som beror

pa olycksfalliarbetet, % - -
eNPS (employee Net Promotor Score) 58 -
Finns det en arbetsmiljo-

och/eller halsoframjande policy? Ja Ja
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Socialt ansvarstagande

NYCKELTAL 2020 2019

Ansvarstagande for den lokala

bostadsforsorjningen och

anpassningar i boendemiljon

Foréndringar i fastighetsbesténdet, % 1,4 3

Nyproduktion av hyresrétter, antal 76 170

Fastighetsforvary, antal ldgenheter - -

Avyttringar, antal ldgenheter - -

Andel bostdader som ar tillgéngliga

for aldre och funktionshindrade, % 6,0 6,1

Socialt ansvar som fastighets-

agare avseende boendes

behov och forviantningar

Hyresniva, kr/m2 1143 1106

Hyresutveckling, kr/m? 37 23

Hyresutveckling, % 3,3 2,1

Driftkostnad, kr/m? 443 458

Driftkostnadsutveckling, kr/m? -15 20

Driftkostnadsutveckling, % -3,3 4,6

Omflyttningar i fastighetsbestandet, % 15,6 14,2

Trygghetsindex, andel trygga, % 85,6 -

Avhysningar, antal

- pga ekonomiska skal 7 2

- pga storningar - R

Socialt ansvarstagande for

integration och stadsdelsutveckling

Andel boende som upplever att

de drtryggaisin boendemiljo, % 85,6 -

Nedlagda kostnader och investerade

medelistadsutvecklingsprojekt

avseende fastigheter byggda pa

sent 60- eller tidigt 70-tal, Mkr - -

Andel kontrakt som

innehaller sociala krav, % - -

Social upphandling Nej Nej

Projektkostnader for att

engagera unga under 253r, tkr - -

Arbetsvillkor

Uppforandekod for entreprendrer - -

Revision/utvardering av entreprendrer,

definierar lagkrav eller avtal med facket Ja Ja

Koper vi rattvisemarkta produkter? Inte Inte
enbart enbart



NYCKELTAL

Ekonomiskt ansvar och
forbattring av fastighets-
bestandet enlig Eurhonet

Arliga investeringar och underh3llskostnader
- mkr

- kostnader per lagenhet, tkr/lgh

- % av total omsattning

Foretagets investeringar i nyproduktion
samt fastighetsforvarv

- Nyproduktion, Mkr

- Nyproduktion, % av total omstattning
- Forvarv, Mkr

- Forvarv, % av total omséttning
Foretagets ekonomiska
uthyrningsgrad, bostédder, %

2020

24067
4,5
5,8

214396
51,9

100

2019

18931
3,6
4,9

279967
74,1

100

Miljoansvar

NYCKELTAL

Begransning av fastighets-
bestandets miljopaverkan
Anvand energi som forbrukas
av fastighetsbestandet, total,
kWh/m? A-temp

- varav fjarrvarme, %

-varav el, %

-varav olja, %

Mangd vaxthusgaser (CO2) som
slapps uti bestandet fran energi-
anvandningen, kg/m? A-temp
- varav fjarrvarme, %

-varav el, %

-varav olja, %

- varav biobransle, %

-varav fjarrkyla, %

-varav solfangare, %
CO2-minskning, basar 2005, %
Andel fornyelsebar energi som
bolaget anvander, %

2020

109,6
95,4
14,2

0,5

2019

112,3
97,4
14,9

0,4

Begransning av miljoeffekterna

vid foretagets forvaltning
Koldioxidutslapp fran bolagets

fordon, ton CO2/ar

Andel kontrakt som innehaller miljokrav, %
Miljokrav pa material och produkter

i byggkontrakt

82,3

Ja

89,4

Ja

NYCKELTAL

Begransning av miljopaverkan
vid boendes forbrukning
Vattenforbrukning i bestandet,
total m3/m? A-temp

Méngd avfall som produceras

i bestandet, exklusive grovsopor

- kompost, kg/lgh

- restavfall, kg/lgh

- atervinningsmaterial, kg/lgh

2020 2019

1,02 1,04

244 245

Foretagsledning och
samspel med intressenter

NYCKELTAL

Ansvarsfullt beslutsfattande

och fungerande ledningssystem
Andel kvinnor och mén i ledande positioner
- Styrelse, Kvinnor, %

- Styrelse, Mén, %

- Ledningsgruppen, Kvinnor, %

- Ledningsgruppen, Man, %

2020 2019

29 29
71 71
50 17
50 83

Relationer till intressenter

och hansyn till deras intressen
Andel av foretagets hyresgaster

som dr néjda med sitt boende, %
Foretaget utvarderas

av extern revisor

Foretaget arbetar efter en
dokumenterad etisk kod

Foretagets CSR-arbete

utvdrderas av extern part

Foretaget arbetar med boinflytande
Foretaget arbetar enligt en extern
certifiering av ledningssystem
Foretaget foljer en upprattad inkdps-
policy innehallande hallbarhetskriterier

94,2 -

Ja Ja

Ja Ja

Nej Nej
Ja Ja

Ja Ja

Ja Ja

Korruption och mutor
Foretaget har en policy for att
forhindra korruption och mutor
Foretaget har en sa kallad
whistle blower-funktion

Nej Nej

Nej Nej

Riskhantering

Foretaget har ett riskhanterings-
system som inkluderar hallbarhet
(riskanalyser och atgarder)

Ja Ja

Manskliga rattigheter
Foretaget har en transparent
- hyrespolicy

- rekryteringsprocess

Ja Ja
Ja Ja
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Vinstdisposition

FORSLAG TILLDISPOSITION 2021

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar 2021 ars arsstimma att av de disponibla vinstmedlen, kronor 84 827062:20,
kronor 67 890 (0:93 kr/aktie) utdelas till aktiefigarna enligt 3§ lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag,
kronor 15000 000:00 utdelas till aktiedgarna enligt 5§ 1 p lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag,
kronor 69 000 000:00 avsitts till reservfonden for framtida underhall,
kronor 759 172:20 balanseras i ny rakning.

Utdelningen utbetalas efter drsstimma 2021.

STYRELSENS YTTRANDE TILLFORESLAGEN VINSTUTDELNING
Den foreslagna vinstutdelningen péaverkar inte bolagets soliditet nimnvart. Soliditeten dr mot bakgrund av att bolagets
verksambhet fortsatt bedrivs med l6nsamhet betryggande.

Likviditeten i bolaget bedoms kunna upprétthéllas pa en likaledes betryggande niva.

Foreslagen vinstutdelning uppgar till 0,93 procent av aktiekapitalet, vilket dr lika med det virdedverforingstak som
regleras i 3§ lagen om allméinnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Rintesatsen ska utgoras av den genomsnittliga
statslanerédntan, vilken &r -0,07 procent f6r 2020, med tilldgg av en procentenhet. Darut6ver ger bolaget en utdelning for
bostadsforsorjningséatgirder, som reglerasis§ 1p lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag, med 15000 000:00
kronor till 4garen.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgdra sina forpliktelser pa kort och
lang sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan hérmed forsvaras med hdnsyn
till vad som anfdrs i ABL 17 kap 3§ 2-3 st.

RESULTAT

Resultatet av bolagets verksamhet under ar 2020 samt dess stéllning vid drets slut framgar av resultat- och balansrékningar

jamte kassaflodesanalys, se nédsta sida och framat.
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Resultatrakning

FORVERKSAMHETSARET 1 JANUARI - 31 DECEMBER (KKR)

Nettoomsattning Not 2020 2019
Hyresintakter 2 396 590 371723
Ovriga férvaltningsintakter 16 609 13526
Summa nettoomsittning 413199 385249
Fastighetskostnader

Underhallskostnader -24 067 -18931
Driftskostnader 3 -149 535 -143 296
Fastighetsskatt -7915 -8088
Avskrivningar 4 -88 328 -72 609
Summa fastighetskostnader -269 845 -242 924
Bruttoresultat 143 354 142 325
Centrala administrationskostnader 5 -6 046 -15549
Rorelseresultat 6,7,8 137 308 126 776
Finansiella intdkter och kostnader

Réanteintdkter och liknande resultatposter 4 -
Réntekostnader och liknande resultatposter -9.000 -39 001
Summa finansiella poster -8 996 -39 001
Resultat efter finansiella poster 128 312 87775
Bokslutsdispositioner

Aterford periodiseringsfond 8746 12325
Avsatt till periodiseringsfond -28 228 -17 039
Forandring 6veravskrivningar -623 -73
Summa bokslutsdispositioner -20 105 -4 787
Resultat fore skatt 108 207 82988
Skatt pa arets resultat 9 -24194 -17 837
ARETS VINST 84013 65151
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Balansrakning/Tillgangar

PERDEN 31 DECEMBER (KKR)

Anliggningstillgangar Not 2020 2019
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for datorprogram 10 464 874
Summa immateriella anldggningstillgangar 464 874

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark och markanlaggningar 11 2562025 2391601
Inventarier och forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 14183 11057
Pagaende ny- och ombyggnader 13 140932 181284
Summa materiella anldggningstillgangar 2717140 2583942

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 14 40 595
Summa finansiella anldggningstillgangar 40 595
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2717 644 2585411
Omsittningstillgangar Not 2020 2019
Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar 2803 2384
Skattefordringar 5179 2503
Ovriga fordringar 47378 126 515
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 5426 3660
Summa kortfristiga fordringar 60786 135062
Kassa och bank 43 857 21350
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 104 643 156 412
SUMMA TILLGANGAR 2822287 2741823
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Balansrakning/Eget kapital och skulder

PERDEN 31 DECEMBER (KKR)

Bundet eget kapital Not 2020 2019
Aktiekapital, 73000 aktier med kvotvarde 100 kr 7300 7300
Reservfond 1156 700 1106 700
Summa bundet eget kapital 1164000 1114000
Fritt eget kapital Not 2020 2019
Balanserad vinst 814 739
Arets vinst 84013 65 151
Summa fritt eget kapital 16 84 827 65 890
Obeskattade reserver Not 2020 2019
Periodiseringsfonder 17 130676 111194
Overavskrivningar inventarier 3552 2929
Summa obeskattade reserver 134228 114123
Avsittningar Not 2020 2019
Uppskjutna skatteskulder 18 53378 47 335
Ovriga avsattningar 19 1450 5034
Summa avsittningar 54 828 52369
Langfristiga skulder Not 2020 2019
Skuld till Skovde kommun 20 1300 000 1300 000
Summa langfristiga skulder 1300 000 1300 000
Kortfristiga skulder Not 2020 2019
Leverantdrsskulder 34394 47726
Skuld till koncernbolag 3740 5539
Ovriga kortfristiga skulder 4157 4252
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 42113 37924
Summa kortfristiga skulder 84404 95441
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2822287 2741823
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Kassaflodesanalys

FORVERKSAMHETSARET 1 JANUARI - 31 DECEMBER (KKR)

Den lopande verksamheten 2020 2019
Rorelseresultat 137308 126 776
Erhallen ranta 4 -
Erlagd ranta -8 949 -39701
Avskrivningar som belastat resultatet 88372 72758
Reavinst/reaforlust som belastat resultatet -579 -531
Ovriga poster som ej ingdr i kassaflodet -2 037 5034
Utbetald inkomstskatt -20 827 -16 437
Kassaflode fore andringar av rorelsekapital 193292 147 899

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 76952 -26 548
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -11088 -18963
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 259 156 102 388
Investeringsverksamheten 2020 2019
Utbetalningar for forvarv av fastigheter -214 396 -279 967
Utbetalningar for forvarv av inventarier mm -7 550 -5313

Inbetalningar fran forsaljning av fastigheter - -

Inbetalningar fran férsaljning av inventarier 897 538
Ut-/inbetalningar fran 6vriga finansiella

anlaggningstillgangar 555 -302
Kassaflode fran investeringsverksamheten -220 494 -285 044
Finansieringsverksamheten 2020 2019
Inbetalning fran upptagna langfristiga lan - 200 000
Utbetalning for vinstandelar -1080 -1310
Utdelning -15075 -15108
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16 155 183582
ARETS KASSAFLODE 22507 926
Likvida medel vid arets borjan 21350 20424
Likvida medel vid arets slut 43857 21350
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Noter

Not1

Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen for 2020 har upprattats med tillimpning av &rs-

redovisningslagen och Bokforingsnamndens allméanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper mm

Tillgdngar, skulder och avsattningar har varderats till anskaff-
ningsvarden och skulder till nominella belopp, om inget annat
anges nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
rakningen nar de pa basis av tillganglig information &r sannolikt att
den framtida ekonomiska nyttan som arforknippad med innehavet
tillfaller foretaget och att anskaffningsvardet for tillgangen kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet till den del de
ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla bolagetiframtiden. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer.

Pagaende arbeten

Utgifter for nyproduktion och storre om- och tillbyggnader aktiveras
ibalansrakningen som tillgang. Projekten pafors ranta liksom kost-
nader for internt nedlagd tid. Projekt som ej fullféljs kostnadsfors
omgdende da detta faststallts.

Avskrivningsprinciper for
materiella anlidggningstillgangar

Byggnader

Overgéngen till komponentavskrivning har lett till att avskrivningar
enligt plan pa byggnader baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden och ackumulerade avskrivningar fordelats pa komponent.
Individuell bedémning av komponentens aterstaende ekonomiska
livslangd har bestamt avskrivningstakten pa byggnaden. | resultat-
rakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt
plan. Avskrivning sker linjart 6ver komponentens beraknade nytt-
jandeperiod. Bolaget har delat in byggnader i olika komponenter.
Avskrivningen varierar darfor beroende pa vilken komponent
som avses.

Komponent byggnad Livslangd, ar
Stomme 80
Tak 40
Fasad 40
Installationer 20
Inre ytskikt 15
Ovrigt 50
Komponent markanlaggning 20

Fastighetsvardering

Bolaget goren arlig extern vardering av fastigheterna baserat pa en
kassaflodesanalys med marknadsanpassade direktavkastningskrav.
Aretsvardering har utforts av Svefa med vérdetidpunkt 31 december
2020.Varderingen arutford i analysverktyget Datscha och har gjorts
enligt avkastnings- och ortsprismetod.

Finansiella instrument

Derivatinstrument (Ranteswappar)
Bolaget ingar numer i Skovde kommuns koncernbank.

Langfristiga fordringar
Vérdepapperochfinansiellafordringar som dranskaffade med avsikt
attinnehas langsiktigt redovisas till anskaffningsvardet.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp
som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda
osdkra fordringar.

Leverantorsskulder och 6vriga korta skulder
Leverantorsskulder har kort forvantad l6ptid och varderas utan
diskontering till det belopp varmed de forvantas regleras.

Langfristiga skulder

Fran och med arsredovisningen 2019 har omklassificering skett av
bolagets langfristiga skuld. Sedan september 2019 ingar bolaget i
Skovde kommuns koncernkonto som anvands for saval langfristig
finansiering som for [6pande transaktioner.

Inkomstskatter

Vérderingen av samtliga skatteskulder och fordringar sker till
nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser
som arbeslutade eller som draviserade och med stor sakerhet kom-
mer att faststallas. Skatter redovisas i resultatrékningen utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekt redovisasieget kapital. Arets skatt dr skatt
som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Uppskjuten
skattberdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgangar och skulder, baserad pa skattesatsen 20,6 procent.

Operationella leasingavtal
Ibolagets redovisning utgérs den operationella leasingen av fordon.
Sevidare not 23.

Redovisning av intakter

Hyresintidkter
Hyresintakter redovisas i den period de avser.

Ovriga intdkter

Utforda forvaltningsuppdrag faktureras pa l6pande rékning i den
takt arbetena utfors. Forsdkringsersattningar tas upp till det be-
raknade vardet efter avdrag for kostnader, till exempel sjalvrisk.

Ranteintakter
Réanteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningaribolagetutgdrsav|on, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro, féretagshalsovard och vinstandel.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da
detfinnsenlegalellerinformell forpliktelse att betala uten ersattning.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattarendast transaktioner som medfértin-och
utbetalningar.
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Noter till resultatrakningen (i beloppikir)

Not 2
Hyresintakter
Bruttohyror | Hyresbortfall Nettohyror

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Bostader 342596 317907 -161 -66 | 342435 317841
Lokaler 10084 10066 -38 -17 10046 37243
Garage 6677 6506 -120 -107 6557 9959
P-platser 4150 3825 -249 -231 3901 6275
Studentbost. 37863 37260 -17 -5 37846 3820
SUMMA 401370 375564 -585 -426 | 400785 375138
Darutover avseende bostader 2020 2019
Tillvalsavgifter 389 587
Underhallsrabatter -4292 -4 002
Hyresrabatter lokaler -292 -
SUMMA HYRESINTAKTER 396590 371723
Not 3
Driftskostnader 2020 2019
Fastighetsskotsel 42711 42398
Fastighetsanknuten administration 27 894 27525
Reparationer 14999 13686
Taxebundna kostnader
El 10327 9687
Vatten 10130 8949
Avfallshantering 7137 6324
Kabel-tv 451 470
Uppvarmning 26936 25683
Ovriga driftskostnader
Riskkostnader 1005 809
Fastighetsforsakring 1595 1485
Fritidsverksamhet i egen regi 4412 4355
Boinflytande 122 219
Férhandlingsersattning 611 588
Markavgifter 1205 70
SUMMA DRIFTSKOSTNADER 149535 142248
Varav inkép fran koncernbolag 27033 25937
Not 4
Avskrivningar 2020 2019
Byggnader 76323 62017
Markanlaggningar 7583 6284
Inventarier 4422 4308
SUMMA AVSKRIVNINGAR 88328 72609
Not5
Centrala administrations-
och forsaljningskostnader 2020 2019
Personalkostnader 2356 9547
Avskrivningar
Datorprogramvara 44 44
Inventarier - 105
Ovriga kostnader 3646 5821
SUMMA CENTRALAADMINISTRATIONS-
OCH FORSALJNINGSKOSTNADER 6046 15517
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Not 6
Ersattning till revisorerna avseende 2020 2019
Revision

PwC 242 229

Lekmannarevisor 16 16
Andra uppdrag an revisionsuppdraget

PwC 27 255
SUMMA ERSATTNING 285 500
Not 7
Loner och andra ersattningar 2020 2019
Styrelse och VD
Lon mm 238 3571
Sociala avgifter -86 1390
Pensionskostnader -159 1345
SUMMA -7 6306
Ovrig personal
Lon mm 45184 42318
Sociala avgifter 14927 14749
Pensionskostnader 2965 3351
SUMMA 63076 60418
Arets avsattning for vinstandelar till personalen exkl
l6neskatt (sociala avgifter) uppgar till 1165 (870) kkr.
Vid arets slut hade bolaget 109 (104) anstallda:
Kvartersvardar och miljovardar 54 50
Byggnadsarbetare, elektriker mfl 9 9
Administrativ personal 46 45
SUMMA 109 104
Medeltalet anstéllda berdknat
efter 1700 arsarbetstimmar
Antal kvinnor 39 39
Antal mén 72 67
SUMMA 111 106
Antal kvinnor i styrelsen 2 2
Antal mén i styrelsen 5 5
Antal kvinnor i chefsposition 4 3
Antal méan i chefsposition 6 6

Bolaget har tecknat avtal om en pensionsforsakring med

fortlopande premiebetalning for att trygga pensionsférmaner
enligt KAP-KL som ska betalas ut till nuvarande eller kommande

arbetstagare hos bolaget.

Not 8

Sjukfranvaro 2020 2019
Total sjukfranvaro 5,99% 4,78%
- korttidssjukfranvaro 3,79% 2,86%
- langtidssjukfranvaro 2,20% 1,92%
- sjukfranvaro for man 4,02% 3,79%
- sjukfranvaro fér kvinnor 9,14% 6,30%
- anstallda-29ar 4,96 % 3,53%
- anstéllda 30-49ar 5,16% 4,34%
- anstallda 50ar- 7,75% 6,11%
Not 9

Skatt pa arets resultat 2020 2019
Aktuell skatt 18151 10939
Uppskjuten skatt 6043 6898
SUMMA SKATT PA ARETS RESULTAT 24194 17 837



Aktuell skatt 2020 2019
Redovisat resultat fore skatt 108 207 82988
Skatt berdknad enligt géllande

skattesats (20,6 % respektive 21,4 %) 23156 17 759
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 126 189
Skattemadssiga justeringar avseende

avskrivningar -5334 -7166
Korrigering av tidigare ars resultat 28 -
Skatteeffekt av schablonrénta

pa periodiseringsfond 175 157
SUMMA AKTUELL SKATT 18151 10939
Not 10

Balanserade utgifter for datorprogram 2020 2019
Ingaende anskaffningsvarde 2476 2931
Nyanskaffningar under aret - 50
Forsaljningar och utrangeringar -661 -505
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1815 2476
Ingdende avskrivningar 1602 1747
Forsaljningar och utrangeringar -611 -505
Arets avskrivningar 360 360
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1351 1602
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 464 874
Not11

Byggnader 2020 2019
Ingaende anskaffningsvarde 3014655 2692835
Nyanskaffningar under aret 79244 31573
Omklassificering fran pagaende ny-

och ombyggnader 146729 290255
Forsaljning och utrangeringar - -8
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 3240628 3014655
Ingdende avskrivningar 840681 778238
Arets avskrivningar 76322 62443
Utgaende ackumulerade avskrivningar 917003 840681
Utgdende planenligt restvéarde 2323625 2173974
Mark 2020 2019
Ingaende anskaffningsvarde 125152 125152
Nyanskaffningar under aret 367 -
Forsaljning och utrangeringar = =
Omklassificering fran pagaende

ny- och ombyggnader - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 125519 125152
Markanlaggningar 2020 2019
Ingaende anskaffningsvarde 155062 138922
Nyanskaffningar under aret 641 304
Omklassificering fran pagaende

ny- och ombyggnader 27348 15836
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 183051 155062
Ingaende avskrivningar 62 587 56 303
Arets avskrivningar 7583 6284
Utgdende ackumulerade avskrivningar 70170 62 587
Utgaende planenligt restvarde 112881 92475
SUMMA BYGGNADER, MARK

OCH MARKANLAGGNINGAR 2562025 2391601
Taxeringsvarden (se spec sid 40-41) 4220139 4036435

Not 12

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 757 757
Nyanskaffningar under aret - =
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 757 757
Ingaende avskrivningar 552 514
Arets avskrivningar 38 38
Utgdende ackumulerade avskrivningar 590 552
Utgaende planenligt restvarde 167 205
Inventarier 2020 2019
Ingaende anskaffningsvarde 47199 45319
Nyanskaffningar under aret 7550 5263
Forsaljningar och utrangeringar -2736 -3383
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 52013 47199
Ingaende avskrivningar 36 347 36087
Forsaljningar och utrangeringar -2418 -3374
Arets avskrivningar 4068 3634
Utgaende ackumulerade avskrivningar 37997 36 347
Utgaende planenligt restvarde 14016 10852
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE

INVENTARIER OCH FORBATTRINGS-

UTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET 14183 11057
Not 13

Pagaende ny- och ombyggnader 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 181284 239275
Nyanskaffningar under aret 134510 248099
Omklassificering till byggnader -146729 -290255
Omklassificering till markanlaggningar -27348  -15835
Omklassificering till mark -367 -
Kostnadsforda projekt -418 -
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 140932 181284
Not 14

Andra langfristiga fordringar 2020 2019
Insatskapital Husbyggnadsvaror HBV forening 40 40
Aterbaringsfordran HBV - 555
SUMMA ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 40 595
Not 15

Forutbetalda kostnader

och upplupna intdkter 2020 2019
Fastighetsforsakring 1934 1864
Ovriga 3492 1796
SUMMA FORUTBETALDA KOSTNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER 5426 3660
Not 16

Vinstdisposition 2020 2019
Balanserat resultat 814 739
Arets resultat 84013 65151
SUMMA 84827 65890
Utdelas till aktiedgare,

0:93 (1:03)/aktie, enligt 3§* 68 75
Utdelas till aktiedgare, enligt 5§ 1p* 15000 15000
Avsattes till reservfonden 69000 50000
Overforsiny rakning 759 815
SUMMA 84827 65890

*lagen om allmdnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag
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Not 17

Periodiseringsfonder 2020 2019
Summa inkomstar 2014 - 8746
Summa inkomstar 2015 11240 11240
Summa inkomstar 2016 23044 23044
Summa inkomstar 2017 23567 23567
Summa inkomstar 2018 27558 27558
Summa inkomstar 2019 17 039 17039
Summa inkomstar 2020 28228 -
SUMMA PERIODISERINGSFONDER 130676 111194
Not 18

Uppskjuten skatt 2020 2019
Uppskjuten skatt pa temporara skillnader 53378 47335
SUMMA 53378 47335
Not 19

Ovriga avsittningar 2020 2019
Avséattning for vinstandelar till personalen 1450 1080
Avsattning till foljd av avtal for avgangsvederlag - 3954
SUMMA GVRIGA AVSATTNINGAR 1450 5034
Not 20

Skulder till langivare 2020 2019
Skulder som forfaller inom 1ar - -
Skulder som forfaller senare &n 1ar

men senast 5ar efter balansdagen - -
Skulder som forfaller senare &n 5ar

efter balansdagen 1300000 1300000
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1300000 1300000

Sakringsredovisning 2019-12-31

Samtliga derivatinstrument (swappar) stangdes i maj 2019 med de
samlade negativa marknadsvardena pa totalt 28 294 121 kronor.

Not 23

Operationella leasingavtal 2020 2019
Anskaffningsvarde 3579 6420
Berdknade restvarden 1009 2563
Bokforda leasingavgifter 571 1004
Berdknade avgifter som forfaller till betalning

-inom1ar 571 746
-inom 2-53ar 998 1854

Not 21

Upplupna kostnader

och forutbetalda intidkter 2020 2019
Upplupna [6ner och semesterersattningar 5390 4335
Upplupen skuld for sociala avgifter 3086 2714
Upplupna kostnadsrantor 721 670
Forskottsbetalda hyror 32154 30003
Ovriga interimsskulder 762 202
SUMMA UPPLUPNA KOSTNADER

OCH FORUTBETALDA INTAKTER 42113 37924
Not 22

Stadllda sdkerheter 2020 2019
Inteckningar i fastigheter och tomtratter - -
Eventualforpliktelser

Garantifond Fastigo 908 879
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Definitioner

AKTIEUTDELNING. For arsstamman foreslagen utdelning,
vilken motsvarar hogsta tillatna belopp.

DIREKTAVKASTNING PAGENOMSNITTLIGT MARKNADSVARDE
FASTIGHETER. Driftnetto i férhallande till ingdende mark-
nadsvérde pafastigheter 1januari plus utgdende marknads-
vérde pa fastigheter den 31december dividerat med 2.

DIREKTAVKASTNING PATOTALT KAPITAL. Driftnetto i forhal-
lande till totalt kapital.

DRIFTNETTO. Nettoomsattningen minus underhallskostna-
der minus driftskostnader minus fastighetsskatt.

HYRESFORLUSTER. Konstaterade avskrivna hyresfordringar.

JUSTERAD SOLIDITET. Redovisat eget kapital plus kapital-
andelen av obeskattade reserver plus bedémt 6vervarde i
fastigheter minskat med uppskjuten skatt - i forhallande till
balansomslutning justerad for 6vervarde.

KASSAFLODE TILL INVESTERINGAR. Kassaflode fore dnd-
ringarav rorelsekapitaliforhallandetill gjordainvesteringar.

NETTOOMSATTNING. Summan av bruttohyror minus hyres-
bortfall for vakanta ldgenheter plus dvriga forvaltnings-
intakter.

LIKVIDITET. Omsattningstillgangar i forhallande till kort-
fristiga skulder.

SOLIDITET. Eget kapital plus 78,6 % av obeskattade reserver
i forhallande till totalt kapital.

SUBSTANSVARDE. Redovisat eget kapital plus kapitalandelen
avobeskattade reserver plusbedomt 6vervardeifastigheter
minskat med uppskjuten skatt.

TOTALAVKASTNING PAGENOMSNITTLIGT MARKNADSVARDE
FASTIGHETER. Driftnetto plus/minusvardeférandringiforhal-
lande till fastigheternas marknadsvarde.

VAGD YTA. Bostadsyta + lokalyta + 1/3 garageyta.



Femarsoversikt

PERDEN 31 DECEMBER

Fastighetsbestand 2020 2019 2018 2017 2016
Antal bostader 5373 5297 5122 4970 4818
- varav studentbostader 876 876 876 876 876
Antal lokaler 55 61 60 60 59
Antal garage 1292 1258 1246 1245 1242
Antal parkeringsplatser 2712 2 540 2482 2358 2139
Bostadssyta, m? 336 508,3 331025,3 317 956,2 310696,2 299543,2
- varav studentbostadsyta, m? 26 748,6 26 748,6 26 748,6 26748,6 26748,6
Lokalyta, m? 8920,3 92245 9146,5 8949,0 7903,5
Garageyta, m? 18 398,0 17 898,0 17724,0 17711,0 17648,0
Vagd yta, m2 351561,3 346 215,8 333010,7 325548,9 313329,4
Genomsnittshyra for bostader 2020 2019 2018 2017 2016
Varmhyra kr/m? 1143 1106 1083 1067 1043
Ekonomi (kkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 413199 385249 368591 343288 326610
Underhallskostnader 24067 18931 16918 12501 13572
Driftskostnader inkl central administration 155581 158 845 145760 138106 127080
- varav reparationskostnader 14999 13686 12963 13064 11570
Fastighetsskatt 7916 8088 6 684 7003 6485
Avskrivningar 72758 67 355 58 939 55505
Finansiella intakter 4 - 2 12 123
Finansiella kostnader 9000 39001 14 528 18 457 20754
Resultat efter finansiella poster 128312 87775 116 070 108 603 103646
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 259 156 102 388 223779 3028 158252
Skulder till langivare 1300000 1300000 1100000 1100 000 900000
Laneskuld kr/m2 vagd yta 3698 3754 3303 3379 2872
Balansomslutning 2822287 2741823 2499 030 2378125 2102754
Hyresbortfall, outhyrt 585 426 526 530 800
Hyresforluster 84 161 124 35 131
Aktiekapital 7300 7300 7300 7300 7300
Aktieutdelning 68 75 108 110 98
Likviditet, % 124,0 163,9 107,1 146,0 5,8
Soliditet, % 48,0 46,3 48,6 47,1 49,2
Justerad soliditet, % 75,8 73,5 74,6 72,4 73,2
Ovrigt 2020 2019 2018 2017 2016
Antal nyproducerade lagenheter 76 170 150 149 84
Antal stamrenoverade lagenheter - - 14 3 0
Antal hushall med HLU-rabatt 2612 2551 2507 2457 2421
HLU-rabatt i genomsnitt per hushall med rabatt, kr 1643 1569 1590 1551 1657
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Antal Bostader

Distrikt Fastighet irk 2rk 3rk 4rk 5rk Antal Yta Medel-
1rkv 2rkv 6rk yta
FORKLARINGAR |
1) Studentbostader Getingen1 179 318 18 240,6 57,4
2) Projektfastigheter Varloken 1 64 50 25 15 10 164 9230,0 56,3
Alfhem1 4 6 1 1 748,0 68,0
Alfhem 2 5 14 10 15 3 47 3803,0 80,9
Regementet1 43 25 27 3 98 7561,0 77,2
Regementet 1 (hus 81) ¥ 30 30 993,2 33,1
Bataljonen 1 (tomtratt) 210 20 230 6815,4 29,6
Plutonen 3 (tomtratt) ¥ 185 8 7 200 4736,0 23,7
Trossen1 20 38 45 12 2 17 8952,0 76,5
Faltskaren1V 28 6 5 39 1434,0 36,8
Kurorten1? 235 9 3 247 8272,0 33,5
Kurorten3 " 101 12 13 3914,0 34,6
Kurorten 42
Ekedal 5 72 63 12 3 150 7071,0 47,1
Bostallet 232
Timmersdala1:16 2 1 13 923,0 71,0

Jordfrasen12

SUMMA GSTRA DISTRIKTET 1003 430 242 84 18 1777 826932 46,5 |
CENTRALADISTRIKTET I

Trappen1 58 2912,0 50,2
Kalkstenen 1 18 54 21 3 6 102 5948,0 58,3
Sandstenen 15 36 9 60 3337,0 55,6
Skiffern1 20 21 12 6 6 65 4094,5 63,0
Gnejsen1 9 42 6 57 3132,5 55,0
Graniten1 6 34 14 54 3893,0 72,
Kolmen1 2 18 20 1099,0 55,0
Orstenen1 4 22 12 38 2758,5 72,6
Sandstenen 2 22 42 24 3 3 94 5532,0 58,9
Folkparken1 51 18 10 79 5517,5 69,8
Armborstet 1 4 8 10 14 36 3628,0 100,8
Vadden 2 15 33 18 66 5216,0 79,0
Faltspaten 1 12 1 25 78 4764,0 61,1
Kapplundagardet 4 46 86 49 17 198 15590,0 78,7
Hagtornet12 19 21 6 46 3804,0 82,7
Skoltuna 13 10 6 24 6 46 3269,8 7,1
PerAndersgarden 1, Havren 26 1 44 34 1 80 6703,0 83,8
Snickaren 2 4 10 n 25 1633,0 65,3
Saturnus 3 4 6 4 14 1284,0 91,7
Saturnus 4 4 3 2 3 12 1110,0 0235
Saturnus 8 20 23 8 12 63 5714,0 90,7
Jupiter2och9 3 27 24 5) 5) 64 5120,0 80,0
Skade 3 17 15 32 2183,7 68,2
Skade1 7 20 4 31 2633,5 85,0
Tyr6 3 6 4 3 2 18 1500,0 83,3
Tyr3 17 17 1268,0 74,6
Skolan 2 12 61 39 12 3 127 8321,0 65,5
Skolan2" 14 3 17 584,0 34,4
Stadet14?

SUMMA CENTRALA DISTRIKTET 164 617 537 207 72 1597 1125500 705 |
NORRA DISTRIKTET I

Grubbagarden 1 168 10241,0 61,0
Grubbagarden 2 36 64 100 46 6 252 16798,0 66,7
Havstena1-10 52 115 202 23 15 407 29360,6 72,1
Kalltorp1 32 16 10 58 6420,0 10,7
Hasthoven 2 12 48 22 2 84 6422,0 76,5
Aspd1 81 90 51 1 233 16593,0 71,2
Frostaliden 52 75 75 24 15 189 13713,0 72,6
Skalbaggen 1-26 32 M2 144 32 320 22032,0 68,9
Skogsmyran 1-5 12 30 45 9 96 6565,5 68,4
Guldbaggen 1-10 192 13131,0 68,4
1999 1412651 707 |

Fastighetstorteckning 2020-12-31

SUMMA SKOVDEBOSTADER 1361 1660 1659 535 158 5373 336508,3 62,6 |
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Ovriga uthyrningsenheter Vigd yta Nybyggnadsar mm Taxeringsvarde

Lokaler Garage P-plats Vagd Nyb. Omb. Virde- Mark Byggn. Totalt
Antal Yta Antal Yta  Antal yta ar ar
I _ ]

15 1408,5 66  1069,0 178 20005,5 1950 1991 1970 53237 145 655 198 892

39 616,0 63 9435,3 1961 1970 25886 72684 98570

1 170,0 34 918,0 1929 88-90 70-88 2924 6352 9276

1 157,0 3960,0 1988 1988 13482 31808 45290

4 100,0 60 844,0 63 79423 88-90 1990 30806 77710 108 516
993,2

24 6815,4 1997 2012 1997 23800 84000 107 800

38 4736,0 1996 2011 1996 16 631 69798 86429

2 115,0 88  1144,0 35 9448,3 1992 1992 33242 82144 115386

1 282,0 12 1716,0 1929 1988 5087 15143 20230

48 8272,0 2002 2002 28000 101000 129000

22 3914,0 2006 2006 13600 51000 64600

24 400 5500 29900

74 7071,0 2018 22600 94000 116 600

923,0 1187 3782 4969

24 22325 253  3673,0 so1 | 81500 | | 293695 836794 1130489

14 255,0 22 2997,0 1954 1954 8367 23039 31406
2 425,0 12 237,0 59 6452,0 1955 1955 17152 47078 64230
1 192,0 26 3401,0 1956 1956 9277 25187 34464
4 567,0 31 460,5 40 4815,0 1956 1956 12551 31626 44177
25 491,5 27 3296,3 1957 1957 9308 24631 33939
3893,0 1957 1957 10600 28000 38600
9 180,0 42 1159,0 1958 1958 3279 8556 11835
17 2380 2837,8 1958 1958 7743 20046 27789
2 155,5 38 614,5 68 5892,3 1958 1958 16379 42058 58437
8 132,0 52 5561,5 1996 1996 15165 52167 67332
3628,0 2006 2006 9800 38000 47800
15 195,0 55 5281,0 2007 2007 14 480 59304 73784
26 338,0 45 4876,7 2014 2014 18689 66532 85221
1 588,0 53  583,0 173 16372,3 2012,2013 2013 45701 217 400 263101
14 196,0 29 3869,3 1989 1989 13552 34322 47874
28 339,0 10 3382,8 1983 1983 12103 29640 41743
2 167,0 24 312,0 63 6974,0 1967 2012 1967 24261 55982 80243
3 250,3 1883,3 1953 1986 1980 7026 14907 21933
2 257,0 1541,0 1886 1988 1988 4825 12429 17254
4 219,0 1 1329,0 1902 1987 1987 4280 9710 13990
2 1023,0 68 816,0 7009,0 1989 1989 21642 55000 76642
3 703,5 2 30,5 41 5833,7 1878,1983 70-83 19121 43968 63089
1 50,0 26 262,0 2321,0 1983 1984 9056 22361 31417
23 267,0 2722,5 1864,2004 2004 2004 10 851 35251 46102
1 458,0 1958,0 1929 1930 6888 16 307 23195
1 122,5 9 1390,5 2015 2015 5501 22216 27717
61 714,0 8559,0 2003 02-03 35792 119248 155040

584,0

28 4985,8 505 6853,0 755 | mes200 | | 373389 1154965 1528354

59 947,0 106 10 556,7 1964 1964 28960 77041 106001

1 78,0 67 10170 144 17204,0 1963 1963 47894 154439 202333
155 2243,0 264 30108,3 1968 2012 1968 83365 205673 289038

4 6420,0 99-00 99-00 20680 55938 76618

93 6422,0 201 201 17600 83000 100600

2 1624,0 10 165,0 217 18 272,0 2016-2017 42060 237828 279888
48  696,0 166 13945,0 2019 38048 149734 187782

129  1866,0 186 22654,0 70-71 70,71,03 42745 125636 168381

27 3920 55 6696,2 1971 1971 12576 37398 49974

546,0 131 13313,0 1972 1972 25124 75557 100 681

39
1702,0 534 7872,0 1366 | 1asse10 | | 350052 1202244 1561296
80205 1292 183980 2m2 | smsens | ] i0ozci36 3194003 4220139

ARSREDOVISNING 2020 41



Revisionsberattelse

TILLBOLAGSSTAMMAN I AKTIEBOLAGET SKOVDEBOSTADER, ORG NR 556042-3039

Rapport om arsredovisningen

UTTALANDEN

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Aktiebolaget
Skévdebostédder for ar 2020 med undantag for hallbarhetsavsnit-
ten pa sidorna 8-23 och 26-29. Bolagets arsredovisning ingér pa
sidorna 8-39 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseen-
den rittvisande bild av Aktiebolaget Sk6vdebostéders finansiella
stillning per den 31december 2020 och av dess finansiella re-
sultat och kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen. Mina
uttalanden omfattar inte hallbarhetsavsnitten pa sidorna 8-23
och 26-29. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovis-
ningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrak-

ningen och balansriakningen.

GRUND FORUTTALANDEN
Jag har utfort revisionen enligt International standards on
Auditing (1sA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag ér oberoende i forhallande till Aktiebolaget Skovdebostader
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga

och dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller d4ven annan information &n arsre-
dovisningen och aterfinns pé sidorna 2-7 och 40-41. Det dr sty-
relsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret for denna
andra information. Mitt uttalande avseende arsredovisningen
omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med min revision av drsredovisningen &r det mitt
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och Gver-
vdga om informationen i vésentlig utstrackning &r oférenlig
med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar jag dven
den kunskap jag i ovrigt inhdmtat under revisionen samt be-
domer om informationen i 6vrigt verkar innehélla visentliga
felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en visentlig felaktighet, dr jag skyldig att rapportera detta.

Jag har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCHVERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ér styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande

direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedo-
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mer dr nodvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte
innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktoren for bedémningen av bolagets forméga
att fortsétta verksamheten. De upplyser, nir sa dr tillampligt,
om forhéllanden som kan paverka formagan att fortsitta verk-
samheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ 4n
att gora ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR
Mina mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nigra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa
fel, och att lamna en revisionsberittelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti fOr att en revision som utfors enligt 1SA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptidcka en vésentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen
av arsredovisningen finns pd Revisorsndmndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisorsansvar. Denna beskrivning ar

en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

UTTALANDEN

Utdver min revision av arsredovisningen har jag d&ven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning
for Aktiebolaget Skovdebostader for &r 2020 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméoter

och verkstéllande direkt6ren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

GRUND FORUTTALANDEN

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Jag dr oberoende i forhallande till Aktiebolaget Skovdebo-
stidder enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga

och dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.



STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhets-
art, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation dr utformad sé att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande sétt. Den verkstillande
direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgdrder som
ar nédviandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i Gverens-
stimmelse med lag och f6r att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande sétt.

REVISORNS ANSVAR
Mitt mal betridffande revisionen av forvaltningen, och darmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot visentligt
avseende:
m fOretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget.

® pd nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka dtgérder eller forsummelser som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsndmndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisorsansvar. Denna beskrivning &r
en del av revisionsberittelsen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsavsnitten pa
sidorna 8-23 och 26-29.

Min granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebér att min granskning av hallbarhetsavsnitten har en annan
inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jaimfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Jag anser
att denna granskning ger mig tillrdcklig grund for mitt uttalande.

En hallbarbetsredovisning har uppréttats.

SKOVDE DEN 4 MARS 2021

BJORN ANDERSSON
AUKTORISERAD REVISOR

Granskningsrapport

UNDERTECKNAD av kommunfullmiktige i Skévde kommun utsedd
lekmannarevisor har granskat AB Skovdebostdders verksam-
het. Styrelsen och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gillande bolagsordning, agardirektiv och beslut samt de
foreskrifter som giller f6r verksamheten. Lekmannarevisorns
ansvar ar att granska verksamhet och internkontroll samt att
prova om verksamheten bedrivs enligt fullméktiges uppdrag och
mal samt de foreskrifter som géller. Granskningen har utforts
enligt aktiebolagslagen, kommunallagen samt god revisionssed
i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med
den inriktning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig

grund for beddmning och prévning. Jag bedomer sammantaget
att bolagets verksambhet i allt védsentligt har skotts pa ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande satt

och att den interna kontrollen varit tillracklig.

SKOVDE DEN 4 MARS 2021

ﬂjtéw,gﬁ&\ iy

LARS-ERIK LINDH,

AV KOMMUNFULLMAKTIGE
| SKOVDE KOMMUN UTSEDD
LEKMANNAREVISOR
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