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Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att:

1. Anta strategisk plan med budget for aren 2024-2026 for Skovde kommun.
Dokumentet innehaller de mél och strategier som ska styra verksamheten under
perioden samt finansiellt mal.

2. Resultat-, kassaflodes- och balansbudget for aren 2024-2026 faststélls.

Driftbudgeten for ar 2024 faststills med fordelning av anslag per nimnd och
kommunstyrelse pa totalt 3 945 miljoner kronor vilket ger ett resultat om 16 miljoner
kronor. Anslagen for aren 2025 och 2026 antas som underlag for fortsatt planering.

3. For ar 2024 faststélla investeringsbudgeten med en nettoutgift pa 708 miljoner
kronor samt den taxefinansierade investeringsbudgeten om 139 miljoner kronor.
Exploateringsbudgeten for ar 2024 faststélls med en inkomst pa 110 mnkr och utgift
om 410 mnkr dvs en nettoutgift om 300 miljoner kronor. Investerings- och
exploateringsplanen for dren 2025 och 2026 antas som underlag for fortsatt
planering. Kommunstyrelsen ges ritt att besluta om prioriteringar av investeringar
inom totalramen for perioden samt att 16pande aterrapportera besluten till
kommunfullmiktige.

4. Utdebitering ar 2024 faststills till 21:61 per skattekrona.

5. Kommunstyrelsen har under ar 2024 rétt att nyuppléna, dvs 6ka kommunens skulder,
med totalt 1 000 miljoner kronor. Kommunkoncernens totala laneskuld far dirmed
utvecklas till maximalt 7 000 miljoner kronor under 2024. Denna upplaningsram
avser finansieringsbehovet for hela kommunkoncernen under forutséttning att
samtliga investeringar i budget 2023 och 2024 genomfors i tid.
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6. Kommunstyrelsen och nimnderna far i uppdrag att ta fram internbudget och
verksamhetsplan for ar 2024 utifran anslag och de politiska mél och ambitioner som
beskrivs i den strategiska planen. Namndernas verksamhetsplaner ska beslutas senast
1 december (undantag barn- och utbildningsndmnden 31 dec) och Gverldmnas till

kommunstyrelsen i januari 2024. Dérefter anméls nimndernas verksamhetsplaner till
kommunfullméaktige.

7. Ombudgetering av investeringsprojekt ska beslutas av kommunfullméktige i mars
2024.

8. Internrdntan for 2024 faststalls till 1,75%.

9. Ekonomichefen har ritt att fordela ut centralt budgeterade medel for pris- och
l6neindex, och personalvardsomkostnader samt inflationskompensation innevarande
ar (2024) efter beredning av kommundirektorens ledningsgrupp (KDLG),
kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) samt kommunstyrelsens arbetsgivarutskott
(KSAG) vid personalrelaterade drenden.

10. Ekonomichefen har ritt att fordela ut budgeterade medel for demografiférandringar
enligt resursfordelningsmodellen.

11. Uppdrag till kommundirektoren:

a) Utveckling s6dra och norra Skovde

Kommunfullméktige gav ett uppdrag i budgetbeslutet 2023 om att utreda eventuellt
ny skola med tillhérande fullstor idrottshall i Skultorp. Detta uppdrag utvidgas till att
kartlagga tillvixten, effekterna av denna och ge konkreta forslag pa effektiva
lokallosningar for att sdkerhetsstélla behovet av verksamhetslokaler i nértid saval
som framtid i Skdvdes norra och sodra delar.

b) Okad lokaleffektivitet

Som ett led i att 6ka lokaleffektiviteten ges uppdrag om att ta fram forslag pa:

-En samordning vid uthyrning av kommunens lokaler internt och externt for att
uppna en okad tillgédnglighet och ett hdgre lokalutnyttjande.

-Ekonomiska incitament for att 6ka lokalutnyttjandet i kultur och fritidslokaler.
-Samordning och genomlysning av Skdvdes kommuns uppdrag som hyresvérd for
tillfalliga och langsiktiga lokalbehov.
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Bakgrund
Enligt kommunallagen 11 kap. 10 § ska budgeten faststdllas av fullméktige fore november

manads utgang. Strategisk plan med budget for aren 2024—2026 har utarbetats i enlighet
med kommunens arshjul. Med utgangspunkt fran kommunens vision, prioriterade mél och
sitt eget grunduppdrag faststélls i verksamhetsplanen den egna ndimndens prioriterade mal
och internbudget.

De ekonomiska utmaningarna for kommuner och regioner blir nu alltmer patagliga.
Budgetarbetet praglas av pagaende lagkonjunktur och historiskt hog inflation. Detta har
medfort 6kade pensionskostnader, hogre priser, stigande rantor och 16ner vilket sétter spar i
kommunernas ekonomi framgver. Sveriges kommuner och regioner (Skr) prognostiserar att
aven om skatteunderlaget fortsdtter att 6ka kommer kommunernas intékter att urholkas av de
annu hogre prisokningarna (Ekonomirapporten 16 maj 2023). I bifogat budgetunderlag ingér
de statsbidrag som presenterades i Regeringens varproposition den 17 april 2023.

Budgetunderlaget 4r baserat pa skatte- och bidragsprognosen enligt cirkuldr 2023:20 som
slapptes den 27 april.

I budgeten 2024 ingar forvintad vardedverforing fran AB Skovdebostidder med 15 mnkr
med hénvisning till 5§ p1 i lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag samt
forvantad utdelning fran Skovde Energi AB med 19 miljoner kronor.

For infrastruktur investeras det i smart (IoT) LED-gatubelysning for att minska
energiforbrukningen och forbereda Skdvde for framtiden dar mojlighet finns att koppla pa
fler smarta tjanster. Storre investeringar i gatunitet under planperioden genomfors pa
Badhusgatan mellan Majorsgatan och Kungsgatan samt Norrmalmsrondellen. Storre lokal-
och anldggningsinvesteringar under planperioden &r bland annat S6dermalms IP etapp 2,
grundskola for arskurs 7-9 inklusive anpassad skola i Skovde Science City, tre grupp-
/serviceboenden samt modernisering av kulturhuset.

Den totala laneskulden i beslutspunkt nr 5 bygger pa att samtliga planerade investeringar i
kommunkoncernen kommer genomforas 2023 och 2024. Utover detta tar upplaningsramen
ocksé hénsyn till andra likviditetspaverkande poster som till exempel utbetalningar av
medfinansiering utbyggnad E20. Investeringsbudgetar avseende vara kommunala bolag ar
uppskattningar da deras respektive investeringsbudgetar antas under senhdsten.
Upplaningsramen ér likt tidigare ar ddrmed troligtvis en dverskattning av det totala behovet.
Skulle vi utgd fran en ldgre upplaningsram kan det bli svart att finansiera de projekt som
ingar i strategisk plan med budget 2024-2026 ifall att investeringsprojekten skulle fa en
visentligt hogre genomforandegrad.

Revisionens budgetram beslutas i ett eget drende.
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Politiskt forord

Skovde i utveckling

Kommunfullméktige antog 2022 en ny vision Skévde 2040 -
Tillsammans forverkligar vi drommar och far Skovde att vaxa.
I februari i ar gick fullmaktige vidare och beslutade om tre
overgripande mal for mandatperioden inom Tillvdxt och
attraktionskraft, Klimat och miljé samt Barn och unga. Den
strategiska planen tar avstamp i visionen och de 6vergri-
pande malen. Riktningen dr tydlig, Skdvde &r och ska fort-
sétta vara en bra plats att bo och det sjdlvklara valet att
etablera och utveckla sitt foretag.

Vi befinner oss i en spannande tid med ett starkt utvecklings-
fokus i Vastsverige, Skaraborg och Skdvde. Samtidigt som det
ar ett starkt utvecklingsfokus kdnner vi ocksa av oron och
forandringen i omvérlden; inflationen, kriget i Ukraina,
bristen pa el till industrin och utmaningar inom kompetens-
forsorjning paverkar den kommunala ekonomin. Skévde
har genom det tidigare arbetet skapat sig en stark finansiell
stillning vilket ger oss forutsittningar att strukturerat ta
oss an dessa utmaningar.

Omrédet Tillvaxt och attraktion innehéller bland annat sats-
ningar pa att 6ka tryggheten for vara invanare genom att
Réddningstjénstens vaktstyrka pé stationen i Skdvde utokas
vilket gor att man snabbare kan &ka pa larm med stegbil,
rokdykare och tankbil (sldckvatten). Detta ger forutsdttningar
att starta upp det efterlédngtade detaljplanearbetet vid Simsjon.
Forberedelser pagar for att utdka antalet platser pa sérskilt
boende for dldre genom nybyggnation pa Skaraborgs ldans
sjukhem, stadsdelsomvandlingen till Sk6vde Science City
fortgar med kraft och vi jobbar vidare med att sékerstélla
mojligheterna att kunna ta emot storre foretagsetableringar.

Tillvaxt ska vara héllbar och déarfor ser vi till att i omstall-
ningsarbetet fortsétta satsa pa samverkansprojekt som Assar
och deras innovationsmiljoer. Vi startar upp ett international
house som ska underldtta for inflyttning och mottagning av
den kompetens som behovs framéver.

Inom mélet Klimat och miljo fortsétter vi arbetet med for-
battrade mojligheter att verka och leva hallbart. Det handlar
bland annat om smart gatubelysning dar vi avsitter 60 miljo-
ner kronor for att spara energi och 6ka tryggheten. Vi framjar
héllbart resande och tillgang till gemenskap genom bland
annat kollektivtrafikatgarder dir seniorkort kommer gélla
frén 70 &r med start under 2024. Det blir en fortsatt utveckling
av laddinfrastrukturen for elfordon och arbetet med Unesco
globala geopark fortsitter.

Inom omradet Barn och unga gor vi satsningar pa skolan och
socialtjansten med sammanlagt 30 miljoner. Vi satsar ocksa
pa vara skollokaler med bland annat om omfattande investe-
ringar i1 Skultorp och Stopen/Frosve, en ny skolrestaurang
pa Vasterhojdsgymnasiet och en ny hogstadieskola i Skovde
Science City.

Var ambition &r att fortsatt hélla en hog kvalitet i valfards-

tjdansterna, kdrnverksamheterna &r alltid var huvuduppgift.
Vi arbetar tillsammans for ett starkt Skévde i utveckling.

For Majoriteten i Skovde

Theres Sahlstrém (M),

ordférande kommunstyrelsen

Johan Ask (S),

vice ordférande kommunstyrelsen

(f-//%u sttt y/;é %‘«W)

Marianne Gustafson (KD),

ordférande barn- och utbildningsnamnden
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\ision och mal

TILLSAMMANS
FORVERKLIGAR VI

DROMMAR

Kommun-

fullmaktiges
prioriterade mal

OCH FAR SKOVDE

ATT VAXA

Sammanfattning
Att styra med mal &r en viktig komponent i Skovde kommuns
styrmodell. Kommunfullmaktige ansvarar for den 6vergri-
pande styrningen genom att faststélla vision och prioriterade
utvecklingsmal for kommunen som helhet. Kommunfull-
maktiges prioriterade mal blir operativa genom att kommun-
styrelsen leder och samordnar samhallsutvecklingsarbetet.
Darutover uttrycks den politiska viljan i den strategiska
plan med budget som antas arligen av kommunfullméktige.
Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder ansvarar for att fast-
stédlla nimndens prioriterade utvecklingsmal samt intern-
budget med utgéngspunkt fran grunduppdraget.

Vision Skovde 2040

Visionen ska fungera som en ledstjdrna och vara styrande
for hela kommunens utveckling med siktet installt pa 2040.
Visionen bestar av fyra delar: Visionsfras, visionsberittelse,
fokusomraden och ledord. Tillsammans pekar de ut rikt-
ningen for hur Skovde ska utvecklas de kommande aren.
Visionsfrasen &r den formulering som vi i vardagligt tal
kallar for "visionen”. Den lyder sa hér: Tillsammans for-
verkligar vi drommar och far Skévde att véxa.

Ta del av Vision Skovde 2040 skanna QR-koden nedan eller ga till
https://skovde.se/kommun-politik/visionskovde2040/

VISION SKSVDE 2040

TILLSAMMANS
FORVERKLIGAR VI

DROMMAR

OCH FAR SKOVDE

ATT VAXA

2
(S
SKOVDE

BN Strategisk plan N

VISION OCH MAL

Namndernas

verksamhets-
planer

med budget

Kommunfullmaktiges mal

Utifran visionen beslutar fullméktige om prioriterade mal
som géller for mandatperioden. Mélen utgar ifran visionen
och de viktigaste utmaningarna som ska prioriteras i kom-
munens utvecklingsarbete. Kommunfullmaktiges mél har
i forsta hand ett demokrati- och samhallsutvecklingsfokus
eftersom uppdragen for valfardstjansterna ar delegerade
genom reglementen till nimnderna.

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och samordna
arbetet utifran kommunfullmiktiges mal. Kommun-
direktorens ledningsgrupp arbetar strategiskt utifran
kommunstyrelsens uppdrag att leda och samordna vision
och utvecklingsmal. Kommunfullmiktiges mal, som bestar
av tre prioriterade utvecklingsmal och ett finansiellt mal,
presenteras i sin helhet i slutet av kapitlet.

EKONOMI MYNDIGHETER

. FORETAG
MILIO . GRANNKOMMUNER

FORENINGAR .

VASTRA
GTALANDSREGIONEN

SAMHALLS-
UTVECKLARE

SOCIAL

TILLVAXT

VALFARDS- " ARBETS-

SKOLA

| LEVERANTOR | GIVARE

KREA-
TIVITET

KOMPETENS-

TEKNISK SERVICE FORSORJINING
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VISION OCH MAL

Strategisk plan med budget

I juni varje ar beslutar kommunfullmiktige om Strategisk plan
med budget. Den innehaéller en plan f6r ekonomin 6ver tre
ar dar budgetaret ar periodens forsta ar. Med utgadngspunkt i
visionen och kommunfullm&ktiges mél uttalas den politiska
viljan och sdrskilda satsningar for budgetperioden. Dessutom
ingar exempelvis de ekonomiska driftramarna fér namnderna
samt investerings- och exploateringsbudget. Planen f6ljs upp
i Skovde kommuns delérsrapport och arsredovisning.

Namndernas verksamhetsplaner

med internbudget

I Skovde kommun skapas handlingsutrymme i styrningen
genom att ndimnden sjélv har befogenhet och ansvar for att
genomfora sitt planerings- och uppfdljningsarbete.

Senast den 1 december! varje &r ska namnderna besluta om
verksambhetsplan for det egna ansvarsomréadetl. Verksamhets-
planen ska innehélla nimndens prioriterade utvecklingsmal
och internbudget. Malen faststélls utifran nimndens grund-
uppdrag sdsom det definieras i den statliga styrningen (lagar
och forordningar) och i den kommunala styrningen (ndmn-
dens reelemente och kommunala stvrdokument som géller

Skovde kommuns arshjul

@ Nimnderna beslutar om
verksamhetsberattelse (T3)
for foregaende ar.

@ Tjanstemin presenterar
underlag for politikens
budgetarbete.

© skovde kommuns
arsredovisning (T3)
presenteras for KF.

© Nimndernas dialog
med KSAU (T1).

© Kommunfullmaktige
beslutar om Strategisk plan
med budget.

© Namndernas dialog
med KSAU (T2).

@ skdvde kommuns delars-
rapport (T2) presenteras for KF.

© Nimnderna beslutar om
verksamhetsplan for
kommande ar.

for verksamheten, till exempel Vision Skovde 2040, Strategisk
plan med budget innehallande kommunfullmaktiges mal,
program, 6versiktsplan m.m).

Utover prioriterade mal och internbudget ansvarar ndmn-
den f6r grunduppdragets kvalitet inom sitt ansvarsomrade.
Namnden har ocksa det yttersta ansvaret for den interna kon-
trollen av sin verksamhet.

Styrningen kvalitetssdkras genom dialog. Dialoger genom-
fors i form av kontinuerliga och strukturerade samtal om
grunduppdraget, forutsittningarna, planeringen, utvecklingen
samt resultat och kvalitet i syfte att skapa en gemensam bild,
goda relationer, tillit och kontroll.

Uppfdljning av mal och resultat
Systematisk uppfdljning och analys &r en central och viktig
del i styrmodellen. Varje nimnd ansvarar for att regelbundet
och systematiskt f6lja upp den egna verksamheten utifran mal
och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. En bra analys dr
grundliggande for att kunna skapa vilgrundade slutsatser
och utveckla och forbéttra den kommunala verksamheten.
Arbetet med att planera, folja upp och analysera resultatet

folier ett arshiul.

! Med undantag av barn- och utbildningsndmnden som senast den 31 december varje ar ska besluta
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God ekonomisk hushallning

Kommuner har sedan 1992 ars kommunallag tradde i kraft
haft krav pa sig att verksamheten ska bedrivas enligt god
ekonomisk hushallning. Ar 2000 tillkom balanskravet och
under 2013 infordes en mojlighet att anvénda en resultat-

utjdmningsreserv (RUR). Samtliga delar av regelverket ska
arligen foljas upp i arsredovisningen. God ekonomisk hus-
hallning enligt kommunallagen innebar att kommunerna
ska skéta sin ekonomi pa ett ansvarsfullt sitt, att resurserna
iverksamheten anvands till rétt saker och att de utnyttjas
pa ett effektivt sitt.

Kommunallagen sammanfattar:

® For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning.

® For ekonomin ska anges de finansiella mal som &r av be-
tydelse for en god ekonomisk hushallning.

® For att utjdmna svangningar i kommunens intdkter kan
kommunen anta regler for hantering av resultatutjim-
ningsreserv.

Vad ar god ekonomisk hushallning

for Skovde kommun?

Det &r fullméktiges prioriterade mal som tillsammans med
fullmiktiges finansiella mél, utg6ér ramverket f6r en god
ekonomisk hushéllning i Sk6vde. Mélet ar att verksamhe-

ten bedrivs langsiktigt, indamalsenligt och effektivt och att
ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och
etablerade normer. Ordning och reda i kommunens ekonomi
ar en forutsittning for en god och hallbar utveckling. En vél-
skott ekonomi skapar trygghet for savil foretag som hushall
och lagger grunden for fler arbeten och en trygg gemensam
finansiering av vélfarden. De finansiella méalen ska séker-
stélla att varje generation sjalv bar kostnaden for den service
som den konsumerar. Mélen dr dirfor formulerade sé att de
genererar ett ekonomiskt resultat som klarar framtida ata-
ganden sasom pensionskostnader och investeringar och ar
utformade som ett genomsnitt 6ver en langre tidsperiod.

Finansiellt mal

Lagen om kommunal bokf6ring och redovisning som tilldim-
pas fran rakenskapséret 2019 anger att mal och riktlinjer for
god ekonomisk hushéllning ska f6ljas upp och utvarderas for
hela den kommunala koncernen. Fran och med budgetéret
2023 beslutar darfor kommunfullmaktige om finansiellt mal
f6r bdde kommunkoncernen i sin helhet och f6r kommunen.
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VISION OCH MAL

Kommunfullmaktiges mal for mandatperioden

Prioriterade utvecklingsmal

Malomrade Tillvaxt och attraktionskraft

Malformulering » Skoévde vaxer genom att attrahera bade invanare och foretag

Konkreta effekter som ska uppnas  » 75000 invanare ar 2040 med befolkningstillvéxt i hela kommunen
»  Starkt naringsliv och kompetensforsorjning
» Okad upplevelse av livskvalitet, delaktighet och tillganglighet

Varfor ar detta malomrade » Med fokus pé tillvéxt och kompetensférsérining kan vi erbjuda en valférd fér alla aldrar. Ett rikt

s viktigt? naringsliv med manga arbetstillfallen attraherar invénare och bidrar till att trygga var valfard.
For att klara kompetensforsorjningen behdver vi locka hit och behalla arbetskraft och foretags-
etableringar. Trygghet, delaktighet och méjlighet till en hallbar livsstil &r vérden som bidrar till
Skovdes attraktionskraft.

Malomrade Klimat och miljo

Malformulering » Skovde bedriver ett offensivt miljo- och klimatarbete

Konkreta effekter som ska uppnés » Skovdes klimatavtryck &r noll ar 2045
» Forbattrade méjligheter for invanare och foretag att verka och leva hallbart

» Starkt formaga att méta klimatforandringarna

Varfor ar detta malomrade » Skdvde kommun ska ligga [&ngt fram i klimatomstillningsarbetet. Genom att samverka och

s3 viktigt? hitta innovativa [6sningar staller vi om till ett hallbart samhalle. Omstéllningen ar nddvandig for
att begrénsa den globala uppvarmningen. Den dr ocksa nédvandig for att attrahera kompetens
och foretagsetableringar till Skévde.

Malomrade Barn och unga

Malformulering » Skdvde kommun ger alla barn och unga forutsattningar till ett gott liv

Konkreta effekter som ska uppnés » Forbattrad psykisk och fysisk hélsa
» Okad trygghet och jamlikhet samt dkat inflytande

» Fler barn och unga ska fullflja sina studier

Varfor ar detta malomrade » Barnoch ungai Skovde ska f& de allra basta forutséttningarna for en brastart i livet. | Skévde
s3 viktigt? ges barn och unga inflytande éver sina egna liv och gors delaktiga i samhallsutvecklingen. Ge-

nom fokus pa barn och ungas utbildning, fritid och uppvaxtvillkor lagger vi grunden forhélsa,
framtidstro och morgondagens kompetensforsorjning.
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VISION OCH MAL

Resultatmatningar kopplade till de prioriterade utvecklingsmalen

Ett antal resultatmitningar kommer att utgora underlag for uppna de effekter vars tidshorisont stracker sig langre fram
uppfoljning och analys av respektive malomrade. Av analysen  &n 2026.
ska det framga om utveckling sker i den takt som krévs for att

Finansiellt mal
Finansiellt mal for kommunkoncernen
Resultat for » Arets resultat! f6r kommunkoncernen ska, efter finansiella poster, som ett genomsnitt
kommunkoncernen uppga till minst 6 procent av skatter och bidrag éver en rullande sexarsperiod™*.
Resultat for kommunen » Arets resultat! for kommunen ska som ett genomsnitt uppga till minst 3 procent
av skatter och bidrag per ar éver en rullande sexarsperiod.
Det finansiella malet f6ljs upp » Arets resultat (enligt ovan)
med foljande indikatorer: » Soliditet inklusive pensionsataganden

» Sjélvfinansieringsgrad av investeringar

! Med arets resultat menas kommunens ekonomiska resultat inklusive exploateringséverskott, reavinster pa anlaggningstillgdngar och redovisningsmassiga

effekter fran vardeforandringen i placeringar. | uppfoljningen ska det specificeras i vilken omfattning de ovanstaende punkter bidrag till uppfyllelse av det finan-
siella malet.

2 Den rullande sexarsperioden omfattar tre ar bakat i tiden och tre ar framat i tiden, vilket med 2023 som startar omfattar perioden 2020-2025. For budgetaret
2024 omfattar sexarsperioden i stallet dren 2021-2026, 0.s.v.
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Ekonomiska omvarldsfaktorer
samt konjunkturutveckling

Sambhallsekonomisk utveckling

Nér pandemin sléppte greppet om sambhillet spaddes en
stark ekonomisk aterhdmtning drivet av ett uppddmt kon-
sumtionsbehov. En dterhdmtning som av olika orsaker for-
svann. Under vintern 2021/2022 steg inflationen som en ef-
fekt av hoga energipriser. Hos flera prognosmakare, inte
minst Rikshanken, anségs inflationen vara tillfallig och att
den skulle atergé till laga nivaer i takt med att energipriserna
sjonk framéat var och sommar. En katalysator till en mer
bestaende inflation var Rysslands invasion av Ukraina i
februari 2022 vilket dels bidrog till oro avseende energifor-
sorjning i Europa, dels minskade utbudet av spannmal och
andra ravaror. 1 april 2023 var KPIF (konsumentprisindex
med fast rdnta) 7,6 procent. Réknat exklusive energi var
samma siffra 8,4 procent. Under 2022 var hégsta noteringen
av KPIF 10,2 procent (SCB).

Pa grund av inflationsutvecklingen har manga centralban-
ker runt om i vérlden varit tvungna att hoja styrriantorna.
Detta for att bromsa in ekonomin och dirmed stivja inflatio-
nen. Riksbanken genomf6rde sin forsta rdntehdjning i maj
2022 nér styrrantan hojdes fran 0 procent till 0,25 procent.

I skrivande stund ar styrrintan 3,5 procent efter en hdjning
med en halv procentenhet pd Riksbankens penningpolitiska
mote i april. Deras prognos fran samma méte pekar mot en
héjning med 0,25 procent pa nésta méte, innan styrréantan
eventuellt kan sankas under 2025 eller 2026. Riksbankens
agerande pa framtida méten beror framfor allt pa hur snabbt
inflationen sjunker under 2023 och 2024. Den svenska kro-
nan, som har blivit svagare under en period, dr dven den en
viktig aspekt for Riksbanken att ta hdnsyn till.

Trots stigande priser i samhillet och en snabb dtstramning
fran Riksbanken dr den svenska ekonomin motstandskraftig.
Med reservation for stora variationer mellan hushall har
manga svenskar en god ekonomi med ett betydande sparka-
pital. Ett sparkapital som kan anvéndas till att tdnja planbo-
ken nir kostnaderna stiger for att bibehalla samma konsum-
tionsniva. Statistik fran andra halvaret 2022 visar dock att de
sjunkande realinkomsterna péverkar hushallens konsum-
tion. BNP-tillvixten forvintas vara negativ under 2023, lag
for 2024 och hogre (dock l4gre &n 2021 och 2022) ar 2025.

Den svenska arbetsmarknaden ar fortsatt stark och arbets-
l6sheten sjonk under 2022 samtidigt som sysselsittningen
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okade. Aven under brjan av 2023 har sysselséttningen 6kat
(arbetskraftsundersokningarna, SCB). De kommande aren
pekar prognoser ddremot pa att arbetslosheten stiger, i takt
med att konjunkturen viker nedat. Det finns ocksa fortfa-
rande utmaningar inom arbetsmarknaden, dér svarigheten
att matcha tillgdnglig arbetskraft med lediga tjanster ar ett
exempel, och kompetensforsorjningen pa grund av demo-
grafiutvecklingen &r ett annat.

Kommunernas utveckling
Efter mycket starka resultat for kommunsektorn under och
direkt efter pandemin inleds nu dr betydande tuffare period.
Den hoga inflationen slér hard mot sektorn, bade direkt och
indirekt med hogre kostnadsutveckling, stark stigande kostna-
der for pensioner samt hogre rantekostnader. SKR vantar sig
en relativt hog genomsnittlig 6kning pa skatteintdkterna de
nidrmaste aren, men att prisdkningar och 16neékningar som
foljd av inflationen &ter upp stor del av denna. Detta gér SKR
beddmer att manga kommuner och regioner kommer redo-
visa underskott 2023 och att antalet 6kar betydligt mot 2024. Pa
bred front ser SKR arbete med effektiviseringar, besparingar
men ocksa eventuella skattehdjningar. Framgent blir det bety-
dande att inflationen faller tillbaka. Om den inte gér det kom-
mer ytterligare stora pensionskostnader uppsta och kommer
den ekonomiska situationen for sektorn forsdmras ytterligare.
Denna ekonomiska motvind kommer samtidigt med att andra
utmaningar blir mer kiinnbara, kompensforsorjnings-
utmaningen, aldrande befolkningen, olika stora investerings-
behov och en nédvandig klimatomstéllning.
Investeringsnivaerna har ldnge varit hoga i sa vdl kommu-
nerna som kommunernas bolag. Den nya ekonomiska reali-
teten gor att denna investeringsniva far kinnbara effekter for
kommunerna och att rétt prioritering av investeringarna bli
an viktigare.

Befolkningsutveckling

I Sverige registrerades det ldgsta antalet fodda pa 17 4r under
2022. Inte sedan 2005 foddes det farre barn under ett och
samma ar. Den totala befolkningsdkningen under 2022,
69230 personer, forklaras i stéllet framst av ett invandrings-
overskott. Tillvaxttakten var ldgre jamfort med 2021, men
hogre jamfort med 2020.



Av landets 290 kommuner var det endast 159 som registre-
rade en befolkningsokning under 2022. Skévde var en av
dessa kommuner - under 2022 vaxte Skovde kommun med
447 personer. En hogre 6kning &n 2021. Det var 120 fler som
foddes @n som dog under éret, och 317 fler som flyttade in till
Skovde dn som flyttade till en annan plats. Vid slutet av aret
hade Skovde kommun totalt 57 463 invanare.

I kommunfullméktiges mal Tillvdxt och attraktionskraft ar
ambitionen att det ska finnas 75 000 invanare i Skovde kom-
mun ar 2040. Att nd 75 000 invanare ar 2040 forutsitter en
hog tillvixttakt. Den senaste befolkningsprognosen striacker
sig inte till 2040, men den pekar pa en betydligt hogre till-

EKONOMISKA OMVARLDSFAKTORER OCH KONJUNKTURUTVECKLING

vaxttakt framgent dn vad som har varit fallet de senaste aren.

Procentuellt dr det de dldsta i samhéllet, 80+, som ska dka
mest. Under planperioden 2024-2026 vantas den hir gruppen
enligt prognosen cka med i snitt 4,4 procent per ar i Skovde
kommun. Det kan jamforas med den sammanlagda befolk-
ningen i kommunen, som vantas 6ka med i snitt 1,3 procent
(eller 734 personer) per ar. Positivt dr att Skovde dven blir fler
bland de yngsta, nagot som inte ar sjilvklart i hela Sverige.
Den kompletta befolkningsprognosen som avser 2022-2032
redovisas i Bilaga 1.

Fler invanare kriver fler bostider. 2022 byggdes 292 nya
bostdder, vilket var samma antal som aret innan. De narmaste
fem aren planeras det for 2 517 bostader och ur ett tioars-
perspektiv planeras det for 4 515 bostader. Det innebér ett
snitt pa mellan 450 och 500 nya bostéder per ar.

Skovde kommuns ekonomiska utveckling
Kommunens verksamhet ska bedrivas utifran god ekonomisk
hushaéllning. Det betyder att kommunfullmaktiges mél for
verksamheten ska uppfyllas samtidigt som de finansiella
malen nas. Bedémningen av god ekonomisk hushallning gors
genom att se hur vil fullmiktiges mal for verksamheten har
uppfyllts, samt stdlla det i relation till ekonomiska forutsatt-
ningar och finansiella mal.

Maélen &r kopplade till god ekonomisk hushéllning. Nedan-
stdende finansiella nyckeltal belyser kommunens finansiella
utveckling och stillning utifran budget 2024-2026:

- Resultatutveckling

- Utveckling av skatteintikter och nettokostnader
- Sjélvfinansieringsgrad av investeringar

- Utveckling av finansiella skulder

Resultatutveckling

Skovde kommun har under flera ar redovisat goda resultat.
Resultatet f6r 2022 uppgick till 175,8 miljoner kronor, vilket
motsvarar 4,8 procent av skatter och bidrag. Dessa goda
resultat har medfort att Skévde kommun har kunnat sjalv-
finansiera en stor del av sina investeringskostnader. Tack
vare det har Skovde kommun kunnat bibehalla en stark
finansiell stillning trots stadens snabba utveckling och de
investeringar som dr forknippade med den. Skévde kommun
har med andra ord ett stabilt ekonomiskt utgangslage.
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For 2023 ar det budgeterade resultatet 1,2 procent av skatter
och bidrag, och for 2024 vintas ett resultat pa 1,0 procent av
skatter och bidrag. Kostnaderna stiger i snabbare takt dn
skatteunderlaget vilket bidrar till tuffare tider och l4gre re-
sultat. For planperioden &dr prognosen 3,1 procent. Kommu-
nen behover arbeta med effektiviseringsatgarder for att se
till att resurserna nyttjas pa ritt sitt. Att skapa nya arbetssitt
med hjilp av digitalisering och minskad administration ar
avgorande for att klara de fortsatta demografiska utmaning-
arna samtidigt som ekonomin dr stramare. (Se bilaga Hand-
lingsplan 26).

Invénarantalet i Skovde kommun berdknas 6ka med i snitt
cirka 770 personer per ar de kommande fem aren. Hur
mycket kommunen fér in i skatt och statshidrag beror for-
utom konjunktur och statliga beslut ocksa pa hur invdnaran-
talet utvecklas.

Om antalet invdnare minskar eller 6kar med 100 invanare
paverkas kommunens resultat med cirka 6,1 miljoner kronor
uppat eller nedat.

Resultatutveckling Bokslut Budget Budget Plan  Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Arets resultat (miljoner
kronor) 175,8 45,8 15,6 148,3 146,4
Procent av skatter

och bidrag 4.8 12 0,4 3,6 34

Utveckling av skatteintakter och nettokostnader

En forutsittning for en langsiktigt héllbar ekonomi ar att net-
tokostnaderna inte 6kar snabbare @n intdkterna fran skatter
och statsbidrag. Nedanstdende tabell visar den procentuella
utvecklingen av nettokostnaderna och skatteintékterna.

Nar Skovde véxer och den kommunala servicen maste byg-
gas ut 6kar ocksd kommunens kostnader. Totalt for planperio-
den vintas kostnaderna 6ka med cirka 438 miljoner kronor. Av
denna hojning bestar 405 miljoner av pris- och 16nehéjningar,
97 miljoner av demografikompensation och 39 miljoner av po-
litiska satsningar. Samtidigt s ingar det en effektivisering med
1 procent per ar vilket motsvarar 99 miljoner kronor. Det &r en
utmaning att balansera detta med férviantade 6kningar av skat-
teintdkter och statshidrag. For att 16sa det krdvs béde nya ar-
betssitt och effektiviseringar i verksamheterna.

Utveckling av skatteintakter  g,qget Plan Plan
och nettokostnader (procent) 2024 2025 2026

Procentuell fordndring av skatter och

statsbidrag e e e

Procentuell forandring av nettokostnader 59 1,5 4,5
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Sjalvfinansieringsgrad
Sjélvfinansieringsgraden visar hur stor del av kommunens
investeringar som finansieras med egna medel. Ett métt pa
100 procent innebar att kommunen kan skattefinansiera
samtliga investeringar och alltsé inte behover ldna. Ett matt
6ver 100 procent betyder att kommunen kan amortera pa
sina skulder. Sjélvfinansieringsgraden paverkas av kommu-
nens resultat samt av avskrivningar pé befintliga anldgg-
ningar. Skdvde kommuns avskrivningar ar stabila - sjalvfi-
nansieringsgraden beror darfor mest pa investeringsnivan
och kommunens ekonomiska resultat.

Den totala investeringsnivan for planperioden uppgér till
2,1 miljarder kronor, inklusive investeringar i taxefinansie-
rad verksamhet (235 miljoner kronor).

Sjalvfinansie- Utfall Budget Budget Plan  Plan
ringsgrad av 2022 2023 2024 2025 2026

investeringar
(procent)

Sjélvfinansieringsgrad av

investeringar 713 47,4 36,1 65,5 84,8

Soliditet
For att se hur kommunens finansiella styrka utvecklas &r det
viktigt att f6lja upp soliditeten. I Skévde kommuns arsredo-
visning finns bade data om kommunens och kommunkon-
cernens soliditetsutveckling och en analys av utvecklingen.
Soliditeten uttrycks ocksé inklusive eller exklusive ansvars-
forbindelser for gamla pensioner.

P4 grund av ldgre resultatnivaer och samre sjalvfinansierings-
grad av investeringarna férvintas soliditeten stirkas mindre
snabbt dn det vi har sett de senaste aren.

Utveckling av finansiella skulder

Investeringarna i Skovde kommun ligger under planperioden
2024-2026 6ver den niva som kommunen sjélv kan finansiera
med sitt drliga resultat och avskrivningar. Darfor vintas kom-
munen behova 6ka sin laneskuld under den perioden.
Samma géller for investeringsnivan i koncernen dir framst
utvecklingen av Skovde Science City kraver storre investe-
ringar. Prognosen for laneskulden bygger pa att samtliga pla-
nerade investeringar, inklusive ombudgeterade investeringar,
genomfors under perioden 2022-2025. Sannolikheten att
samtliga investeringar genomfors under den perioden ar
dock liten om man ser till den historiska genomférandegra-
den. Den forvantade skuldnivan 2023-2026 dr ddrmed sanno-
likt en Gverskattning.



Utveckling av
finansiella 2022 2023 2024 2025 2026

Bokslut Budget Budget Plan Plan

skulder
(miljoner kronor)

Externa ldn 4575 5000 5800 6200 6500

Sammanfattning av Skovde kommuns

ekonomiska utveckling

Skovde kommun star val rustad tack vare goda resultat under
tidigare ar. Resultatet for 2022 uppgick till 175,8 miljoner kro-
nor, vilket motsvarar 4,8 procent av skatter och bidrag. Den
forsta tertialrapporten (T1) for 2023 prognostiserar ett resultat
pa 164,7 miljoner kronor, vilket motsvarar 4,3 procent av
skatter och bidrag. Resultaten for planperioden 2024-2026 ger
sammanlagt ett resultat pa 2,5 procent av skatter och bidrag.
Resultaten for perioden 2021-2026 ger sammanlagt ett resul-
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tat pa 3,8 procent av skatter och bidrag. Med tanke pa pris-
héjningarna i samhaéllet och stigande rantor, i kombination
med ovisshet avseende hur staten kommer att agera dr kom-
munernas planeringsforutsattningar osdkra. Detta kommer
att paverka budgeterade skatter och bidragsnivaer under bud-
get- och planperioden men ocksa kostnadsnivaerna.

For att bibehalla en god ekonomisk hushéallning ar det viktigt
att namnderna foljer sina respektive budgetar. Budgetfolj-
samheten har varit positiv de senaste dren men indikationen
ar att ndmnderna har stora utmaningar framét. Det kommer
krévas att arbetssitten ses 6ver for att sékerstélla att medbor-
garens behov mots pé bésta sitt och att det gors sé effektivt
som mojligt. Det stiller krav pa att omstéllning och forflytt-
ning gors for att nyttja digitaliseringens méjligheter pa basta
satt.Det systematiska kvalitets- och forbéttringsarbetet kopp-
lat till ekonomiska effektiviseringar méste fortsétta utifran
den utmanande ekonomiska situationen vi befinner oss i.
Handlingsplan 22 (H22) genomf6rdes forra mandatperioden
och utifrdn uppnadda resultat och lardomar finns en god
grund for att fa fortsatt 6kade effekter av effektiviserings-
arbetet. Vi behover arbeta vidare med kundinvolvering, stdn-
diga forbattringar och processutveckling men ocksa med
innovation och digitalisering. Hur detta ska organiseras
2023-2026 utifran kommunens nya styrmodell 4r dnnu inte
beslutat.

Kommunen har idag en stark finansiell stdllning jamfort
med andra kommuner i riket. Under planperioden bedéms
nettokostnadsutvecklingen bli l4gre d4n 6kningen av skatter
och bidrag. Darmed véntas ett stirkt ekonomiskt resultat un-
der planperioden totalt sett. Den budgeterade investeringsni-
van for planperioden uppgar till 2 088 miljoner kronor, inklu-
sive investeringar i taxefinansierad verksamhet (235 miljoner
kronor). Denna niva ar hogre én tidigare ar vilket innebér att
de investeringar som planeras bedoms sjélvfinansieras till en
lagre grad &n tidigare vilket kommer att ge en 6kad lane-
skuld. Det rader stor osdkerhet om de ekonomiska forutsatt-
ningarna framat. Skévde bedoms dock ha en fortsatt stabil
ekonomisk grund att utgé ifrén for att kunna anta framtidens
utmaningar och mojligheter.

Risker och osakerheter i budgeten

Inflationen ar hég och rdntorna stiger. Centralbankerna runt
oivérlden har agerat med tdta och kraftiga rdntehdjningar
for att stdvja den inflation som tog fart med anledning av
hoga energipriser och Rysslands invasion av Ukraina. Situa-
tionen innebér ekonomiska utmaningar i samhdllet, dar
kommuner inte &r forskonade. P4 ett ar héjde Riksbanken
styrrantan fran 0 procent till 3,5 procent for att stdvja den
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inflation som under slutet av 2022 nadde tvasiffrig niva. Den
kraftiga ranteh6jningen har som ambition att kyla ner och
bromsa in ekonomin, for att fa inflationen att sjunka och
nérma sig inflationsmalet pé tvd procent. Kommande ar for-
véntas innebdra en ldgkonjunktur i samhillet, men hur djup
den blir kvarstar att se. Det kvarstar dven att se hur den eko-
nomiska utvecklingen paverkar kommunernas skatteintak-
ter och statsbidrag. Skovde kommuns underlag utgar fran
SKR:s skatte- och bidragsprognos. P4 kort sikt dr det viktigt
att noga folja upp kostnadsutvecklingen och hur den péver-
kar kommunen och vara verksamheter. Inom de omraden
dér prisokningar dr som storst maste analyser géras om moj-
liga atgérder for att begrénsa kostnaderna.

En annan viktig faktor som paverkar skatteintdkterna ar
befolkningsutvecklingen. Befolkningsprognosen spar en re-
lativt hog tillvaxttakt de kommande aren vilket skulle skapa
goda forutséttningar for skatteutvecklingen i kommunen.
For att skapa forutsattningar for en hog tillvaxttakt kravs nya
bostéder vilket innebér en fortsatt hog investeringstakt. Med
tanke pa det ekonomiskt utmanande l4get i samhillet kom-
mer hoga investeringar sitta kommunens stabila finansiella
stdllning pé prov. God ekonomisk hushallning blir extra viktigt.
Att locka till sig fler invanare stiller ocksa krav pa Skévdes
attraktivitet, tillgangen till arbete och utbudet av kommunal
service.

Den demografiska utvecklingen, hur vi vixer i olika alders-
grupper, paverkar ocksa kostnaderna for kommunen. En
stor utmaning i stora delar av kommunsverige ar att befolk-
ningen véxer snabbast bland de allra dldsta medborgarna
(80+). Den hir dldersgruppen har stor efterfragan pa kom-
munens valfard vilket ocksa innebér 6kade kostnader. I vissa
fall kan befolkningstillvixten innebéra stora investeringar,
bland annat eftersom kommunen behdver sikerstilla att det
finns tillrackligt med plats pa dldreboenden eller i f6rskolor.
Saknas det platser behover kommunen investera. Hur be-
folkningen utvecklas stélls darfor kontinuerligt i relation till
kommunens kapacitet att férse sina medborgare med &nda-
malsenlig service utifran deras behov. Skovde kommun kom-
mer under kommande ar vixa i samtliga aldersgrupper, men
som snabbast hos de allra dldsta precis som i riket i stort.
Aven investeringsnivierna ligger ndgot hogre #n tidigare for
kommande planperiod men det har skett en riktningsforand-
ring dér underhallet tar en storre andel av utrymme &n tidi-
gare ar.

Stigande kostnader har en fordr6jd effekt pd kommunens
ekonomi eftersom manga priser regleras i avtal eller ar sdk-
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rade pa annat vis. Exempelvis tecknas el- och rintesdkringar
for att lasa kostnaden for delar av elen och réntorna. Drygt
60 procent av kommunens laneskuld ar rantesdkrad och pa-
verkas inte av kortsiktiga fluktuationer. Ddremot far det nya
rénteldget direkt genomslag pa resterande del av skulden,
och nér nuvarande réntesékringar forfaller och nya tecknas
gors detta till hogre rantenivier dn tidigare. Under 2023 och
2024 kommer mer och mer av pris- och rantehdjningarna fa
genomslag i kommunens ekonomi. Beroende pa den makro-
ekonomiska utvecklingen finns en osdkerhet i pris- och ran-
tenivéer for den totala planperioden. I budget 2024 och plan
2025-26 ingar forviantad virdedverforing fran AB Skovdebo-
stidder och forvantad utdelning fran Skovde Energi AB. Dessa
poster forutsitter fortsatt god ekonomisk utveckling fran bo-
lagen.

KANSLIGHETSANALYS

+ 1 procents samre eller battre utveckling av skatte-
underlaget i riket ger Skévde kommun cirka 33 mil-
joner kronor i lagre eller hogre skatteintakter.

1 procents [6nedkning for alla anstallda kostar cirka
30 miljoner kronor i 6kade personalkostnader.

100 invanare paverkar mer eller mindre skatteintak-
terna med i snitt 6,1 miljoner kronor.

10 6re i utdebitering ger cirka 15,4 miljoner kronor
i Okade skatteintakter.

En investering pa 100 miljoner kronor medfor arliga
kostnader pa i snitt 10 miljoner kronor.

1 procents hogre ranta dn den som forvantas av mark-
naden skulle under 2024 6ka kommunens rantekost-
nader med 12 miljoner kronor.

Av en generell statlig satsning pa primarkommunerna
far Skovde cirka 0,5 procent.




Forvantad utveckling inom arbetsgivaromradet

om valfardsleverantor star Skovde kommun infor stora

utmaningar framéver. Efterfragan pa vara tjanster

kommer att 6ka. Att vara en attraktiv arbetsgivare ar
avgorande for att kunna rekrytera och behélla bdde med-
arbetare och chefer. Vi behdver utveckla vara arbetssétt och
prioritera bland vara uppdrag for att hitta ritt de kommande
aren. Vi kommer ocksa att lagga mer fokus pa att méta effek-
terna av det vi gor.

Digitalisering, omstéllning, kompetensutveckling och
kompetensvaxling kommer att vara prioriterade omraden
framover. I takt med digitaliseringen behdver traditionella
befattningar ocksa ses 6ver; nya arbetsuppgifter kommer att
tillkomma medan gamla forsvinner. Samtidigt kommer kra-
ven pa kontinuerligt 1drande att 6ka. Vi som arbetsgivare
kommer darfor att behdva arbeta aktivt med kompetensut-
veckling och omskolning av medarbetare.

Tva andra faktorer som kommer att bli &n viktigare fram-
over &r héllbart ledarskap och medarbetarskap. Att arbeta
kundorienterat och snabbt kunna anpassa sig till férandringar
kommer att vara en del av det framtida arbetslivet. Som arbets-
givare behover vi skapa fortroende och fa vara medarbetare
att kdnna inre motivation; det leder ofta till lojalitet och att
medarbetare stannar lingre i en organisation.

Andra trender som préglar framtidens arbetsplatser dr
mojligheten till flexibla samarbeten, stimulerande arbets-
miljoer, sdkra losningar i molnet samt utvecklingen av
artificiell intelligens (AI).

Framtidens ledarskap och utmaningar

Skévde kommun behéver chefer som ser vélfardssektorns
mojligheter och som har forméga att inspirera och motivera
sina medarbetare. Att ha ritt ambition och kompetens ar
nodvandigt, men minst lika viktigt dr de organisatoriska for-
utsdttningarna. Vi maste se till att det dr attraktivt, rimligt
och mojligt att vara chef. For att vara chefer ska kunna prio-
ritera och sitta granser for sitt engagemang dr det viktigt att
tydligt definiera chefsuppdraget, se till att krav och resurser
dribalans samt att klargora de férvantningar som finns.
Detta behover vi fortsitta att arbeta med. Vi kommer ocksa
att se 6ver hur vi optimerar vara stodfunktioner och identi-
fierar viktiga faktorer som péaverkar de organisatoriska forut-
sdttningarna.

Hur ska vi kunna kompetensforsorja framover?
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har gett ut rapporten
Vilfardens kompetensforsorjning. Rapporten visar att den fram-

tida tillgangen pa arbetskraft inte kommer att tdcka arbets-
marknadens behov. Kompetensutmaningen gar alltsa inte
enbart att 16sa genom att rekrytera fler medarbetare. Darfor
behover arbetsgivare anamma nya arbetssatt och tankegangar.

SKR har tagit fram nio strategier for att mota kompetens-
utmaningen. De handlar exempelvis om att uppmuntra fler
medarbetare att arbeta heltid, om att 6ka jimstilldheten och
mangfalden pa arbetsplatser samt om att forlanga ménnis-
kors arbetsliv. Andra strategier handlar om att behélla och
utveckla medarbetare genom att prioritera arbetsmiljoarbetet,
minska sjukfranvaron, stédja medarbetarnas utveckling och
starka ledarskapet. Att utveckla sina arbetssitt genom att an-
vanda kompetens ritt och utnyttja tekniken smart kan enligt
SKR ocksa underlitta kompetensforsérjningen framéver.

En annan rapport fran SKR - Unga och vdlfardsjobben - vi-
sar att hélften av de unga som svarat pé en enkét kan tdnka
sig att arbeta inom vélfiarden, exempelvis som ldrare eller
underskéterska. Dagens unga dr en trygghetssokande gene-
ration som ser kommuner och regioner som trygga arbetsgi-
vare och som &dven varderar samhallsnyttan hogt. Samtidigt
ser de hog 16n som den allra viktigaste faktorn hos sina fram-
tida arbetsgivare - en faktor som de endast i 1ag grad associe-
rar med jobb i vilfarden. Manga unga ser vélfardsyrken som
négot de kan jobba med under begrinsad tid, men statistik
visar att manga arbetar kvar i upp till tio ar.

Skovde kommun kommer att arbeta mer med att erbjuda
unga méanniskor anstéllning i valfarden. Andra konkreta ut-
vecklingsomréden for att sdkerstilla kompetensforsorj-
ningen ar att erbjuda heltidsanstillningar respektive tillsvi-
dareanstillningar, fa dldre medarbetare att arbeta langre, fa
in arbetslosa pa arbetsmarknaden samt behalla och utveckla
de medarbetare som dr anstillda i dag.

Enligt Arbetsformedlingens yrkeskompass vintas till-
gangen pa kompetens bli ldg inom manga av kommunens yr-
kesgrupper - till och med mycket 14g nér det géller larargrup-
perna och gruppen underskdterskor i dldreomsorgen. Dessa
ar kommunens storsta yrkesgrupper, dir vi dessutom ser
ménga pensionsavgdngar framéver. Aven om Skévde kom-
mun paverkas av demografin och bristen pé arbetskraft ser
kommunen ett fortsatt gott sdktryck pa de flesta utannonse-
rade tjanster. I de allra flesta fall finns minst en s6kande som
har rétt kompetens och som kan anstéllas.

De kommande fem dren berdknas Skévde kommun behova
rekrytera 750 nya medarbetare per &r. Detta dr en 6kning
med 200 medarbetare per ar jaimfort med forra arets prog-
nos. Berakningen baseras pa foljande tre varden:
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+ Faktisk personalomsittning under 2022 (11 procent
exklusive pensionsavgangar)

«  Genomsnittlig 6kning av antalet medarbetare de senaste
fem aren (2 procent per ar)

Faktiskt antal medarbetare som fyller 65 ar de kommande
fem éren

Okningen beror pa ett uppriknat behov av nyanstillda
samt pa en hojd prognos for personalomséttning.

Forvantad utveckling av arbetade timmar och l6nenivaer
Under 2023 minskar forvéntas det totala antalet arbetade
timmar jaimfort med foregaende &r minska. Samtidigt vantas
arbetslosheten stiga till 8,2 procent (7,5 procent 2022). Lag-
konjunkturen forvintas hélla i sig under bade 2023 och 2024,
men dérefter spas en aterhdmtning dar produktion och sys-
selséttning vixer snabbt.

Kompetensforsorjningsbehov 2023-2027

Ar Tills- Demografi- Fyller Personal- Rekry-
vidare- utveckling 65 ar omsatt-  terings-

anstallda ning behov

2023 4987 100 71 549 558
2024 5087 102 78 560 594
2025 5189 104 121 571 576
2026 5293 106 110 582 609
2027 4856 73 123 413 609
Totalt kommande fem ar 510 444 2800 3754

Definition: Antal tillsvidareanstdllda (2023-03-31) och antal medarbetare som
fyller 65 &r de kommande fem aren. Antalet tillsvidareanstéllda réknas varje ar
upp med demografiutvecklingen pa 2 procentenheter. Personalomsattningen
berdknas till 11 procent exklusive pensioner.

Under varen 2023 kom industrins parter 6verens om niva-
erna for de kommande arens I6neutveckling inom sin
bransch - det som brukar kallas “mirket” for 16neutvecklingen
pa hela arbetsmarknaden. Pa grund av den héga inflationen
hamnade mirket hogre dn berdknat. Det kommer att leda till
hogre kostnader for 16neutvecklingen framoéver. Under 2024
ska de flesta av kommunens fackliga organisationer omfor-
handla sina l6neavtal, vilket kan leda till att lone6versyns-
processen blir lingre det aret. Enligt SKR:s prognos vantas
16nedkningar pa 3,7 procent under 2023. Det &r 0,4 procent-
enheter hogre 4n den prognos som gjordes tidigare i ar. 2025
ligger prognosen for lonedkningarna pa 3,4 procent, for att
sedan ga tillbaka till 3,3 procent under 2026. Ett nytt pen-
sionsavtal innebar ocksa 6kade pensionskostnader da pre-
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mien hojs, men 6kade pensionsavsattningar bidrar ocksa till
kommunsektorns attraktionskraft.

I Skévde kommun har I6nedkningen i snitt legat pa cirka
2,6 procent de senaste dren. Med tanke pa nivan pa det sa
kallade mérket vintas den dock héjas avsevirt de kommande
tre aren. Varje ar genomfors loneanalyser som ror jaimstalld-
het, marknadsloner, jaimforelser och bedomda svéarrekryte-
rade grupper. Utifran analysen beslutas det hur budgeten ska
fordelas i kommunen. Arbetet med ritt 16n och rimliga l6ne-
lagen kommer ocksa att goras internt pa, inom och mellan
befattningsgrupper pa kommunen.

Arbetsmiljoarbetet

Mélet pa arbetsmiljoomradet ar fortfarande detsamma:
Skévde kommun ska arbeta for 6kad samverkan och friskare
arbetsplatser i linje med regeringens arbetsmiljostrategi
2021-2025 samt med den avsiktsforklaring for friska arbets-
platser som arbetsmarknadens parter reviderade 2021. Arbe-
tet med avsiktsforklaringen ska leda till att Sverige ska ha ett
hallbart, halsosamt och tryggt arbetsliv samt en arbetsmark-
nad utan brott och fusk.

En av de viktigaste faktorerna for en lyckad kompetensfor-
sOrjning ar att erbjuda arbetsplatser ddr medarbetare trivs.
Det ar darfor viktigt att arbetsmiljon i kommunen &r trygg,
utvecklande och vil anpassad till olika forutsattningar och
behov. Att verka for ett arbetsliv ddr medarbetarna kan vara
delaktiga och utvecklas samt ta ansvar och engagera sig i ar-
betslivet ar strategiskt viktigt for Skovde kommun. Vi vill och
ska fortsétta fokusera pa ett férebyggande och hélsofram-
jande arbetsmiljoarbete som bidrar till god kompetensfor-
sorjning och ett 1angsiktigt och hallbart arbetsliv. Atgirder pa
detta omrade sker genom att stirka friskfaktorerna' samt
minska eller ta bort riskfaktorer.

De kommande drens fokus kommer att ligga pa att stirka
forutsattningarna for friska arbetsplatser samt minska sjuk-
franvaron. Det systematiska arbetsmiljdarbetet ar tillsammans
med en valfungerande rehabiliteringsprocess den absolut
viktigaste faktorn f6r att minska andelen sjukskrivningar. For
att stddja arbetet med frisk- och riskfaktorer ses omradets
processer, arbetssétt och verksamhetssystem over.

Y) Forskare har funnit att organisationer med [ag och stabil sjukfranvaro har
mycket gemensamt. Nagra av dessa kdnnetecken kallas friskfaktorer. Nar det
finns organisatoriska forutsattningar for att friskfaktorerna fungerar val i var-
dagen mar medarbetare bra, utvecklas och orkar prestera. P4 sa satt hanger
god arbetsmilj¢ ihop med att verksamheten nar sina mal och blir en attraktiv
arbetsplats. Foljande friskfaktorer har forskats fram: Réttvisa och transparens,
delaktighet och inflytande, ledarskap, kommunikation och aterkoppling,
prioritering av arbetsuppgifter, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensut-
veckling samt tidiga insatser och arbetsanpassning.



Benchmarking

I budgetarbetet har kommunens valfardstjans-
ter analyserats. Analysen ska vagleda beslut
om namndernas anslag. Som ett led i detta
arbetar vara verksamheter med benchmarking,
dar vi gor jamforelser av olika slag. Nyckel-
talen som anvands i dessa jamforelser kom-
mer fran offentlig statistik och galler 2021.
Aven Kommunens kvalitet i korthet (KKIK)
anvands, for att jamfora Skovdes kvalitet och
effektivitet med andra kommuners.

Analys av valfardstjanster

For att se hur Skovde kommuns verksamheter bedrivs utifran
en given resursram har man i budgetarbetet analyserat verk-
samheterna. Ett av de méatt som anvands &r nettokostnads-
avvikelse. Nettokostnadsavvikelse dr ett vedertaget begrepp
vid jimforelser mellan olika kommuner. Nettokostnaden (se
tabellen pa sidan 23) dr skillnaden mellan Skévde kommuns
faktiska kostnad i bokslutet 2021 och standardkostnaden,
alltsa den kostnad som Skévde kommun skulle ha om man
bedrev sin verksamhet pa en genomsnittlig avgifts-, ambitions-
och effektivitetsniva och om hénsyn tas till egna strukturella
faktorer. En positiv avvikelse betyder alltsa att Skdvde kom-
muns verksamhet dr dyrare &n vad strukturen anger - en
negativ avvikelse innebdir att den &r billigare.

Forskola och skolbarnsomsorg
I Skévde kommun &r det ndgot hogre andel 1-5 aringar som
ar inskrivna i forskolan jAmfort med genomsnittet i riket och
kommungruppen. For barn 6-12 ér inskrivna pé fritidshem
ligger Skovde hogre dn riket men nagot under kommungrup-
pen. Kommunen har en hogre andel arsarbetare med peda-
gogisk hogskoleutbildning pa forskolan &n riket och i jim-
forelse med kommungruppen. Inom fritidshemmet har
Skovde en hogre andel drsarbetare med pedagogisk hogskole-
utbildning jamfort med riket och kommungruppen. Antalet
barn per heltidstjanst inom forskolan dr 5,3 jaimfort med 5,1 i
riket. Antalet barn per arsarbetare inom fritidshemmen i
Skovde ar 27 jamfort med 21 i riket.

Skovdes kostnad per inskrivet barn pa forskolan &r ca

18000 kr lagre 4n riket och ca 14000 kr l4gre per inskrivet
barn jaimf6rt med liknande kommuner. Motsvarande jamf6-
relse med riket foregdende ar var ca 20 000 kr.

Aven inom fritidshem 4r kostnad per inskrivet barn légre &n
riket och kommungruppen. De ldga kostnaderna avspeglar
sig dven i nettokostnadsavvikelsen dar Skovdes kostnader for
forskolan ar 4,2 % lagre dn berdknad nettokostnad. Samman-
taget visar statistiken pa att Skovde jamfort med riket och
kommungruppen har ldgre kostnader, hogre andel anstillda
med pedagogisk utbildning och nagot lagre personaltithet.

Grundskola inklusive forskoleklass

For grundskolan &r andel ldrare med pedagogisk hogskoleex-
amen hogre jamfort med riket kommuner, Skévde har 2022
86,7% ldrare med pedagogiska hogskoleexamen jamfort med
84,8% i liknande kommuner. Aven jimfért med kommun-
gruppen har Skévde en hogre andel larare med pedagogisk
hogskoleexamen.

Personaltitheten dr nagot ldgre bade jaimfort med riket
och med liknande kommuner, 13 elever/ldrare i Skovde jim-
fort med 12 elever/larare i riket.

Andelen av Skdvdes elever som &r behoriga till ett yrkes-
program ligger i nivd med riket och kommungruppen. 2022
var 83,3% av eleverna i Skvde behoriga till ett yrkesprogram
jamfort med 83,5% i liknande kommuner. Kostnad per elev i
grundskolan ar ca 12 000 kronor ligre &n riket och ca 11000
kronor lagre &n kommungruppen. Vid jaimforelse av olika
kostnadsposter &r det framst kostnaden for undervisande
personal som &r ldgre dn genomsnittet i riket. Kostnadsbil-
den ligger 6,5 procent ldgre dn berdknad nettokostnad for
kommunen.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan har en nagot lagre andel ldrare med pedago-
gisk hogskoleexamen @n liknande kommuner. Den genom-
snittliga betygspodngen ligger i niva med riket och liknande
kommuner. Andel elever med behdrighet till universitet och
hogskola ligger hogre dn riket och hogre dn liknande kom-
muner. Andelen elever som fullféljer sin utbildning med exa-
men inom tre ar 4r betydligt hogre dn bade riket och kom-
mungruppen. Kostnaden for en gymnasieelev i Skovde ar
5000 kr l4gre dn riket och 16 000 kr ldgre an kommungrup-
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pen. Kostnaden per elev avviker med -6,2% mot berdknad
nettokostnad.

Aldreomsorg

I Skdvde finns drygt 3 200 invanare som ar dldre &n 80 ar
(2022-12-31). Cirka 400 av dessa bor pa ett sérskilt boende
eller i en bistdndsbedomd serviceldgenhet. Ytterligare ca 540
personer 6ver 80 ar har nagon insats fran hemtjansten?. Ut-
over dessa finns dldre personer som har hemsjukvérd, dag-
verksamhet, korttidsvard eller annan hjélp i vardagen. Det
finns dven personer yngre én 80 ar, som bor pa sarskilt bo-
ende (ca 100 st) eller som har hemtjénst (ca 300 st).? I jAmfo-
relse med riket s& har Skovde en storre andel personer Gver
80 ar som &r beviljade sérskilt boende, men en lagre andel
som dr beviljade hemtjénst.

For aldreomsorgen har Skévde en nettokostnad som &r ho-
gre dn standardkostnaden, den kostnad som motiveras av
den egna strukturen (2,0 %). Jamfort med riksgenomsnitt ar
vardet nagot lagre men jamfort med kommungruppen visar
Skovde en nagot hogre virde. 2020 var nettokostnadsavvikel-
sen lagre dn standardkostnaden. En anledning till 6kningen
kan vara de budgetprioriteringar som gjorts under 2021 med
stod av statsbidrag (“sékerstélla en god vard och omsorg av
aldre personer).

Kostnadsnyckeltalet for hela dldreomsorgen (Kostnad &ldre-
omsorg kr/inv 80+ 3) visar en ldgre kostnad fo6r Skovde jam-
fort med riket och jamforelsegruppen.

Kostnaden/brukare dr lagre dn riket for séarskilt boende
men hogre for hemtjanst. For sdrskilt boende har detta géllt
over tid. Kostnaden per brukare i hemtjansten har med un-
dantag for 2018 varit hogre 4n riksgenomsnittet.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning (LSS)

Inom funktionshinderomrédet har drygt 400 personer minst
en av LSS-insatserna gruppboende, daglig verksamhet eller
personlig assistans. Ovriga insatser enligt LSS, t.ex. korttids-
vistelse, ledsagning eller kontaktperson omfattar ytterligare
ca 90 personer. Boendestdd, som ar en insats enligt Social-
tjanstlagen, omfattar ca 70 personer.

For LSS-verksamheten har Skovde en ldgre nettokostnad
an vad som motiveras av den egna strukturen (-3,7 procent).
Denna bild av en effektiv verksamhet har gillt 6ver tid och
aven i jimforelse med kommungrupp och riksgenomsnitt.

Kostnadsnyckeltalen per brukare for LSS visar att Skovde
har ldgre kostnader an riket per brukare, men kostnaden per
invanare dr hogre for Skovde. Verksamheten &r kostnadsef-
fektiv (kostnad per brukare &r lagre dn riket och jamforelse-
kommuner). Men Skdvde har en storre andel av befolkningen
som har LSS-insatser och dé bli kostnaden per invanare hog.
For att reglera skillnader mellan kommuner i hur stor andel
av befolkningen som har LSS-insatser finns det ett kostnads-
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utjaimningssystem for LSS. Skovde kommun fick utjamnings-

bidrag pa 53 miljoner kronor 2021.

Individ- och familjeomsorg

Skovde kommuns nettokostnad for individ- och familjeom-
sorg dr markant ldgre i jimforelse med andra mindre stider
och ligger lagre bade inom missbruksvard, barn- och ung-
domsvard och ekonomiskt bistdnd. Likasé &r andelen motta-
gare av ekonomiskt bistdnd i kommunen lag i forhéllande till
mindre stader.

Det finns flera skl till att kostnaderna for individ- och fa-
miljeomsorg ar laga i forhallande till bade mindre stdder och
riket i stort och att det har varit sa under en ldngre tid. Det
storsta skélet dr att sektor socialtjanst har en stabil organisation
med vil fungerande arbetssitt inom de olika verksamhe-
terna. En forutsittning for att kostnaderna ska kunna hallas
fortsatt laga dr att de vil fungerande arbetssétt som finns kan
bibehéllas och utvecklas. For att det ska vara majligt krévs att
det finns kompetent personal och att personalomsittningen
kan hallas pé en rimlig niva. En alltf6r hog personalomsétt-
ning innebar att for mycket tid far anvandas till introduktion



Kostnadsjamforelse 2021 Forskola? Fritidshem?

Grundskola Gymnasieskola

Individ- och

Aldreomsorg? LSS familjeomsorg

Nettokostnadsavvikelse* 42 =19

-6,5 -6,2 2,0 =37 -24,5

1 Procentuell skillnad mellan redovisad kostnad och strukturarsjusterad standardkostnad

2 Inklusive 6ppen verksamhet

och upplérning vilket gor det svart att hélla hog kvalitet i ar-
betet. Sektorn har sedan tidigare arbetat med en personal-
strategi for att minska personalomsittningen inom framst
gruppen socialsekreterare med myndighetsutdvning. Som
en deli detta har sektorn utarbetat arbetstyngdsmitningar
kopplat till handldggningsarbetet for att sdkerstélla en rimlig
arbetsbelastning. Utmaningen som sektorn ser idag ar att re-
krytera in socionomkompetens.

De senast aren har barn och ungdomsavdelningen haft
kraftig 6kning av anmailningar, utredningar och efterféljande
insatser. Trots dessa volymokningar har avdelningen kunnat
halla 1aga kostnader.

Inom ekonomiskt bistdnd 4r fokus pa ett relationellt arbets-
sétt bland annat genom att tréiffa klienterna regelbundet och
arbeta aktivt med socialt forandringsarbete. Utvecklingen for
forsorjningsstod dr dock svér att forutse da den ar starkt kopp-
lad till konjunkturen och till hur nyanldnda lyckas etablera
sig pa den svenska arbetsmarknaden. Vissa administrativa
delar inom handldggningen av ekonomiskt bistdnd har auto-
matiserats.

Kostnaderna for externt kopt HVB-vard for vuxna har under
nagra ar 6kat. En del av 6kningen beror pa skyddsplaceringar
av frimst kvinnor och barn, men dven inom missbruk och
socialpsykiatri. Sektorn arbetar aktivt med att korta tiden pa
de externa placeringarna samt ser 6ver hemmaplanslosningar
for malgruppen.

Den socialpsykiatriska verksamheten redovisas i den
nationella statistiken inom omradet funktionshinder darav
svarare att gora nationella jaimforelser inom socialpsykiatrin.

Kommunens kvalitet i korthet (KKIK)

KKIK visar kommunens kvalitet och effektivitet i jimforelse
med andra kommuner. Det dr ett verktyg for att kommunens
invinare ska fa information om kvaliteten pa den service
kommunen tillhandahéller. Verktyget anvénds dven som en
del i styrningen och verksamhetsutvecklingen och bestar av
ett 40-tal nyckeltal fordelade pa tre omraden.

® Barn och unga

® Stod och omsorg

¢ Sambhaélle och milj6

Drygt hilften, ndrmare bestdmt 170 av Sveriges kommuner,

deltog 2022 i nyckeltalsjaimforelsen dir deltagande kommuner
rankas utifran resultat per matt.

Sammantagna resultatet fran KKIK 2022 visar pa goda
resultat inom flera verksamheter sdsom skolan och vard och
omsorg. Undersokningen visar dven att vi har mycket goda
resultat vad géller kostnader inom bade skola och socialtjénst.

Betriffande utvecklingstakten kan konstateras att den
varierar, vilket tyder pd att analys- och forbattringsarbetet
behover intensifieras ytterligare. Resultaten inom vard- och
omsorg har sista dret haft en positiv utvecklingstakt. Detta ar
ett tydligt resultat av det langsiktiga och strategiska kvalitet-
och forbattringsarbete som gjorts i verksamheten.

For att ta del av KKIK:s resultatrapport eller skaffa dig en 6verblick
over hur kommunen ligger till via en sammanstéllning skanna QR-
koden nedan eller ga till https://skovde.se/kommun-politik/kvalitet-
och-utveckling/Kvalitetsarbete/Kvalitetsmatning

! Brukarstatistik till Socialstyrelsen, genomsnitt av sista halvaret 2022

2 Totalt handlar det om ca 1940 personer som far nagon hjélp inom &ldre-
omsorgen.

3 Nyckeltal ar utbytt 2018, tidigare anvandes alla invanare 65 ar och dldre som
namnare. 80 ar och dldre ger en mer traffsaker bild av dldreomsorgens mal-
grupp och anvands allt oftare i offentlig statistik.
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Budget 2024-2026

Skovdes finansiella mal ar att arets resultat for Sammanstillning Budget  Plan  Plan
kommunen ska som ett genomsnitt uppga till 2024 2025 2026
minst 3 procent av skatter och bidrag per &r At esulit iljanerlione 156 1483 1464
over en rullande sexarsperiod. For planperioden Arets resultat (procent av skatter och 04 . a4
o . bidrag) ) ) B

motsvarar 3 procent ett resultat pa 119 till ¢

130 miljoner kronor per &r. Det budgeterade Skatteintakter (miljoner kronor) N
resultatet for perioden motsvarar 2,5 procent Okning av skatteintakter (procent) 59 40 46
av skatter och bidrag och 6ver en rullande Okning av kostnader (procent) 66 11 46
sexarsperiod motsvarar det 3,8 procent. Investeringsutgift (miljoner kronor) * 07 641 505

Resultatet for 2024 ar 15,6 miljoner kronor.

Nettointakt/kostnad exploateringar (miljo-

ner kronor) 5192 -156 -58

* Exklusive taxefinansierad verksamhet
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Fkonomiska forutsattningar

Skatter och statsbidrag

Berdkningen av det ekonomiska utrymmet for 2024-2026

utgar fran f6ljande 6vergripande antaganden:
Befolkningsunderlaget for budgetaret 2024 baseras pa an-
tal invanare den 1 november 2023 (prognos 57 732 inva-
nare).

Aldersstrukturen foljer Skovdes officiella befolknings-
prognos.

Utdebiteringen blir 21:61 under hela planperioden.

Skatteunderlaget i riket 6kar i enlighet med Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) prognos.

Skatteunderlaget i Skovde utvecklas som i riket.

Bidrag och avgifter inom den kommunalekonomiska
utjdmningen berdknas i enlighet med SKR:s prognoser.

Antagandena anvinds som grund nér 2024-2026 ars intik-
ter fran skatter och generella bidrag berdknas. Skatteunder-
lagsprognosen bygger pa SKR:s bedémningar i cirkuldr
23:20, daterat den 27 april 2023.

Skatteprognos Budget Plan Plan
(miljoner kronor) 2024 2025 2026
Skatteintakter 3330,9 3489,8 3652,5
Generella statsbidrag * 640,2 640,4 665,7

* Har ingar inkomstutjamning, kostnadsutjamning, regleringsbidrag/-avgift,
strukturbidrag, inférandebidrag, LSS-utjamning, fastighetsskattebidrag och
eventuella konjunkturbidrag samt slutavrékning.

Befolkningsutvecklingen dr en av de faktorer som paverkar
kommunens skatteintékter och generella statsbidrag. Kom-
munens befolkningsprognos uppskattar antalet invénare
per den 31 december varje ar. De skatter och bidrag som
kommunen far bygger pa den faktiska befolkningsméngden
den 1 november &ret fore budgetaret.

Befolkningsprognos 2023 2024 2025 2026
Antalinvanare 1 nov

foregaende ar 57404 57783 58283 58 944
Procentuell utveckling 0,6 0,7 0,9 1,1

I Sverige finns ett skatteutjimningssystem som ska garan-
tera alla kommuner likvirdiga ekonomiska forutsittningar
oavsett strukturella forhéllanden. Skévde kommun har en
teoretiskt berdknad strukturkostnad som ar ldgre &n rikets.
Det betyder att Skovde kommun bidrar till kostnadsutjam-
ningssystemet. Samtidigt har Skévdes invanare lagre med-
elinkomst dn riket. Darfor far Skévde bidrag fran inkomst-
utjamningssystemet.

Budgetramar

Ndr kommunens resurser fordelas géller f6ljande allménna

principer:
Utrymme for 16nedkningar och indexuppréakning
budgeteras centralt for 2024-2026.
En demografimodell anpassar barnomsorgens, grund-
skolans, gymnasieutbildningens och dldreomsorgens
ekonomiska ramar efter kommunens befolkningsstruktur.
Kompensation ges for fordndringar som beror pa
nyinvesteringar.
Kompensation ges for fordndringar som beror pa dndrad
verksamhet, lagliga krav eller férdndringar i huvud-
mannaskap.

Nédmnderna kompenseras for 6kade hyreskostnader vid
investeringar.

Verksamheterna ska effektiviseras med 1 procent per ar
under perioden 2024-2026.

Politiska prioriteringar.

Indexupprakning Budget 2024

Pris- och &neindex 105 miljoner kronor
Inflationskompensation** 50 miljoner kronor
Interna tjanster 3,0-5,5 procent
Internranta 1,75 procent
Personalkostnadspalagg * 40,55 procent
* Haringdr 0,4 procent for semesterléneskulden

** Anslaget budgeteras centralt och fordelas efter analys och beslut
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Om de generella kostnaderna blir hogre dan beraknat kravs
effektiviseringar eller omdisponeringar. Skulle kostnaderna
tvartom bli ldgre far nimnden disponera 6verskottet. Om
den tilldelade ramen inte racker ska nimnden prioritera
om i verksamheten.

Avskrivningar gors enligt rak, nominell metod och kapital-
kostnader belastar namnden manaden efter att investe-
ringen tagits i bruk. Principen ar att lokalanvindaren ska
betala vad lokalerna kostar att 4ga och driva pa lang sikt,
det vill séga inklusive erforderligt underhall. Internhyran
beréknas individuellt for varje objekt. Det hyresbelopp som
en uppsagd lokal medf6r ska tillfalla den ndmnd som 6vertar
lokalen. Oversyn pagar gillande ny internhyresmodell for-
véntas vara klar 2024.

Resursfordelningsmodell

Skovde kommun anvander demografimodeller for att berdkna
resursfordelningen mellan forskola, grundskola, fritids-
hem, gymnasieskola och dldreomsorg. I barn- och utbild-
ningsndmndens modell ingar inte hyreskostnader eller
kostnader for elevhilsan. Det faktiska antalet barn och
elever som var skrivna i Skovde kommun den 1 januari 2022
anvinds for att justera kommunbidraget for barn- och ut-
bildningsndmnden. Antalet kompletteras sedan med for-
vantat antal fodda under 2022 och framat. Avstimningar
sker tva ganger per ar och nidmnden ersétts for det faktiska
antalet barn/elever. Nir det géller fritidshemmen réknar
man med att i snitt 65 procent av barnen mellan sex och
elva ar dr inskrivna i skolbarnsomsorgen*.

Antalet barn i forskolealdern kommer att minska nagot
under de kommande tre aren medan elever i grundskola
och gymnasieskola kommer att 6ka de kommande tre dren.
Demografiberdkningen f6r gymnasieskolan utgar ifran
hur ménga elever som bor i Skdvde kommun. Ett arbete
pagér med att ta fram en ny demografimodell for att for-
dela resurserna inom barn och utbildningsverksambheter.

Skovdes dldre kommer ocksa att bli fler under plan-
perioden vilket paverkar vard- och omsorgsndmnden. Har
finns en demografimodell som bygger bade pa Skovdes
befolkningsprognos och pa offentlig statistik 6ver dldre-
omsorgskostnader per invanare 6ver 65 dr. Kostnaden for
den o0kade efterfrdgan berdknas med modellen som ut-
gangspunkt. Berdkningen tar hdansyn till alla kostnader
- fran omvardnadspersonal och legitimerad personal till
ledning, material och lokaler. Detta géiller bade hemtjénst,
sarskilt boende och exempelvis dagverksamhet och korttids-
vard. Se demografiutvecklingen under respektive nimnds
demografiavsnitt
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Forandringar i budgetramarna

I tabellen nedan visas férandringar av budgetramarna inde-
lade i kategorier. Under planperioden ckar kostnaderna to-
talt med cirka 440 miljoner kronor.

Effekter av budget- Budget Plan Plan
berdkningar (miljoner kronor) 2024 2025 2026
Indexupprakning 105 150 150
Demografiberdkning 26 36 25
Satsningar 35 2 2
Pensioner 51 -122 12
Effektivisering -33 -33 -33
Summa 184 33 156
Okning av skatteintakter 220 159 188

Vardeoverforing koncernen

Fran och med 2021 budgeterar kommunen med en férvantad
utdelning pa 19 miljoner kronor fran Skovde Energi AB.
Kommunfullmaktige beslutade den 25 februari 2019 (KF§16/19)
att gora en vardeoverforing fran AB Skovdebostader. Bolaget
vantas under planperioden ge utdelning pa 10 till 20 procent
av sitt arliga resultat - férutsatt att bolagets 6verskott med-
ger detta. Skovde Stadshus AB ska darefter ge motsvarande
utdelning till Skévde kommun.

| enlighet med lagen (2010:879) om allmannyttiga kommu-
nala bostadsaktiebolag maste utdelningen anvéndas inom
ramen for kommunens bostadsforsorjningsansvar. Anvand-
ningen ska framja integration och social sammanhallning
eller tillgodose bostadsbehovet for personer som kommunen
har ett sarskilt ansvar for. Skovde kommun planerar att finan-
siera insatser inom féljande omraden:

Boendestdd

Ungdomsboende

Tryggat boende, natt och larm

Stodboende missbruksvard

Kommunen har for planperioden 2024-2026 budgeterat
15 miljoner kronor per ar for dessa insatser.

*) Berdkningen bottnar i att cirka 80 procent av barnen mellan sex och nio ar,
och cirka 30 procent av barnen mellan tio och elva ar, ar inskrivna i skolbarns-
omsorgen.



Kommunens budget

Nedan redovisas kommunbidragen per ndmnd. For detaljerad
information, se respektive namnd. Kommunbidragen ldm-
nas som en nettosumma men namnderna ska uppritta sin
internbudget brutto, inklusive kostnader och intdkter inom
befintligt kommunbidrag.

Namnderna ansvarar for att deras beslutade verksamhet
bedrivs inom tilldelad budgetram. For att flytta kommun-
bidrag mellan nimnder krdvs beslut av kommunfullmaktige.
Verksamhets nettokostnader vantas 2024 bli 3 655 miljoner

4 s

2023. Det dr en 0kning med 6,6 procent. I underlaget finns
centralt avsatta medel f6r pris och 16ne6kningar samt en
pott for inflationskompensation. Dessa medel har ekonomi-
chefen ritt att fordela efter beredning i kommundirektérens
ledningsgrupp/kommunstyrelsens arbetsutskott/kommun-
styrelsens arbetsgivarutskott. Totalt finns 105 miljoner kronor
avsatta for 6kade pris- och lonekostnader centralt och ytter-
ligare 50 miljoner kronor for inflationskompensation.

I tabellen listas kommunbidrag per nimnd f6r plan-

kronor, jAimfort med 3 427 miljoner kronor i budgeten for perioden.

Effekter av budgetberakningar

(miljoner kronor) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunstyrelsen 596,1 595,7 600,1 603,4
Barn- och utbildningsndmnd 1401,8 1426,1 14237 14255
Vard- och omsorgsnamnd 11383 11426 1150,5 1156,8
Socialnamnd 248,8 250,3 2478 2453
Kultur- och fritidsnamnd 196,3 201,3 205,3 205,1
Servicendmnd 12,2 10,2 9,2 9,2
Bygglovsnamnd 0,5 0,5 0,5 0,5
Kommunfullmaktige 4,7 438 49 50
-Revision 1,8 1,8 19 19
-Overférmyndare 7,0 7.2 74 7,7
-Valndmnd 0,1 1,3 0 0
Summa namnder 3607,7 3641,9 3651,2 3660,5
Finansverksamheten -180,4 133 442 205,0
Verksamhetens nettokostnader 3427,3 3655,1 3695,6 3865,5
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Resultat-, balans- och kassaflodesbudget

Resultatbudget (mnkr)
Verksamhetens nettokostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter enl. riksprognos SKR

Generella statsbidrag enl. riksprognos SKR

Verksamhetens resultat
Finansiella intakter
Finansiella intdkter - Vdrdeodverforing, utdelning

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster (netto)
Arets resultat

Arets resultat i procent av skatter och bidrag

Balansbudget (mnkr)

Tillgangar

Anlaggningstillgdngar (materiella och finansiella)
Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa bank

Summa omsittningstillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Avséttning for pensioner med mera
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Budget 2023

-3247,3

-275,0

-3702,3
3187,0

563,6

Budget 2024

8061,5
201,2
23173
828,7
3,7

11412,4

41164

2145
6029,0
10525

11412,4
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Budget 2024

-3655,1

-290,0

-3945,1

33309

640,2

15,6

15,6

0,4%

Plan 2025

11967,6

11967,6

Plan 2025 Plan 2026
-3695,6 -3865,5

-305,0 -320,0
-4000,6 -4185,5
3489,8 36525

640,4 665,7

1154 117,7

34,0 34,0

-130,7 -138,0

148,3 146,4

148,3 146,4

3,6% 3,4%

Plan 2026

84485 86785
357,0 415,1
23173 23173
8287 828,7
16,1 21,6
12261,2

42647 44111
2145 2155
6429,0 6579,0
1059,5 1055,6
12261,2



Budget for kassaflode (mnkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Den l6pande verksamheten

Arets resultat 15,6 1483 1464
Justering for av- och nedskrivningar 290,0 305,0 320,0
Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 305,6 453,3 466,4

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning forréd och varulager -196,2 -155,8 -58,1
Okning/minskning kortfristiga skulder

Medel fran den lopande verksamh. 109,4 297,5 408,3

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillg. -847,0 -692 -550
Forsaljning materiella anlaggningstillg.

Forvarvimmateriella anldggningstillg.

Forsaljning immateriellaanlaggningstillg

Forvarv finansiella anldggningstillg

Forsaljning finansiella anlaggningstillg.

Medel fran investeringsverksamheten -847,0 -692,0 -550,0

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 750,0 400,0 150,0
Amortering av skuld

Okning av l8ngfristiga fordringar

Minskningar av kortfristiga fin.skulder

Medel fran finansieringsverksamheten 750,0 400,0 150,0
Arets Kassaflode 12,4 5,5 8,3
Likvida medel vid arets bérjan 37 16,1 21,6
Likvida medel vid arets slut 16,1 21,6 29,9
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Kommunstyrelsen

ommunstyrelsen har flera uppgifter. Dels dr den fack-

namnd for vissa fragor precis som 6vriga nimnder,

dels har den en sérskild roll som regleras i kommunal-
lagen. Denna roll brukar kallas att styra och leda den kom-
munala organisationen. Det betyder att kommunstyrelsen
har uppsiktsplikt 6ver alla verksamheter - &ven kommunala
bolag och kommunalférbund - och ska bereda drenden infor
beslut i kommunfullméiktige. Kommunstyrelsen dr dessutom
anstéllningsmyndighet for den samlade forvaltningen och
alltsa ansvarig for arbetsgivarfragor. Fragor kring féljande
omraden faller ocksd under kommunstyrelsens ansvar: Sam-

héllsbyggnad, bostider, infrastruktur och milj6, naringsliv

och arbetsmarknad inklusive vuxenutbildning, medborgar-
kommunikation, folkhélsa, IT, redovisning samt inkdp och
upphandling.

Driftkostnader

Kommunstyrelsen

il Yo 2008

Ram foregdende &r 575552 596122 595664 600110
Pris- och personalkostnadsindex 26 586

Driftkompensation investeringar

Investeringsrelaterade kostnader 6148 5303 5728 4183
Budgetprioriteringar 1268 -1041 1696 2100
Verksamhetsovergangar -11993 -1739 0 0
Effektivisering -1439 -2981 -2978 -3001
Arets ram 596122 595664 600110 603393
Budgetprioriteringar

Upprakningar

Driftbidragen till de kommunala bolagen Next Skovde Destina-
tionsutveckling AB och Balthazar Science Center AB raknas upp
med kommunens index. Bidraget till kommunalférbunden
Rdddningstjdnsten Skaraborg och Miljosamverkan Ostra Skara-
borg riknas upp enligt direktionens forslag.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2024-2026

ASSAR (1,5 miljoner)

ASSAR dr en arena som stodjer den tillverkande industrin ge-
nom utbildning, innovationsstéd, forskning och teknikut-
veckling. Det startades for att méta de globala trender och ut-
maningar som industrin star infor. Fran och med 2024
onskar parterna i ASSAR en grundfinansiering dér Skévde
kommun, Skaraborgs kommunalférbund och Véstra Gota-
landsregionen samfinansierar grundverksamheten, det vill
sdga lokalhyra och grundbemanning. Syftet med finansie-
ringen 4r att skapa en ldngsiktigt hallbar plattform.

International house (0,75 miljoner)

I september 2022 beslutade kommunfullméiktige om ett pro-
gram for talangattraktion. Programmet pekar bland annat ut
behovet av att arbeta systematiskt for att ta emot och behalla
spetskompetens. Nir stora etableringar placeras i Skovde
och Skaraborg kommer fler internationella talanger att flytta
hit. Kommunerna kommer da att behova st6tta bolagen med
att attrahera och ta emot inhemska och utldndska inflyttare.
Malet r att under 2023 testa en mottagningsfunktion for att
under 2024 genomfora en fullskalig verksamhet.

Kollektivtrafik (1,2 miljoner)

Tillkop Vasttrafik KS§153/21 KS §184/22 575 tkr

Under 2022 satsade kommunen 2,3 miljoner kronor pa
busslinje 8 som gick ldngs S6dra Bergsvigen upp till Bil-
lingen. For att 6ka resandet och for att fler ska fa ndrmare
till kollektivtrafiken satsar kommunen pé att dndra rutten
for varannan tur, busslinje (9) som kommer att gé via Arena
Skovde och langs Norra Bergvégen till Billingen. Trafiken
kommer att kdras samtliga dagar i veckan i bada riktning-
arna och erbjuda goda resmojligheter mellan &ndpunkterna
Resecentrum och Billingen. Fransett den édrliga kostnadsok-
ningen tillkommer en kostnad for marginellt ldngre rutt om
ca 0,2 miljoner kronor.

Seniorkort Vasttrafik

Direktionen i Skaraborgs kommunalfoérbund stillde sig 2023
bakom ett inriktningsbeslut att férorda aldervillkor 70 ar for
Seniorkort i kollektivtrafiken fér kommunerna i Skaraborg.
For Skovde kommuns del innebér detta en sdnkning fran da-
gen aldersgréns pa 75 ar. For att verkstilla denna anpassning



forstérker vi sektor samhéllsbyggnad med 0,6 miljoner kronor
for 2024 och ytterligare 0,6 miljoner kronor for 2025.

Platabergen Unseco (0,2 miljoner)

Platabergens Geopark ar sedan 2022 utndmnd till Sveriges for-
sta Unesco globala geopark. Det dr ett bevis pa att omradet
har virldsunika geologiska viarden som dr av internationell
betydelse. Idag finns det 177 Unesco globala geoparker i 46
lander virlden 6ver. Omradet omfattar platdberglandskapet i
Vistergotland i kommunerna Mariestad, Skovde, Falkoping,
Skara, Gotene, Lidkoping, Gréistorp, Vanersborg och Troll-
hattan.

Forstarkning raddningstjansten (1,2 miljoner)
Heltidsstyrkan i Skévde kommun bemannas idag med sa
kallad minimibemanning bestdende av en styrkeledare och
fyra brandméan. Med minimibemanning menas den ldgsta
bemanning som krévs for att kunna bedriva rokdykning.
Andra forutsittningar som har koppling till styrkans beman-
ning ar formaga till livrdddning med hoéjdfordon samt till-
gang till slackvatten. En satsning gors for stirka vaktstyrkan
och oka kapaciteten i raddningstjansten, méta upp forand-
rade behov i en tillvixtfas och for att mojliggbra uppstart av
arbetet med detaljplaner i omradet Simsjon.

Risker och osakerheter i budgeten

Pa grund av demografiutvecklingen och de 6kande pensions-
avgangarna star kommunen infor ett stort rekryteringsbehov
bland flera yrkesgrupper de kommande aren. Totalt riknar
kommunen nu med att behova rekrytera cirka 750 nya med-
arbetare per ar - alltsa cirka 200 fler per ar jamfort med den
tidigare prognosen. Anledningarna till rekryteringsbehovet
ar personalomsittning, pensionsavgangar och demografi-
utveckling. Att prognosen har hojts beror pa att behovet av

nyanstéllda har rdknats upp samt pa att personalomsitt-
ningen vantas bli hogre én i tidigare berdkningar.

Med tanke pa samhillsutvecklingen ar det i nuldget svart
att gora en prognos for de framtida behoven. Fokus ligger
dock fortfarande framst pa att behélla och utveckla kommu-
nens medarbetare. Arbetet behover ske brett med olika in-
satser. Kommunen behover exempelvis arbeta med heltid
som norm, bredda rekryteringen och locka dldre medarbe-
tare att stanna kvar langre i arbete. Kommunen behover
ocksa se 6ver mojligheterna till nya arbetssitt och metoder
samt till att digitalisera och automatisera arbetsuppgifter.

Under varen 2023 kom industrins parter éverens om niva-
erna for de kommande arens 16neutveckling inom sin
bransch - det som brukar kallas "market” f6r 16neutveck-
lingen pa hela arbetsmarknaden. Pa grund av den hoga infla-
tionen hamnade market hogre dn berdknat. Det kommer att
leda till hogre l6neutvecklingskostnader framéver. Under
2024 ska de flesta av kommunens fackliga organisationer om-
forhandla sina l6neavtal. Det kan innebéra att lone6versyns-
processen blir langre det aret.

Samhallsbyggnadsomrédet ér ett bra exempel pd att kom-
petens och kontinuitet &r strategiska faktorer for att na fram-
gang. Erfarna ingenjorer och arkitekter, exempelvis, 4r en
stor bristvara. Varje nyrekrytering innebdr dessutom en tem-
poforlust eftersom leveranser och projekt ofta striacker sig
over flera ar och det tar tid att sétta sig in i projekten.

Vuxenutbildningens och arbetsmarknadsenhetens verk-
samheter bedrivs delvis med statlig finansiering. Om den
statliga finansieringen minskar kan det leda till risker och
osdkerheter i verksamheterna. Det kan exempelvis handla
om minskat eller borttaget statsbidrag for regionalt yrkesvux
samt yrkeshdgskoleutbildningar. Aven minskade 16nestod
fran Arbetsformedlingen och ej beviljade projektansok-
ningar kan paverka negativt.
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Barn- och utbildnings-
namnd

arn- och utbildningsndmnden (BUN) ska fullgéra kom-
munens uppgifter inom forskoleverksambhet, fritids-
hem, forskoleklass, grundskola, sjukhusskola, grund-
sarskola, gymnasieskola, gymnasiesirskola och elevhilsa.
Barn- och utbildningsndmnden ut6var dessutom tillsyn
over fristdende forskolor.
Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt la-
gar och forordningar, styrdokument samt bestaimmelser i
namndens reglemente.

Driftkostnader

Barn- och utbildnings-
Budget Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026

namnd (tkr)

Ram foregaende ar 1341222 1401847 1426140 1423678

Pris- och personalkostnadsindex 37699

Demografiberdkning forskola,
grundskola, fritidshem

7400 9400 10000 10000
Demografiberdkning gymnasium 1600 1100 1500 1500
Driftkompensation investeringar

Investeringsrelaterade kostnader

forskola 3338 2689 0 4586
Investeringsrelaterade kostnader

grundskola inkl. fritidshem 39 622 300 0
Investeringsrelaterade kostnader

gymnasium 0 0 0 0
Budgetprioriteringar 17 000 25000 0 0
Verksamhetsévergangar 334 -500 0 0
Effektivisering -6 706 -14018 -14261 -14 237
Arets ram 1401847 1426140 1423678 1425527

Demografi

Niamnden far erséttning enligt géllande demografimodeller
(se sidan 34). Det betyder att justeringar gors for varje barn
eller elev som borjar eller slutar. Under perioden 2024-2026
kommer antalet barn och unga i dldern 1-19 ar att 6ka med
cirka 306 personer. Antalet barn i forskolealder kommer att
minska nagot under perioden, medan antalet grundskole-
elever 6kar med i snitt 74 per ar. Antalet ungdomar i
gymnasiedldern véantas 6ka med i snitt 25 per ar.
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Antalet barn och unga 6kar snabbare &n antalet invanare i
arbetsfor alder. Det dr en framtida demografisk utmaning
som kréver langsiktig resursplanering. Kommunen behéver
anvinda sina samlade resurser mer effektivt, samtidigt som
kvaliteten ska bibehéllas och verksamheten utvecklas. Dess-
utom stélls verksamheten infér andra utmaningar, exempel-
vis segregation, 6kat kompetensbehov samt vixande skillnader
mellan elevgrupper. Allt detta kan komma att krdva helt nya
sdtt att tinka och arbeta.

Budgetprioriteringar

Barn- och utbildningsndmnden har ett helhetsansvar for
perspektivet 1-20 &r. Tidiga insatser ger eleverna goda forut-
sattningar for maximal utveckling och stimulerande larande.

Forstarkning skola (25 miljoner)

Barn- och utbildningsndmnden fick under 2022 en forstérk-
ning pd 17 miljoner kronor. Detta for att barn och elever ska
fa den utbildning de har rétt till trots de begransningar som
pandemin innebar. Forstarkningen har mdjliggjort extra
insatser fOr att ta igen undervisning och ge barn och elever
extra stod. Det har exempelvis handlat om undervisning pa
kvéllar, helger och lov, men ocksa om insatser fér barn och
elever som behover extra stdd i undervisningen eller kring
sin psykiska hélsa. En del av forstarkningen har ocksa anvénts
till extra simundervisning. En effekt av att simundervisningen
uteblivit under pandemin dr ndmligen att farre elever har
natt kunskapskravet for simning.

Forstarkningen forldngs nu till en permanent héjning av
barn- och utbildningsndmndens ram. Tack vare det kan for-
skolan och skolan arbeta med mer langsiktiga insatser for att
héja maluppfyllelsen samt skapa trygghet och studiero.

Risker och osakerheter i budgeten

De senaste aren har prognoser varnat for en stor lararbrist.
Tidigare prognoser har forutspatt en framtida brist pa 80000
larare och forskolldrare till 2035. Denna prognos har nu
mildrats markant. Enligt Skolverkets senaste prognos vintas
nu en brist pé cirka 12000 nyutexaminerade ldrare och
forskollarare fram till 2035. Anledningen till det mildrade
behovet dr framfor allt férandringar i befolkningsprognosen,
dér SCB nu raknar med betydligt lagre invandring samt med
farre barn och unga an tidigare. En viktig aspekt dr dock att
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Skolverkets senaste prognos publicerades innan kriget i
Ukraina inleddes. Bristen véantas bli storst bland nyutexami-
nerade yrkesldrare samt &mneslérare med inriktning mot
grundskolans arskurs 7-9.

Det dr viktigt att fortsétta attrahera och rekrytera fler 13-
rare och forskolldrare, men ocksé att behélla de medarbetare
som redan &r anstdllda. Det behovs exempelvis fortsatta in-
satser fOr att stodja medarbetares utveckling, stiarka arbets-
miljon och stirka ledarskapet.

For att barn- och utbildningsndmnden ska klara sitt upp-
drag inom ramarna for Strategisk plan med budget och sam-
tidigt klara effektiviseringskraven méste arbetet med ekono-
misk uppfoljning fortsétta. En analys av den nationella
statistiken visar att barn- och utbildningsndmndens ansvars-
omraden ar kostnadseffektiva i Skovde kommun. I samtliga
skolformer ar kostnaden per barn/elev lagre én snittet i riket
och kommungruppen.

Resursfordelningsprinciperna ses kontinuerligt 6ver; detta
for att se till att principerna far avsedd effekt. For att skdrpa
uppfoljningen och dokumentationen ytterligare ska ocksé en
oversyn av internbudgetarbetet goras. Man ska ocksa fort-
sdtta att sdkerstilla rutiner och processer for ekonomiska
rapporter, uppfoljningar, analyser och dtgéarder, bland annat
ndr det galler systemstod.

Prognoser och antaganden

I takt med att konkurrensen om behoriga larare 6kat har
dven l6neldget hojts. Staten har tillfort kommunerna medel
i form av riktade statshidrag for karridrtjanster och larar-
I6nelyft. Tillskottet dr positivt for kommunen men gor verk-
samheterna beroende av bidrag fran staten.

For att barn- och utbildningsndmnden ska klara sitt upp-
drag inom ramarna i Strategisk plan med budget och sam-
tidigt klara effektiviseringskraven maste arbetet med eko-
nomisk uppfdljning fortsitta. En analys av den nationella
statistiken visar att Skvde kommun ar kostnadseffektiv nér
det giller barn- och utbildningsndmndens ansvarsomraden.
I samtliga skolformer &r kostnaden per barn/elev lagre dn
snittet i riket och kommungruppen.

Det gors en kontinuerlig 6versyn av resursfordelningsprin-
ciperna for att se till att de far avsedda effekter. For att skirpa
uppfoljningen och dokumentationen ytterligare ska en 6ver-
syn av internbudgetarbetet goras. Man ska ocksa fortsitta att
sakerstdlla rutiner och processer for ekonomiska rapporter,
uppfoljningar, analyser och atgarder, bland annat nér det
galler systemstod.

Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
i verksamheten 2021 2022 20232 2024 2025 2026
Antal barn i kommunal forskola 2717 2687 2928 2919 2900 2922
Antal barn i enskild férskola 388 383 387 383 395 403
Antal barn i pedagogisk omsorg 0 0 0 0 0 0
Antal barn vardnadsbidrag 0 0 0 0 0 0
Antal barn i kommunalt fritidshem 2306 2514 2375 2463 2467 2470
Antal barn i enskilt fritidshem 283 296 311 344 335 340
Antal barn i kommunal férskoleklass 626 622 616 599 601 590
Antal barn i kommunal skola dk 1-9,
exklusive sirskola 5015 5048 5111 5301 5310 5370
Antal barn i enskild grundskola 851 884 869 961 937 947
Antal gymnasieelever 2265 2194 2138 2155 2205 2251
varav folkbokférda i Skovde 1330 1200 1206 1207 1235 1245
varav andel frén annan kommun (procent) 44 45 44 44 44 45
Antal elever i gymnasiesdrskola 67 70 65 65 65 65
varav andel frén annan kommun (procent) 57 51 48 48 48 48
Andel elever, folkbokforda i Skovde, som studerar . 0 20 20 20 20

i friskola eller annan kommun (procent)

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2024-2026



NAMNDER

Vard- och omsorgsnamnd

ard- och omsorgsnamnden ansvarar for insatser till

aldre samt personer med funktionsnedséttning. Verk-

samheten styrs i huvudsak av socialtjanstlagen (SoL),
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
samt hélso- och sjukvardslagen (HSL). Personer som behdver
omvérdnadsinsatser eller annat stod i sin dagliga livsféring
ska sa langt det 4r mojligt kunna leva och bo som sjélvstindiga
medborgare i samhillet. Vard- och omsorgsndmndens insat-
ser ska praglas av trygghet, ansvarskinsla och respektfullt

Demografi
Skovdes befolkningsprognos visar att vi far allt fler dldre
invanare. Under planperioden 2024-2026 véantas antalet
invinare som &r 80 ar och #ldre 6ka med 457 personer. De tre
aren dérefter viantas en 6kning med ytterligare 413 personer.
Befolkningsdkningen 80 &r och &ldre &r som allra hogst de
nirmaste tre, fyra aren.

Forandringen véntas leda till storre behov av hemtjénst,
sérskilt boende och andra insatser fran vard- och omsorgs-

bemdétande. niamnden. Behovet av lagenheter i sdrskilt boende tillgodo-
ses under planperioden genom Aldrecentrum Ekedal, dir 20
Driftkostnader lagenheter kommer att 6ppnas under 2024. Under planperio-

Vard- och omsorgs-

Budget
2023

Budget

namnd (tkr) 2024

den behdver kommunen intensifiera férberedelserna for
nésta utbyggnad av sarskilt boende. Till 2027 véntas ett be-
hov pa cirka 80 nya ldgenheter.

Befolkningsutvecklingen i kommunen kommer ocks4 att 6ka

Ram féregdende ar 1087600 1138336 1142581 1150451
_ _ antalet yngre brukare (0-64 ér) i verksamheter for personer
Pris- och personalkostnadsindex 34153 i L. .
med funktionsnedsattning. I genomsnitt handlar det om fem
Demografiberékning 10500 10163 9326 13899 till tio nya brukare per ar; med varierande behov av person-
Driftkompensation investeringar lig assistans, daglig verksamhet, stod i hemmet, bostad med
sdrskild service med mera. Kommunen behéver darfor fort-
Investeringsrelaterade kostnader . it 18 Kt b d bland |
gruppboende -4 697 -204 10319 4314 satta sitt langsiktiga arbete med att bland annat planera
_ bostader med sirskild service for denna malgrupp.
Investeringsrelaterade kostnader
dldreomsorg 0 0 0 0 o
- Antal invanare
Budgetprioriteringar 15000 6000 0 0
W 65-79 W80+
Verksamhetsévergangar 1218 -330 -350 -350
e N o o
0 5000 10 000
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
65-79 &r 8145 8112 8057 8055 8042 8057 8107 8269
Arlig forandring 8 -33 -55 -1 -14 15 50 161
80+ 3342 3474 3615 3790 3953 4088 4212 4307
Arlig forandring 123 132 141 184 154 135 123 95
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Budgetprioriteringar

Vard- och omsorgsndmnden kompenseras for ett utékat upp-
drag till f6ljd av att gruppen dldre invénare vixer i kommu-
nen. Kompensationen sker genom en demografimodell som
ger cirka 10 miljoner kronor i utékad ram under 2024.

Enhetsassistenter (6 miljoner)

Inférandet av en ny yrkestitel inom &ldreomsorgen (enhets-
assistent), som paborjades genom en satsning pa 10 miljoner
kronor forra aret, fortsdtter med att tillfora ytterligare 6 miljo-
ner kronor. Det handlar om personer som utbildats genom
kommunens projekt Breddad kompetensforsorjning (Skovde-
modellen) och dirmed fatt kompetens att utfora enklare
delar av vard- och omsorgsuppdraget pé till exempel ett dldre-
boende. Inférandet av denna yrkestitel skapar en forskjutning
dér underskoterskor och specialistutbildade underskéterskor
kan frigdras till mer kvalificerade omvardnadsuppgifter samt
delegerade hilso- och sjukvardsuppgifter. Det dr ocksa en
forstarkning av tillgéngligheten till personal vissa sérbara tider
som t.ex. helger. For framtida kompetensforsorjning kan
den nya yrkestiteln minska den obalans som forvantas mellan
efterfragan pé och tillgdngen till vard- och omsorgspersonal.

Risker och osakerheter i budgeten
De nidrmaste dren kommer antalet invanare 6ver 80 ar att
oka i snabbare takt 4n tidigare. I denna aldersgrupp kan mer
an 40 procent véntas efterfraga dldreomsorg i ndgon form.
Antalet brukare inom dldreboende, hemtjénst, korttidsvard,
dagvard med mera kommer ddrmed att 6ka kraftigt. Att mota
dessa behov innebar stora utmaningar. Senast 2027 behover
ytterligare ett 80-tal ldgenheter i sdrskilt boende finnas till-
gangliga for att mota behovet.

Inom funktionsnedsittningsverksamheten behovs det en

Prognoser och antaganden

utokning av bostad med sérskild service. Utokningen ar av-
gorande for ndamndens maluppfyllelse.

Forutom demografiforandringen dr kompetensforsorj-
ningen den storsta utmaningen f6r nimndens méluppfyl-
lelse. Utmaningen handlar om att kunna rekrytera tillrick-
ligt ménga medarbetare i en hardnande konkurrens om
arbetskraften, men ocksa om att sdkerstilla och utveckla
medarbetarnas kompetens i takt med att komplexiteten i
uppdraget okar.

Vard- och omsorgsndmnden har de senaste dren haft moj-
lighet att s6ka flera riktade statsbidrag till Aldreomsorgen.
Dessa bidrag har forbattrat ndimndens mojlighet till malupp-
fyllelse samt skapat goda forutséttningar for att klara kompe-
tensforsorjningsutmaningen. I dagslédget ser flera av dessa
statshidrag ut att upphora, vilket minskar mdjligheterna till
fortsatt utveckling.

Lagforandringar kan paverka nimndens ekonomiska for-
utsédttningar och ndmndens uppdrag. Den 1 januari 2023 uto-
kades mdjligheten till vissa insatser inom personlig assis-
tans; det dr annu oklart hur mycket forandringen kommer
att paverka den personliga assistansen i kommunen. En
oversyn av huvudmannaskapet for personlig assistans ar ute
pa remiss och en lagdndring kan komma under aret. Denna
lagdndring kan innebéra ett samlat statligt huvudmannaskap
frén och med 2026. Inom dldreomsorgen har en ny dldre-
omsorgslag samt fordndringar i socialtjanstlagen ocksa varit
ute pa remiss. Aven hir vintas riksdagsbeslut under &ret.
Den 1 oktober 2023 trader anpassningar av kollektivavtalet
Allminna Bestammelser (AB) i kraft. Forandringen innebar
inga stora fordndringar inom dldreomsorgen, men kommer
déremot att paverka schemaldggningen inom funktionsned-
sattningsverksamheten. Det dr for nidrvarande oklart om
detta kommer att innebdra 6kade kostnader.

. Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
i verksamheten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Aldreomsorg
Antat \ag.enh“eterlsarskwt boende (exklu- 440 440 440 460 460 460
sive serviceldgenheter)
el e Eleaecietize 1363 1448 1480 1516 1552 1597
insatser i ordindrt boende)
Antal timmar beviljad hemtjanst 410000 431000 446 000 463 000 480000 506 000
Insatser enligt LSS
Antal lageﬂnhe.terl kommunens bestand 213 213 210 207 219 5
(bostad sérskild service vuxna)
Daglig verksamhet (antal insatser) 254 254 254 254 254 254
Personlig assistans LSS (antal insatser) 26 24 23 23 23 23
Insats enligt SFB (LASS) 100 100 102 103 104 104

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2024-2026



Socialnamnd

ocialndmndens uppgift dr att stodja, hjdlpa och skydda

utsatta grupper i samhéllet. Nimndens ansvarsomrade

innefattar bade férebyggande verksamhet och indivi-
duellt inriktad utredning samt behandling. Verksamheten &r
till stor del lagstadgad och styrs huvudsakligen utifran social-
tjdnstlagen (SoL), lagen med sérskilda bestimmelser om véard
av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare (LVM) samt
hélso- och sjukvérdslagen (HSL).

Framtrddande malgrupper for ndmnden &r socialt utsatta
barn och ungdomar, missbrukare, vuxna som behover for-
sorjningsstod samt vuxna med psykisk funktionsnedsatt-
ning. Anhdriga till personer med missbruksproblem, anho-
riga till vuxna med psykisk funktionsnedséttning samt
brottsoffer tillh6r ocksa ndimndens malgrupper.

Driftkostnader

Socialnamnd (tkr)

Budget Budget
2023 2024

Ram fdregdende &r 226706 248832 250284 247782
Pris- och personalkostnadsindex 8754

Driftkompensation investeringar

Investeringsrelaterade

kostnader g g 0 0
Budgetprioriteringar 15200 5200 0 0
Verksamhetsévergangar -695 -1259 0 0
Effektivisering -1134 -2488 -2503 -2478
Arets ram

248832 250284 247782 245304

Budgetprioriteringar

Forstarkning inom socialtjansten (5,0 miljoner)

Socialtjanstens ram kommer att 6ka pa omraden dér volym-
Okningar har skett. Dessa omraden finns inom barn- och
ungdomsvarden samt inom skyddat boende pé grund av rela-
tionsvald.

Risker och osakerheter i budgeten

Vissa verksamheter inom socialndmndens ansvarsomrade
har de senaste aren haft stora svarigheter att klara sig inom
den tilldelade budgetramen. 2022 utékades ndmndens ram
med 5 miljoner kronor for att klara de 6kade kostnaderna for
placeringar - framfor allt ndr det géllde familjehem och vuxen-
placeringar. Trots det klarar verksamheterna inte budgeten.
For 2023 har man darfor tillfort ytterligare medel till familje-
hemsverksamheten (3 miljoner kronor) och till vuxenplace-
ringar inklusive relationsvald (5,8 miljoner kronor).

Erséttningen till familjehem hojdes fran och med den 1
januari 2023 till 2 991 kronor per placering och manad. For-
dndringen medfor 6kade kostnader pa minst 2,8 miljoner
kronor per ar. Kostnadsokningen baseras pa det antal pla-
ceringar som socialtjinsten har for ndrvarande.

Den sa kallade riksnormen for forsorjningsstod hojdes
inf6r 2023 med 8,6 procent. Riksnormen avgor vilken niva
som ska gilla for forsorjningsstodet, och faststills av reger-
ingen infor varje nytt kalenderar. 2023 ars héjning innebér
att Skovde kommuns kostnader for forsorjningsstod okar
med 2,2 miljoner kronor. Okningen beridknas rymmas inom
ramen - forutsatt att antalet personer/hushéall som soker
forsorjningsstod ligger kvar pa samma niva. Ett forsamrat
arbetsmarknadsldge kan dock medfora att den tilldelade
budgetramen inte racker.

Behovet av familjehem &r fortfarande stort. I dagsliget
véntar ett antal ungdomar pé placering i familjehem. Det &r
sarskilt svart att hitta familjehem till ungdomar med beteende-
problematik. Bristen pa familjehem gor att ungdomar ibland
far placeras i HVB-vard i stdllet; da till en dyrare kostnad.

Sektorn har svart att rekrytera handldggare, boendestod-
jare och psykiatrisjukskdterskor. Det dr ocksé svérare att re-
krytera timvikarier med arbetslivserfarenhet.
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Prognoser och antaganden i verksamheten

Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026
Barn och unga
Eget boende Orion (12 platser)
Antal placerade ungdomar (snitt per ar) 8 76 8 8 8 8
Antal varddygn 2595 2568 3000 3000 3000 3000
Genomsnittlig nettokostnad per varddygn 2803 3342 3409 3477 3546 3617
Kopt HVB
Antal placerade ungdomar (snitt per ar) 10,0 14,0 16,0 16,0 16,0 16,0
Antal varddygn 3608 4791 4500 4500 4200 4200
Genomsnittlig nettokostnad per varddygn 4906 6244 6369 6496 6626 6759
Familjehem inkl. konsulentstodda exkl. ensamkommande barn
Antal barn i familjehemsvard 43 46 51 53 55 57
Genomsnittlig nettokostnad per familjehemsvard 330140 357435 421773 430209 434511 438 856
Vuxna missbruk
Kopt missbruksvard
Antal placerade personer snitt/manad 14 11 15 13 14 14
Antal varddygn 4438 3745 4500 4200 4200 4200
Genomsnittlig nettokostnad per varddygn 2488 2967 2996 3026 3057 3087
Skyddat boende
Antal placerade personer (snitt/ar) 4 7 8 8 8 8
Antal varddygn 1312 2350 2200 2200 2200 2200
Genomsnittlig nettokostnad per familjehemsvard 2697 3214 3247 3279 3312 3345
Socialpsykiatri
Egna boenden (boende med sarskild service)
Antal bostdder 40 40 40 40 40 41
Genomsnittlig nettokostnad per plats 592014 573276 575774 581531 587 347 593220

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2024-2026



Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026

Egna boenden (korttidsboende)

Antal bostader 13 13 13 13 13 14
Genomsnittlig nettokostnad per plats 327369 318519 321704 324921 328171 331452
Kopta boenden

Antal placerade (snitt/ar) 3,9 6,9 4,0 4,0 4,0 4.0

Genomsnittlig nettokostnad per plats 1275641 1457826 1211500 1235730 1260445 1285653

Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistand

Utfall/prognos 25668 23402 24850 24850 24850 24850
Antal hushall (snitt/ar) 301 259 250 260 260 260
Antal hushallildngvarigt bistand (snitt/ar) 159 139 130 140 140 140
Antal barn i [dngvarigt bistand (snitt/ar) 87 89 80 75 75 75
Integration

Ensamkommande barn

Antal boende pd ungdomsboende Fenix 10 13 13 10 10 10
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NAMNDER

Kultur- och fritidsnamnd

amndens uppgift dr att ansvara for kommunens verk-

samheter inom kultur- och fritidsomradet. Ndimnden

ansvarar ocksa for kommunens relationer med foren-
ingslivet samt for utvecklingen av detsamma. Dessutom ska
namnden fullgéra de uppdrag som Vastra Gétalandsregionen
och Skévde kommun har faststillt for konstmuseet och Géte-
borgsOperan Skdvdescenen.

Namndens uppdrag omfattar verksamheter inom kultur,
idrott, friluftsliv och fritid for barn, ungdomar och vuxna.
Namnden lyder ocksa under bibliotekslagen och ansvarar f6r
arenden enligt lotterilagen

Driftkostnader

Kultur- och fritids-
Budget Budget
2023 2024

namnd (tkr)

Ram féregdende ar 181423 196317 201348 205304
Pris- och personalkostnadsindex 3244

Driftkompensation investeringar

Investeringsrelaterade kostnader 922 3816 5770 1889
Budgetprioriteringar 6100 200 200 0
Verksamhetsovergangar 5535 2978 0 0
Effektivisering -907 -1963 -2013 -2053
Arets ram 196317 201348 205304 205140
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Budgetprioriteringar
Foreningsbidragen for kultur- och fritidsverksamhet riknas
upp med cirka tva procent for perioden 2024-2026.

Risker och osakerheter i budgeten

Skovde dr i en tillvaxtfas dér nya etableringar gors, invdnarna
blir fler och rekryteringsbehovet 6kar. Det betyder att Skovde
behover vara en attraktiv kommun att leva och bo i. Kultur-
och fritidsndmnden behéver ddrmed mota det 6kade beho-
vet av en meningsfull fritid samt 6ka kulturutbudet.

Skovde kommun har satsat pa fritidsutbudet genom att till-
féra nya arenor och anldggningar fér bdde medborgare och
turister. For att bibehalla kvaliteten kravs att de genomf6rda
satsningarna underhalls, att man utékar med ritt sorts an-
laggningar samt att befintliga anldggningar underhalls, for-
valtas och halls moderna.

Pandemin omkullkastade forutsittningarna for férenings-
livet inom kultur- och fritidssektorn. I foreningarnas omstart
och uppstart ar den kommunala verksamheten en viktig och
stabil samarbetspart.

Omvarldslaget dr osdkert ndr det giller framtida pris-
okningar pé insatsvaror samt maskiner och inventarier.
Detta kan drabba kultur- och fritidsndmndens verksamheter
negativt.



Prognoser och antaganden i verksamheten

NAMNDER

Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Antal besokare
Stadsbiblioteket*® 53215 115000 130 000 135000 140 000 140 000
Stadsteatern/Odeon/Valhall/Freja/Kulturiet1* 77436 86253 100 000 150 000 160 000 160 000
Kulturfabriken® 12000 12 000 25000 25000 25000 25000
Slalombacken (antal betalande besok)? 1484 4347 15000 15000 15000 15000
Langdskidsparen (antal betalande besok)? 24909 18788 30000 30000 30000 30000
Allmanhetens &kning Billingehov (antal betalande besok)? 876 515 1500 1500 1500 1500
Antal utstallningar stadsmuseet® 2 2 4 4 4 4
Musikskolan
Antal elever i undervisning* 725 696 720 750 790 790
Antal orkestrar/korer 33 33 35 38 38 38
Antal arrangemang® 15 23 40 45 50 50
Stadsbiblioteket
Antal utlan huvudbibliotek och filialer 216 586 230502 235000 240000 245000 250000
Antal utlén e-bocker (nedladdning) 10421 28998 30000 32000 34000 36000
Sodermalms IP och Lillegérden
Antal bokade verksamhetstimmar konstgraset Sodermalms IP* 1200 1345 1400 1500 1500 1500
Antal bokade verksamhetstimmar konstgraset Lillegarden 2200 2741 2800 2800 2800 2800
Antal bokade verksamhetstimmar naturgréset Lillegarden/sportfaltet 2000 2734 2800 2800 2800 2 800
Arena Skovde
Antal besok Arena Skovde bad’ 94131 203194 200 000 200 000 225000 230000
Antal besok Arena Skovde totalt® 330529 531988 1000000 1050 000 1050000 1050 000
Antal arrangemangsdagar Arena Skovde hall® 39 101 115 125 125 125

1 Fran och med det andra kvartalet 2020 har elektroniska besoksraknare installerats i Kulturhuset och Kulturfabriken samt hos biblioteksfilialerna.

’ Antal besok anges per sdsong.
3Verksamheten paverkades av pandemi under 2022.

“Med anledning av pandemin har verksamheten haft farre besékare &n normalt.

° Antalet inkluderar alla bestkande, i form av betalande géster, foreningar, publik med mera. Under 2022 héll verksamheten stangt tre ménader pé grund av pandemin.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2024-2026
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NAMNDER

Servicenamnd

— skattefinansierad verksamhet

ervicendmnden ansvarar for ett stort antal kommunala

tjanster. Har ingar exempelvis maltid, lokalvard, fastig-

hetsskotsel, verksamhetsstod, gatu- och parkskotsel,
skogsskotsel, reparations- och verkstadsarbeten, anldggnings-
arbeten, ledningsnitsarbeten, fordonsf6érsorjning och vissa
andra efterfragade tjanster.

Det &r ocksé servicenimndens uppgift att forsérja kommu-
nens verksamheter med lokaler samt att forvalta fastigheter
dir kommunal verksamhet bedrivs. Dessutom fungerar
namnden som kommunens bestéllare vid uppdragsgivna
entreprenader.

I servicendmndens ansvar ingar dven att utveckla och
forvalta de taxefinansierade verksamheterna VA (vatten och
avlopp) och det egenédgda fibernitet. Ndmnden 4r huvudman
for VA-verksamheten.

Driftkostnader

Servicenamnd (tkr)

Budget

2024

Ram féregaende ar 7752 12160 10176 9196
Pris- och personalkostnadsindex 120
Driftkompensation investeringar
Investeringsrelaterade kost-
nader 4288 -1984 -980 0
Budgetprioriteringar 0 0 0 0
Verksamhetsévergangar 0 0 0 0
Effektivisering

Taxefinansierad verksamhet

Arets ram 12160 10176 9196 9196
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Risker och osakerheter i budgeten

Omvirldsldget ar fortfarande osédkert nar det géller framtida
prisokningar. Detta drabbar servicendmndens verksamheter
negativt. De omraden som far stor paverkan ar kostnader for
el, drivmedel och livsmedel men ocksa for arbetsklader, for-
brukningsmaterial och byggmaterial. En ny upphandling f6r
snor6jning kommer att genomforas infor hosten 2023. Den
véntas leda till kraftigt hojda priser, vilket kommer att pé-
verka kostnaden for snér6jningen.

Servicendamnden dr till storsta delen intdktsfinansierad via
internforséljning till andra ndamnder. For att halla service-
namndens budget i balans och samtidigt uppratthélla god
kvalitet pa tjansterna, beh6ver ndimndens priser hojas till
nivéan for att tdcka prisékningar pa kopt material och kopta
tjanster.

Kompetensforsorjningen dr en framtida utmaning som har
stor betydelse for ndimndens méluppfyllelse. Rekryteringsla-
get kring vissa befattningar kommer att vara fortsatt svart.
Det rader brist pa utbildad personal inom flera yrkesgrupper,
exempelvis kockar och drifttekniker inom VA. Utmaningen
handlar ocksa om att kunna rekrytera och behélla medarbe-
tare i en hdrdnande konkurrens om arbetskraften.

Servicendmndens budget inkluderar inte négon starkt
beredskap for krig och kris.



Servicenamnd

NAMNDER

— taxefinansierad verksamhet

Skévde kommun finns tvd enheter som 4r finansierade med

externa avgifter och som inte erhaller nagra skattemedel

for sin verksamhet. Dessa enheter dr Skovde VA (vatten och
avlopp) och Skovde Stadsnét (fiber). Enheterna dr organiserade
under servicendmnden. Namnden ansvarar for att enheterna
klarar sin ekonomi med de intédkter de fér; det vill séga att de
inte visar underskott.

Servicenamnden har beslutat om Riktlinjer for VA-verksam-
heten (19 nov 2020, § 48), ddr bland annat den ekonomiska
styrningen beskrivs. Nimnden har ocksa beslutat om rikt-
linjer for fiberverksamheten. VA-taxan beslutas av kommun-
fullméktige.

Inom intékternas ramar har servicendmnden rétt att gora
investeringar som &r nodvéandiga for verksamheterna. De
investeringsramar som anges i detta budgetdokument r till

Driftkostnader VA-verksamheten

Belopp i miljoner kronor Budget 2023
Taxehéjning 8%
Intékter 123,9
Kapitalkostnader 27,5
Rantekostnader 12,0
Personalkostnader 29,0
Inkop av vatten, Skaraborgsvatten 20,0
Ovriga kostnader 52,7
Resultat -17,3
Budgeterat resultat* -17,6

for att skapa god likviditetsplanering fé6r kommunen. Skvde
Stadsnit betalar en rdnta som motsvarar internrantan (fast-
stélld av Sveriges Kommuner och Regioner), medan VA beta-
lar kommunens snittrénta.

Investeringar
Servicenamnd - taxefinansie- Budget
rad verksamhet (mnkr) 2024
Grundinvesteringar VA 128 40 35
Nyanldggning serviser VA 3 3 3
Fibernat 8 8 7
VA i exploateringsomraden 21 45 35

Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
15% 15% 15%

140,9 164,1 191,9

333 35,7 37,5

20,8 22,7 229

30,2 314 32,6

24,8 26,1 27,5

55,1 56,1 57,0

-23,3 =19 144

-40,9 -48,9 -18,5

* VA-verksamheten budgeterar ett negativt resultat.

I kommunallagen (2017:725) 11 kapitlet 12 § stér det:
"Om balanskravsresultatet enligt 11 kap. 10 § lagen (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning for ett visst rékenskapsar ar negativt,
ska det regleras under de ndrmast foljande tre aren. Fullméktige ska anta en
dtgdrdsplan for hur regleringen ska ske. Beslut om reglering ska fattas senast
i budgeten det tredje dret efter det ar da det negativa balanskravsresultatet
uppkom. Lag (2018:600)."

Utifran detta pabdrjas det budgeterade resultatet dterstéllas fran 2026.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2024-2026
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NAMNDER

Bygglovsnamnd

ygglovsndmnden ansvarar for kommunens bygglovs-
B verksamhet och tillsyn enligt plan- och bygglagstift-

ningen, samt for handldggning av bostadsanpassnings-
arenden och energiradgivning.

Namnden ansvarar ocksé for kommunens grundlaggande
geodata, métning, kartframstéllning och GIS-samordning,
liksom for namn- och adressittning samt lagenhetsregister.

Dessutom fungerar bygglovsndmnden som kommunens
trafikndmnd, med ansvar for lokala trafikforeskrifter samt
parkerings- och transporttillstand.

Den kommunala lantmiterimyndigheten (KLM) hor orga-
nisatoriskt till bygglovsndmnden, men har en sjélvstindig
myndighetsroll enligt fastighetsbildningslagstiftningen.

Bygglovsndmndens verksamheter arbetar for att effektivi-
sera bygglovsprocessen genom 6kat kundfokus och béttre
medborgardialog. Detta kombineras med hog rittssékerhet,
kvalitet i besluten samt snabb och korrekt information och
kommunikation. Arbetsséttet medfor hoga krav pa hjélpme-
del som databaser for drenden, kommunikation, planer samt
fastighets- och geodata.

Driftkostnader
Byggnadsnamnd (tkr)

Budget
2023

Budgetprioriteringar

Bygglovsnamnden har en budgetram pa 0,5 miljoner kronor
for den politiska verksamheten. I Gvrigt ligger nimndens
budget under kommunstyrelsen.

Risker och osakerheter i budgeten
Bygglovsverksamhet, fastighetsbildning och 6vriga verksam-
heter hos namnden paverkas till stor del av konjunkturen
och sambhdllets utbyggnadstakt. Bdda dessa &r osdkerhetsfak-
torer. En viktig forutsattning for att kunna né Skévde kom-
muns hdjda mél for bostadsproduktion och nyetableringar &r
att vi har tillgang till ratt kompetens. Hur snabbt vi genomfor

LEIDECE By o0 o0 &Y oo Vision Skévde 2040 paverkar i hog grad verksamheten. For
Arets ram 500 500 500 500 balansens skull 4r det viktigt att ha tillrdckliga personalresur-
ser och fungerande verksamhetsstod.
Prognoser och antaganden i verksamheten
Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Bygglov 2100 2100 1549 1800 1800 1800
Detaljplaner 8 8 10 10 10 10
Nybyggnadskartor 127 116 50 120 120 120
Utstakning av byggnad 41 36 40 60 60 60
Registrerade forrattningar 108 113 60 100 100 100
Bostadsanpassningséarenden 337 337 399 350 350 350
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Kommunfullmaktige

Kommunfullméiktige 4r kommunens hogsta beslutande for-
samling, med 61 ledaméter som valts i allménna val. Kom-
munfullméktiges arbete leds av dess ordférande. Ledamdter
som utses av kommunfullmiktige fungerar som valbered-
ning till styrelser och namnder.

Revisionen ar fristdende och oberoende. Den bestér av po-
litiker som har i uppgift att granska verksamheterna och rap-
portera direkt till kommunfullméktige. Revisorerna har ett
personligt ansvar men fungerar ocksd som ndmnd i vissa fra-
gor. Till stod for sitt uppdrag har revisorerna sakkunniga bi-
traden. I Skovde kommun dr det for ndrvarande KPMG som
fungerar som bitrdden.

Revision

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroll
och rakenskaper. De har ocksé i uppdrag att prova om verksam-
heten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag, mal och gillande
foreskrifter. Revisionens budget rdknas upp enligt kommunens
indexupprakning.

Driftkostnader - 6vriga

(tkr)

Kommunfullméktige
Revision
Overférmyndare

Valndamnd

NAMNDER

Overférmyndare

Overférmyndare ska utses i enlighet med forildrabalken.
Overférmyndaren i Skévde 4r juridiskt inte en nimnd, utan
ett uppdrag for fortroendevald politiker.

Valnamnd

Valndmndens ansvar regleras i vallagen. I varje kommun ska
det finnas en valndmnd - en lokal myndighet som ansvarar
for fragor kring allménna val.

Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
4711 4805 4901 5048

1802 1838 1875 1931

6999 7219 7439 7659

60 1300 0 0
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Exploatering och investering

et offentliga rummet spelar stor roll i vart samhaélle.
Stadshuset, kulturhuset, idrottsarenor och Billingen
ar alla exempel pd byggnader som dr en del av vart
offentliga rum och som utgor viktiga métesplatser. Historien
visar ocksd att vara offentliga rum &r foranderliga. Ett exempel
ar den nuvarande saluhallen, som byggdes 1910 for att tjina
som brandstation och som senare varit fiskaffar, turistbyra
och saluhall. Vi har ocksa parkerna, torgen och gatustraken.
I det offentliga rummet ska bostdder samt kommersiella
och offentliga verksamheter kunna métas. Kommande gene-
rationer behover skolor och forskolor medan véra éldre be-
héver bra bostéder och en stimulerande utemiljé. Aven de
som inte kan bo i eget boende ska fa en plats; det kan handla
om sociala bostdder, gruppboenden och &ldrevard.
Det ir visentligt att vi integrerar fragor kring utveckling

och forandring av de offentliga verksamheterna i samhalls-
byggandet. Det géller hela vigen fran strategiska fragor vid
oversiktlig planering till konkreta beslut om byggnation.
Tillsammans bygger vi ett hallbart Skévde dir vi skapar for-
utsattningar for tillvixt och etablering.

For att kunna uppnéd malet om 75 000 invanare 2040 i Skdvde
kommun behovs fler bostider. Det kréver i sin tur att mark
exploateras och iordningsstills. Befolkningsokningen starker
skatteunderlaget, men 6kar ocksa behovet av lokaler for var
kommunala verksamhet. For att behalla var attraktionskraft
som kommun &r det viktigt att vi fortsétter att ta hand om var
stad och vara parker och att vi skapar nya moétesplatser och
fornyar oss.

For att infrastrukturen ska f6lja kommunens tillvéxt inves-
terar Skovde kommun i vagar, busskorfalt, cykelvigar och
rondeller. Dessutom gors investeringar i infrastruktur for
elbilar, ndrmare bestdmt laddstolpar.

Parallellt med detta satsar kommunen dven pa underhall
av gator och fastigheter for att bibehalla en god standard.

Inom den taxefinansierade verksamheten fortsitter ut-
byggnaden av fibernitet. Under den kommande perioden
gors ocksa stora investeringar i vatten- och avloppsnitet.
Investeringarna kommer att paverka avgiftsnivan framéver.

Hiér foljer en redogorelse for respektive del i kommunens
exploaterings- och investeringsplan.




Langtidsprognos

EXPLOATERING OCH INVESTERING

— rapport och framtida exploaterings- och investeringsbehov

angtidsprognosen visar behovsutvecklingen fram till

2033. Grupperna for mark och exploatering, infrastruk-

tur och lokaler tar arligen fram en langtidsprognos 6ver
exploatering, investering och bostads- samt verksamhets-
produktion. For perioden 2024-2033 ligger ett exploaterings-
6verskott pa ndrmare 80 miljoner kronor for perioden, Skévde
fortatas och vi exploaterar redan etablerade omréden vilket
paverkar anskaffningskostnad pad mark som dr dyrare i eta-
blerade omréaden. Investeringsnivén ligger mellan 365 och
1100 miljoner kronor per ar. Totalt motsvarar det investeringar
pa cirka 7 miljarder kronor fram till 2033. Leveransplanen
for bostdder och verksamheter anger den bedémda och 6ns-
kade leveransen av "fardiga” bostdder och verksamheter. For
bostédder innebér denna definition att de &r inflyttningsklara,
och for verksamheter giller att anldggningen/ byggnaderna
har tagits i bruk.

Nar det géller planen for bostdder har utgdngspunkten va-

rit det politiska malet om 75000 invanare ar 2040 vilket inne-
bar att 8000 bostdder behover byggas (for detaljer se bilaga 4:

Leveransplan). Med kommunens budgeterade resultat och
avskrivningsnivier som grund har kommunen en uppskattad
sjalvfinansieringsforméga for investeringar i ett intervall
mellan 300-400 miljoner kronor per ar. En betydande andel
av kommunens investeringar forvantas darmed finansieras
utan nya lan men det slutliga ldnebehovet beror pa investe-
ringarnas genomforandegrad samt pa de framtida ekono-
miska resultaten.

For att halla tillbaka skuldsattningen arbetar kommunen
stdndigt med att prioritera investeringsbehoven. Detta dr en
utmaning. Flera av vira verksamhetsfastigheter byggdes un-
der 1960- och 1970-talet och har alltsa ett stort underhallsbe-
hov. Samtidigt skapar den 6kande andelen unga och éldre ett
behov av nyinvesteringar.

I Skdvde kommun finns det 280 kilometer gata (1965000
kvadratmeter) och 139 kilometer géng-och cykelvig (413000
kvadratmeter). For att bibehalla vérdet av tidigare investe-
ringar dr det viktigt att arbeta strategiskt med underhallet.
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Exploatering

xploatering innebér dtgérder for att bearbeta och iord-

ningstilla rdmark dér bostdder, lokaler och anldggningar

kan byggas for bade naringsverksamhet och offentlig
verksamhet. Exploateringsverksamheten &r en viktig del i att
méta befolkningsutvecklingen och uppfylla Skévde kommuns
vision. Under det gangna éret har de framtida behoven ana-
lyserats och en leveransplan for bostdder och verksamheter
har tagits fram for perioden 2024-2033. Planerna revideras
arligen.

Bostader
Pagaende bostadsprojekt
Det pagar 19 bostadsprojekt i kommunen. Dessa projekt
kommer att leverera cirka 2 800 bostader, framfor allt under
perioden 2016 - 2033. Projekten paverkar exploaterings-
ekonomin enbart under langtidsprognosens forsta ar, och da
sarskilt inom planperioden 2024-2026. I projektet Tradgards-
staden etapp 2 dterstar nagra fa bostadsbyggnationer samt en
mindre del kompletterande infrastrukturbyggnation. I Trad-
gardsstaden etapp 3 &r alla gator paborjade och alla fastighe-
ter reserverade men dnnu inte sdlda. Utbyggnaden av Trad-
gardsstaden etapp 4 dr paborjad och kommer generera
utgifter. Forsiljning av fastigheter i etapp 4 kommer starta
upp under 2023 - 2024 och kommer dé generera intdkter.

Mossagérden, Bjorkebacken etapp 3 och Hélsans park har
endast mindre utgifter for infrastruktur kvar, och desto storre
forsaljningsinkomster. Hir kommer bostadsproduktion att
paga for fullt under planperioden. Bjorkebacken etapp 4 i
Stopen kommer infrastrukturbyggnation inledas 2024. Projek-
tet kommer fOrst att ge utgifter men darefter mest inkomster
under négra ar.

Aftonpromenaden i Varsés, Tallstigen i Stopen, Enbarsvigen
i Varing och Sidensvansvégen i Lerdala kommer ocksa att ge
utgifter for infrastruktur, men enbart blygsamma inkomster.
Bostadsbyggnationen startar i projektet Diana, vilket ger
inkomster med en del efterfoljande utgifter for infrastruktur.
Ett projekt som dédremot ger ringa utgifter &r Humlevédgen.
Det projektet har dessutom en 6vervigande inkomstsida.
I projektet Ekedal Norra har byggnationen pébdrjats och all
infrastruktur &r fardig.

Projektet Skévde Science City kommer delas upp i delpro-
jekt dér Bostéllet dr den forsta delen, detta projekt ar privat.
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Storegarden, Kapellvigen och Snéckan dr ocksé privata pro-
jekt som inte paverkar exploateringsekonomin. Glimmern &r
dven det ett privat projekt dir vissa utgifter finns for utbyggnad
av infrastruktur. Foljande projekt vantas avslutas under plan-
perioden: Bissgarden etapp 3, Ekedal Norra, Humlevagen,
Hélsans Park, Mossagarden, Skovde Science City Bostéllet,
Tallstigen i Stopen samt Tradgardsstaden etapp 2.

Planerade bostadsprojekt

Tio bostadsprojekt planeras i Skovde kommun under planpe-
rioden. Dessa motsvarar cirka 3 800 bostidder med leverans
2024 och framaét. Projekten paverkar exploateringsekonomin
huvudsakligen under de forsta sju till atta aren av langtids-
prognosen. Tyngdpunkten blir mot periodens mitt (2027),
dock med nagra undantag som beskrivs nedan. Samtliga pro-
jekt har ett bedomt utfall inom planperioden 2024 - 2026.

Tegelbruket, som dr den andra delen av projekt Skovde
Science City, ger bade utgifter for infrastrukturutbyggnad och
eftersldpande inkomster, huvudsakligen inom planperioden.
Skovde Science City rymmer ett flertal delprojekt som i dags-
laget dr odefinierade, men som kommer att paverka exploate-
ringsekonomin under uppskattningsvis 20 ar. Skdvde Science
City kommer framat ge stora leveranser av bostdder och lokaler.

Inkomster och utgifter for Vadden bedoms infalla helt under
planperioden. I dessa projekt dr behoven av infrastruktur-
byggnation relativt blygsamma. Rydskogen i S6dra Ryd kommer
forhoppningsvis att kunna inledas med infrastrukturutbyggnad
under planperioden, vilket i sa fall ger utgifter. Utgifterna
kommer att 6verviga nagra ar innan inkomster kommer in
frén fastighetsforsaljningar. Projektet kommer att byggas ut i
atminstone tva etapper.

Hasslum etapp 4 ar ett privat projekt dar inkomster fran
markforséljning och till viss del 4ven mindre utgifter for
infrastruktur kommer inom planperioden. Vasaporten ar
ett annat projekt dir det &n sd lange rader viss osdkerhet
om hur inkomsterna ser ut.

Kommande bostadsprojekt

Kommande bostadsprojekt ar projekt som &r i sin linda men
som bedéms ge bostadsleveranser inom perioden 2023 - 2032.
Graden av osdkerhet varierar i projekten. I leveransplanen
har tio projekt tagits upp. Projekten mot-svarar cirka 1 000



bostéder som levereras fran 2027 och framét. Dessa projekt
paverkar - med nagot undantag - exploateringsekonomin
framfor allt under langtidsprognosens andra halft. Storst dr
Tradgéardsstaden etapp 5 f6ljt av Klasborg (driving rangen),
Arenaomréadet Motorn med flera. Arenaomradet Motorn,
Tradgérdsstaden etapp 5 och LIS Langen Norra i Melldala
bed6ms paverka planperioden 2024 - 2026 med utgifter. De
andra projekten ar Timmervagen, Knistad etapp 2, Norr
Lerdalavidgen, Sodra IP, Stadsskogen, Fjéllet, Hasselbacken
etapp 1 (4) och etapp 3, Stationsvigen och Ostergardsvigen i
Igelstorp samt Ostra Skogen i Skultorp.

Verksamheter

Pagaende verksamhetsprojekt

I Skdvde kommun pagér 10 verksamhetsprojekt just nu.
Dessa projekt bedoms leverera cirka 860 000 kvadrat-meter
fardigbyggd verksamhetsmark under perioden 2023 - 2033.
Projekten paverkar exploateringsekonomin under hela lang-
tidsprognosen. De projekt som ligger helt inom planperioden
2024 - 2026 dr Heden, Norra Ryd etapp 1 och Stallsiken. Dessa
kommer troligtvis att avslutas under planperioden.

I Stallsikens handelsomrade aterstar endast en tomt. Tomt-
forsdljningen ger inkomster medan kompletterande gatuar-
beten ger smarre utgifter. Heden har fardigstéllts for forsalj-
ning, dir aterstar bara inkomster. Norra Ryd etapp 1 4r i stort
sett fardigt vad giller utbyggnad av infrastruktur, och projek-
tet ger inkomster fram till planperiodens slut. Norra Ryd etapp
2 och 3 kommer huvudsakligen att innebéra utgifter for in-
frastrukturutbyggnad under planperioden, i samband med att
gatunétet borjar byggas ut. Etapp 2 ger dock forhoppningsvis
aven inkomster. Detsamma géller f6r Timboholm Risatorp,
som bed6ms fa inkomster inom planperioden.

I Projekt Stallsiken Sodra pagar utbyggnad av infrastruktur
vilket innebér kostnader. Forséljningen av tomter kommer
paborjas under planperioden och kommer ge inkomster.

For Hasslum Véster Kylaren aterstar i princip enbart inkom-
ster, men de drojer eftersom den aterstdende tomten dr avsatt
till en ny brandstation. Liknande ovisshet rader for Aspelund
etapp 3 och Motorblocket, vilket gor att inkomsterna hamnar
bortom planperioden och pé den bortre halvan av 1angtids-
prognosen. I det forstndmnda projektet dr anvindningen
inte helt séker och i det sistndmnda paverkas projektet av att

det finns stora behov av att se 6ver gatuinfrastrukturen kring
Hasslum.

Planerade verksamhetsprojekt

I dagsléaget finns fem planerade verksamhetsprojekt i Skovde
kommun. Dessa projekt bedoms leverera cirka 2 800 000
kvadratmeter fardighyggd verksamhetsmark fran 2022 och
framat. Locketorp star for hela 2 500 000 kvadratmeter av denna
yta. Projektet ger paverkan under hela langtidsprognosen.
Initialt dr det huvudsakligen utgifter som hamnar inom plan-
perioden 2024 - 2026, men bedomningen &r att etableringar
aven kommer att ge inkomster. Haganders vig majliggor ut-
vecklingen av verksamhetsomradet kring ndmnda gata. Detta
projekt kommer troligtvis att genomforas helt under plan-
perioden. Skogsrovégen Sodra gor det mojligt att flytta verk-
samheter fran Skovde Science City, och den storsta delen av
projektet bedoms ligga inom planperioden. En viss utbyggnad
av infrastruktur kommer att kravas tidigt i perioden. Karlsro
Rodfyr och Risatorp Sodra dr projekt som berdknas ge under-
skott bade under perioden och totalt sett. Detta beror pa om-
fattande exploateringsutgifter. Projekten Rodfyr och Risatorp
Sodra kommer troligen att avslutas under planperioden.

Kommande verksamhetsprojekt

I nuldget finns tre kommande verksamhetsprojekt i Skovde
kommun. Dessa projekt bedoms leverera cirka 135 000 kva-
dratmeter fardigbyggd verksamhetsmark under perioden
2024 - 2031. Projekten paverkar exploateringsekonomin tidigt
respektive sent i langtidsprognosen. Rydskogen etapp 1 kom-
mer troligtvis pdga under planperioden. Skultorps trafikplats
och Aspelund etapp 4 hamnar diremot i andra halvan av lang-
tidsprognosen.
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Exploateringsbudget 2023-2025

(mnkr)

2024 2024 2025 2025 2026 2026
Bostadsomrade/Projekt Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto
Aftonpromenaden, Varsas 0,8 0,8 0,1 0,8 0,8 0,5 0,5
Arenaomradet 23,0 -23,0
Arenaomradet, Motorn 12,1 -12,1 2,4 -2,4 28,5 2,5 26,0
Bjorkebacken etapp 3 9,5 1,1 8,4 1,9 0,1 1,8 19 0,1 1,8
Bjorkebacken etapp 4 15 76 -6,1
Ekedal Norra 2,6 13 13 2,5 0,9 1,6 0,0
Enbdrsvédgen Varing 0,3 3,4 -3,1 0,1 -0,1 0,3 0,3
Glimmern 0,0 2,8 2,8
Hasslum etapp 4 0,1 -0,1 0,7 0,1 0,6 10,7 42 6,5
Humlevagen 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1
Karl Magnussons vag 16 16 0,6 0,6 0,0
LIS-omrade Langen Sodra 0,7 -0,7 1,6 -1,6 3,7 -3,7
LIS-omrade Langen Norra 3,4 3,4 6,8 -6,8 2,7 3,6 -0,9
Mossagdarden 32 5,6 -2,4 10,2 1,7 8,5 0,8 0,7 0,1
Narlunda, Tidan 15 15 0,1 0,1 0,0
Rydskogen 1,0 -1,0 58,7 58,7 11,3 833 719
Sidensvansvégen, Lerdala 16 -1,6 0,3 0,2 0,0
Simsjon befintliga 0,0 0,6 -0,6 0,7 -0,7
Skévde Science City, Bostallet 2,8 14 1,5 0,1 -0,1 0,1 -0,1
Skdvde Science City, Tegelbruket 9,9 29,7 -19,8 9,9 17,3 73 43 -4.3
Skdvde Science City, 6vergripande 152,2 -152,2 25,2 1131 -88,0 47,1 49,6 -2,5
Snackan 0,1 0,1 0,0
Stationsvdgen, Igelstorp 1,7 -1,7 0,5 -0,5
Sddra IP 0,1 -0,1
Stopen Tallstigen 1,0 1,0 0,0
Tradgardsstaden etapp 2 2,0 4,6 -2,6 2,0 3,9 -19 2,0 3,1 -1,1
Tradgdrdsstaden etapp 3 10,4 15,3 -4.9 14,2 5.9 8,3 51 -5,1
Tradgardsstaden etapp 4 10,6 10,4 0,1 21,5 11,8 9,7 11,7 8,5 32
Tradgdrdsstaden etapp 5 7,0 -7,0 2,0 -2,0 0,7 -0,7
Vadden 3,9 0,1 3,8 2,4 2,4 0,0
Vasaporten 38 -3,8 0,7 0,4 0,4 0,7 0,4 0,4
Vasterhojd 0,3 0.3 19 0,1 18 0,1 0,1
Ostra Skogen 0,7 0,7 0,5 -0,5
Ostergérdsvagen, Igelstorp 0,6 -0,6 0,7 -0,7 2,72 0,9 13
Delsumma 60,4 256,6 -196,2 98,1 253,9 -155,8 122,1 180,2 58,1
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2024 2024 2025 2025 2026 2026
Verksamhetsomrade/projekt Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto
Aspelund etapp 4 0,0 0,0 0,0 0,4 -0,4
Ekebacken 0,4 0,4 0,1 0,1 0,0 0,0
Hagandersvdg 2,1 0,3 1,8 0,0 0,0 0,0
Hasslum Vaster Kylaren 0,0 0,0 0,9 0,2 0,7
Heden 11 11 26,6 26,6 0,0
Halsans Park 0,2 -0,2 0,0 0,0
Karlsro Rodfyr 35 9,1 -5,6 0,0 0,0
Locketorp 472 50,3 -46,1 9,4 22,9 -13,5 9,4 55,2 -45,8
Motorblocket 25 -2,5 1,6 -16 14 1,6 -0,3
Norra Ryd etapp 1 3,6 0,9 2,7 0,0 0,0
Norra Ryd etapp 2 78 3,1 47 78 3,1 47 7,8 0,2 7,6
Norra Ryd etapp 3 28,0 -28,0 17,6 -176 10,5 -10,5
Resecentrum Qstra 0,0 3,9 -39 41 38 0,3
Risatorp Sodra 14 41,7 -40,4 0,0 0,0
Skogsrovdgen Sodra 14,9 13,1 1,7 10,6 0,5 10,1 0,0
Skultorps trafikplats 0,0 0,0 0,9 -0,9
Skovde flygplats 3,0 5,6 -2,5 3,0 11 2,0 3,0 0,1 2,9
Stallsiken Sodra 3,2 2,4 0,8 16,5 272 14,4 58 13 46
Timboholm Risatorp 4.7 0,1 4,6 4.7 0,1 4.6 0,4 -0,4
Delsumma 49,8 157,4 -107,6 78,8 53,0 25,8 32,4 74,7 -42,3
SUMMA 110,2 414,0 -303,8 176,9 306,9 -130,0 154,5 254,9 -100,3

Denna rapport inkluderar investering inom exploatering
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Investering

kovde kommun har de tio senaste aren haft en stark

tillvaxt. Antalet barn och ungdomar har 6kat i kommu-

nen men vi har ocksa haft en dldrande befolkning. Till-
vaxten har 6kat efterfragan pa kommunal service, exempelvis
forskoleplatser och en forbattrad infrastruktur. Investerings-
planerna har dérfor satt tydligt fokus pa expansion. I investe-
ringsplanen for planperioden 2024-2026 ses en fortsatt rikt-
ningsfordandring dir underhallet far stérre utrymme, men
planen ger ocksa rum for att moéta en fortsatt 6kad efterfragan
pa kommunal service.

De senaste aren har ganska stora férandringar skett i
befolkningsprognoserna. Flera faktorer har paverkat och
kommer att paverka; exempelvis pandemin och osdkerheten
kring invasionen av Ukraina, men ocksa klimatférandringarna.
Befolkningsprognosen blir ofta en katalysator {or ett investe-
ringsbehov. Darfor dr det mycket viktigt att noga bevaka och
folja befolkningsutvecklingen under planperioden. Utéver
forandringar i befolkningsprognoserna finns det dven en
osdkerhet kopplat till prisutvecklingen framat, dock ses en
stabilisering.

Totalt uppgar investeringsbudgeten for 2024-2026 till 2 088
miljoner kronor varav investeringar i taxefinansierad verk-
samhet uppgar till 235 miljoner kronor.

® Inventarier: 143,5 miljoner

® Fastighetsforvarv: 120 miljoner

e Infrastruktur: 381,1miljoner
- varav reinvesteringar gata: 60 miljoner

® Lokaler: 1 209 miljoner
- varay reinvesteringar fastighet: 340 miljoner

Fastighetsforvarv
Efterfragan pa mark for bostdder och verksamheter &r fort-
satt hog. Ett brett och omfattande kommunalt markinnehav
ar viktigt for att skapa handlingsutrymme for fortsatt sam-
héllsutveckling.

De fastighetsforvarv som budgeten omfattar &dr bade stra-

(miljoner kronor) Budget  Plan Plan

2024 2025 2026

Fastighetsforvarv 40 40 40

tegiska och taktiska. De strategiska dr sddana som inte kan
hénforas till faktiska projekt med planerat genomfoérande
men som skapar framtida moéjligheter. Taktiska forvarv ar
direkt relaterade till projekt med planerat genomforande.
Ambitionen bor vara att vara forutseende i de strategiska
forvarven sé att de taktiska forvarven blir firre. Pa sa satt
kan dven kostnaderna hallas nere.

Skévde kommun képer mark pé en 6ppen marknad, vilket
kréver att det finns handlingsutrymme da tillfdlle ges att
kopa. I budgetramen f6r 2024-2026 uppgar avsatta medel for




fastighetsforvarv till 40 miljoner kronor per ar. Fordelningen
mellan strategiska och taktiska forvirv dr 60/40.

Infrastruktur
For att bygga ett modernt samhélle och skapa forutséttningar
for tillvaxt krévs investeringar i infrastruktur. Férutom inves-
teringar som mojliggor etablering av nya bostdder och verk-
samheter for att ge utrymme f6r fler ménniskor att bo och
arbeta i Skovde s krévs dven investeringar i langsiktigt hall-
bara trafikslag som kollektivtrafik och cykel. Samtidigt beho-
ver kommunen &dven gora investeringar for bibehéllen trafik-
sékerhet och framkomlighet. Slutligen bor en tillvixtkommun
dven gora investeringar for att 6ka stadens attraktivitet.

Trafikméngden i Sk6vde har under de senaste dren 6kat
markant och under vissa tider pa dygnet uppkommer flask-
halsar och kder bildas. Prognosen for framtiden pekar pa att
trafiken kommer att fortsétta oka i takt med att Skovde vixer
som boendeort och som regioncentra. For att hantera de 6kade
trafikmingderna maste kommunen arbeta pa tva fronter.
Forst och framst maste vi agera for att gora det mer attraktivt
att dka kollektivt och cykla. Samtidigt maste l6sningarna for
biltrafiken anpassas till de faktiska trafikmingderna.

Infrastrukturinvesteringarna under planperioden 2024-2026
beskrivs utifrdn sex fokusomraden: Tillvaxt, Attraktivitet,
Hallbara trafikslag, Trafiksdkerhet och framkomlighet,
Reinvesteringar samt IT-infrastruktur. Det bor poangteras
att trafikutvecklingen i samhallet dr svar att prognostisera
med tanke pa de fordndringar som sker i var omvarld. Det
giller exempelvis forandringar kring klimat, mobilitets-
monster och digitalisering. Historiskt har trafikméngden
okat konstant for varje ar. Nu ser vi dock att detta forhall-
ningssétt dr pa vag att fordndras pa bade kommunal och
nationell niva. I langtidsprognosen kan dessa fordndringar
fa stor paverkan pa de olika projekten nir det géller bade
omfattning och tidsplan.

Har redovisar vi kommunens planerade infrastruktur-
projekt utifran de sex fokusomradena:

Tillvaxt

Dessa projekt behovs for att kunna fortsitta att exploatera
nya verksamhets- och bostadsomraden och darmed na
kommunens tillvaxtmal.

® Badhusgatan mellan Staketgatan och Majorsgatan
Investeringen géller ombyggnation och omgestaltning
enligt det som planprogrammet for Arenan pekar ut.
Denna investering dr ekonomiskt fordelaktigt att genom-
fora nér Vattenfall och Skévde energi utfor sina ledningsar-
beten i samband med att stillverket p4 Badhusgatan flyttas
till Képplundaomrédet.

o Badhusgatan mellan Staketgatan och Kungsgatan
Ett kommande investeringsbehov avseende Badhusgatan,
Varnhemsgatan och Kungsgatan i samband med kommande
planarbeten i omradet. Bade Vasterhdjd och Vasaporten har
visat intresse for att bygga ut. Investeringen &r i dagslaget
oséker. Forslag pa investeringsbudget &r inklusive rondell.

o Vagkoppling mellan S6dra och Norra Ryd
Denna investeringspost avser att koppla ihop norra och sédra
Ryd. For att f4 bast samhaéllsekonomi av den investering som
ar gjord vid trafikplats norra Ryd dr denna investering nod-
vandig. Investeringen kommer avlasta andra vagar i omradet
och skapar forutsattningar for en utveckling av sédra Ryd.
Objektet finns utpekat i planprogram for sédra Ryd. Kostna-
den dr uppskattad och behover utredas ytterligare i samband
med kommande planarbeten. Investeringens utférande
ligger i linje med tidplan for exploatering av omradet.

® GC - vag Locketorp
I samband med ledningsdragning ut till det nya verksamhets-
omradet Locketorp anldggs en belyst gang- och cykelvag.
Detta for att man ska kunna cykla till och fran verksamhets-
omradet men ocksa for att invdnare som bor néra vig 200
ska kunna ta sig sakert med cykel till Skovde.

e Motorblocket
Det finns ett behov av att se 6ver hur Ovningsfiltet ska
ansluta till vig 49. Ska en ny in- och utfart pa den regionala
végen byggas sa maste kontakt med Trafikverket tas i ett
tidigt skede. Samtal pagér med Trafikverket och vi ser till-
sammans over en 16sning for att kunna bygga en cirkula-
tion som ansluter till vig 49. En ny anslutning har potential
att avlasta Hasslumsvagen och dessutom skapa en bra
anslutning mot Tradgardsstaden. En trafikutredning pagar
och Motorblocket ingar i denna forstudie.
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o Anslutning Vastra Ryd
Denna investering dr medfinansierad av Skanska och kom-
mer att foljas av ett nyttjanderattsavtal. Framtida exploate-
ring av omradet kommer att gagnas av denna investering
da den kommer att serva de nya tomter som majliggors
ioch med den nya detaljplanen. Gatan kommer, nér ny
detaljplan f6r omradet vunnit laga kraft, 6verga till kom-
munal gata.

Attraktivitet

Dessa projekt giller reinvesteringar i och utveckling av be-
fintliga stads- och parkmiljder. En attraktiv stad skapar till-
vaxt eftersom attraktivitet dr en viktig del ndr ménniskor
exempelvis véljer bostadsort.

Dessa projekt géller reinvesteringar i och utveckling av
befintliga stads- och parkmiljGer. En attraktiv stad skapar
tillvixt eftersom attraktivitet dr en viktig del ndr ménniskor
exempelvis viljer bostadsort.

o Lekplatser
Projektet avser reinvestering, uppdatering och utveckling
av lekplatser i kommunen. Kommunen har ungefar 60
lekplatser med varierande underhallsbehov. Underhalls-
planer gors utifran l6pande besiktningar. Om investeringar
uteblir kan lekplatser av sdkerhetsskél behova tas bort. En
del av denna investering géller ocksa nya lekplatser samt
kompletteringar av lekplatser runtom i kommunen - bland
annat i yttertdtorterna dar 6nskemalen och behoven &r
stora.

o Centrum- och parkatgarder
Projektet Centrumplanering &r ett viktigt verktyg for att
genomfora mindre atgdrder niar behov uppstar under
pagéende budgetar. Satsningen parkanpassningar syftar
till att forstarka, utveckla, trygghetssikra och tillganglig-
gora vara parker.

Ju tdtare Skovde blir som stad, desto viktigare blir dessa

investeringar for att behalla stadens attraktionskraft.

e Sandtorget/Torggatan
En av de viktigaste funktionerna for centrala Skdvde dr att
vara en attraktiv motesplats for hela regionen och nér
stadsmiljon tillgodoser manniskors behov blir den ocksa
vialkomnande. Som ett led i skapa en attraktiv och vilkom-
mande stadsmiljo ses behovet av att utveckla Sandtorget.
Platsen har dessutom ett reinvesteringsbehov i nértid.
Ytterligare studier, beslut och kalkyler behover tas fram
for att konkretisera projektet. Med anledning av det ska
budgeten ses som en grov bedomning samt att tidplanen
kommer med stor sannolikhet att justeras.
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o VYttertitorter
Skévde kommun péborjade 2019 ett projekt med att ut-
veckla de yttertdtorter som finns i kommunen. Mer om
projektet finns att 1dsa pé https://skovde.se/tatorterna/

Hallbara trafikslag

Investeringarna under denna rubrik syftar till att forbattra de
hallbara trafikslagen och géra dem mer attraktiva. Atgir-
derna knyter bland annat an till kommunens kollektivtrafik-
plan, cykelplan/cykelstrategi samt laddinfrastrukturplan.

® Kollektivtrafik
Detta dr en generell post for fordndring och utveckling av
kollektivtrafik och hallplatser. Har ryms &ven dtgarder som
signalprioritering och annat som direkt kan hérledas till
kollektivtrafik. Projektet géller utbyggnad samt ombygg-
nad eller tillganglighetsanpassning. Som vighallare ansva-
rar kommunen for att bygga ut hallplatser - darfor ar det
viktigt att det avsitts medel for dessa dtgérder.

o Bussgata Sddra Ryd
Gatan ska forbattra for kollektivtrafiken i S6dra Ryd.
Projektet foljer intentionerna i planprogrammet for
stadsdelen. Bussgatans strackning behover dock utredas
ytterligare i samarbete med Vésttrafik. Bussgatan ar ocksa
kopplad till kollektivtrafikplanen.

o Bussgata Stallsiken - Gamla Torebodaviagen
Visttrafik gor en ny linjeomlaggning som ska verkstillas
2024. Denna investering &r en forutsittning for att trafikera
Norra Lunden/Kvarnsjon. Bussgatan &r ocksa kopplad till
kollektivtrafikplanen.

o Cykelatgirder cykelplan
For att fullfolja kommunens cykelstrategi och cykelplan
krévs investeringar i vart cykelvdgnat. Sadana investeringar
kan besta av fler lankar, bredare gang- och cykelvigar,
bittre cykelparkering med mera. Atgirdsplaner tas fram
16pande med strategin och planen som grund.

e Laddinfrastruktur
Den framtagna planen for laddinfrastruktur syftar till att
beskriva hur kommunens framtida laddinfrastruktur bor
utformas utifrén ett samhéllsplaneringsperspektiv. Planen
ar vagledande nér investeringar i laddinfrastruktur planeras
och dér utbyggnaden av kommunens laddinfrastruktur
sker successivt och forvintas ha en bra tdckning 2025.
Fokuset ligger pa kvarters- och destinationsladdning i
forsta hand. Kommunen ger nu intresserade aktorer
mojlighet att sitta upp laddstationer pa stadens gator. Den



som ansoker om att f4 sitta upp laddstationer pa gatan star
for installation samt drift och underhall av densamma.

For att fa sétta upp laddare pa kommunens mark maste
laddstationen vara 6ppen for alla.

Trafiksakerhet och framkomlighet

Dessa investeringar syftar till att hoja trafiksdkerheten och
framkomligheten i vignatet. Kommunen har under flera ar
arbetat for battre framkomlighet pé vignitet och planerar
dven de kommande aren for stora investeringar.

Dessa investeringar syftar till att hoja trafiksdkerheten och
framkomligheten i vignitet. Kommunen har under flera ar
arbetat for battre framkomlighet pa vagnatet och planerar
dven de kommande aren for stora investeringar.

o Stallsikenrondellen
Enligt Trafikverkets planering pabdrjas ombyggnation av
Stallsiksrondellen under 2024 som innebér att det blir en
planskild korsning pa platsen. Projektet finansieras sa att
kommunen stér for sin del av anldggningen och Trafikverket
for sin. Vagplanearbete pagar. Arbetet ar komplicerat pa
grund av den trafikméngd som finns pé platsen samt de
ledningsflyttar som krévs.

o Trafikanordningar
Projektet avser manga mindre delprojekt, bland annat trafik-
sdkerhetshojande atgérder, digitalisering av anldggning,
trafiksignalarbete, mindre trimningsarbete, reinvestering i
vagmairken och vagvisning med mera. For att kunna ta hand
om befintliga anldggningar samt svara upp mot atgarder
under aret dr denna pott viktig i den totala budgeten.

e Norrmalmsrondellen
Vadsbovigen ar hért belastad och flodena bromsas upp
av framforallt Norrmalmsrondellen och Arena rondellen.
Det krivs en ombyggnad av cirkulationen for att hantera
framtida trafik pa vagnétet i stort men ocksa for att ta hand
om trafikokning som beror pa utbyggnad och fortétning
av Norrmalm. Med tanke pa de hoga trafikfloden som &r
pa Vadsbovigen sa kommer projektet att vara komplicerat
att genomfora. Projektet kommer péverka trafiksystemet i
stort och med tanke pa den tranga sektionen kommer det
vara svart att leda om trafiken pa platsen.

e Pentaporten
Pentaporten ar kidnd for att vara en problematisk under-
gang i samband med skyfall. Férutom att porten svam-
mas 6ver och genomfart hindras sa finns det risk for att
enskilda fastigheter drabbas av vattenskador pa grund

av att vattennivderna stiger langt upp pa Kungsgatan vid
storre regnméngder. En utredning behover genomforas
for att undersoka vilka atgirder som dr majliga pé platsen
och projektet ska ses som bade en framkomlighets- och
klimatanpassningsatgird.

Reinvesteringar
I denna grupp samlas investeringar som gors for att bibehalla
och aterstilla virdet av befintliga anldggningar.

eVigunderhall (beldggning, bro, belysning)
I Skovde kommun finns det 280 kilometer gata (1965000
kvadratmeter) och 139 kilometer gdng-och cykelvig (413000
kvadratmeter). For att bibehalla virdet av tidigare investe-
ringar dr det viktigt att arbeta strategiskt med underhallet.

eVandringsleder och naturreservat
Sektor samhéllsbyggnad forvaltar idag de kommunala
naturreservaten och Billingeleden. Det har inkommit
synpunkter pa daligt underhéllna anldggningar; darfor
avsitter man medel for att rusta upp anldggningarna.
Manga av de anldggningar som finns i dag anlades for flera
decennier sedan. Med tiden har vider och vind gjort att
vissa dr sd fallfdardiga att de i vérsta fall maste avvecklas.
Det finns alltsa ett behov av att under nagra ar géra en
insats for att forbattra dessa anlidggningar. Nagra exempel
pa anlidggningar dr trappor vid Silverfallet, fageltorn pa
Blangs mosse och utsiktsplats vid sodra brottet.

Styrning belysning LED

I kommunen finns det 9 000 gatubelysningsarmaturer i
tétort som behdver bytas dels utifran energiutmaning som
finns, dels utifran att det sker en utfasning av ljuskéllor.
Att kombinera LED med data gillande anvindning och
fjarrdiagnostik fran smartbelysningssystem ger underlag
for battre styrning vilket kan sdnka energikostnaden och
paskyndar avkastningen for investeringen. Andra effekter
ar 6kad hallbarhet, 6kad trivsel och trygghet for medbor-
garna. Systemet stodjer inkoppling av sensorer, kameror
och andra IoT (Internet of Things) -enheter vilket kommer
att gora staden forberedd for framtidens smarta tjanster.

Infrastruktur IT

I denna grupp ingér storre investeringar, som sker ungefar
vart femte ar, for generationsskifte av datacenterhardvara.
Daremellan sker dven mindre investeringar for eventuell
utbyggnad och byte av 6vrig hardvara - dven dessa ingar i

gruppen.
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Lokaler och ovriga investeringar

Skovde kommun dr en attraktiv kommun med ambitionen att
fortsatta vaxa. Befolkningstillvixten bland yngre och éldre
genererar ett generellt behov av fler platser i vira vilfards-
lokaler. Befolkningsprognosen 2023 visar att Skovde inte
kommer att vixa i samma takt som tidigare prognoser visat
i de yngre dldrarna under kommande planperiod. Daremot
Okar antalet i de dldre &ldrarna, framfor allt bland dem som
dr 80 ar och dldre. Att forutséga befolkningsutvecklingen &r
en svar konst. Aven nér prognosarbetet bygger pa gedigna
modeller dr det svart att forutse hur manga barn som kom-
mer att fédas och hur manga ménniskor som kommer att
flytta till Sverige.

Forutom de investeringsbehov som &r kopplade till tillvaxt
och demografi finns ocksa behov av investeringar som bidrar
till att uppfylla ambitionen om att skapa majligheter till ett
gott liv i alla aldrar med métesplatser och upplevelser som
berikar véra liv.

De lokalinvesteringar och 6vriga investeringar som planeras
for planperioden finns beskrivna nedan.

Barn och utbildning

o Forskola 2026-01
Enligt befolkningsprognosen 2023 kommer antalet barn i
aldrarna 1-5 &r i kommunen att minska nagot fram till 2026,
for att sedan 6ka med cirka 575 barn fram till 2032. Inga for-
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andringar eller tilldgg gors i investeringsplanen med hinsyn
till att den skapar en beredskap och handlingsutrymme

utifran eventuella forandringar i det befintliga fastighetsbe-
standet avseende forskolor. Forandringarna kan dven kom-
ma att behova ske med hénsyn till samhéllsplaneringen.

Utokad kapacitet befintliga forskolor

I planeringen av forskolekapaciteten s har hinsyn tagits
till behovet av kdksrenoveringar och hur vi kan minska
antalet kok samt hur vi kan fa ett béttre markutnyttjande. I
planeringen har ett antal forskolor identifierats som tank-
bara fortitningsobjekt och som dven har ett behov av att
upprusta sina kok.

Med hénsyn till en svagare befolkningsokning i forskole-
aldrarna har framfarten i genomférandet bromsats samt
attlardomar fran Glantans forskola visat att en om- och till-
byggnation av en avdelning varit mer komplex/omfattande
4n vad som kunnat forutses. Planen framat &r att félja
utvecklingen och virdera var och nér platser bor tillforas.

Lokaltyp och beskrivning 2024 2025 2026 2027

Forskola Tradgardsstadens skola -25

Kapacitetsokning 70 platser

befintliga forskolor 20 20
Forskola Skovde 2026 156
Summa antal férskoleplatser -5 20 156




e Grundskola
En ny grundskola inklusive anpassad skola for drskurs
7-9 placerad i Skovde Science City planeras byggas under
kommande planperiod for att std fardig till skolstart host-
terminen 2027. Skolan kommer att méta behovet av den
befolkningsokning som forvintas ske i ldrarna 13-15 ar
samt att Eriksdalsskolan kan stillas om fran en F-9 skola till
en F-6 skola.

Kommundirektdren har av kommunfullméktige fatt i
uppdrag att kartldgga tillvixten och effekterna av denna och
ge konkreta forslag pa effektiva lokallosningar i Skévdes
norra och sodra delar. For uppdraget har det 2024 budgete-
ras investeringsmedel for att kunna fortsétta utreda samt ef-
ter politisk inriktning paborja programarbetet. Inom ramen
for detta uppdrag ska en ldngsiktig lokallosning tas fram for
dagens och framtidens grundskolebehov for aldrarna 6-12
aribland annat Stépen och Skultorp.

Vard och omsorg

o Bostad med sarskild service
Det finns fortsatt ett behov av fler platser i bostad med
sérskild service (grupp- eller servicebostad) under
kommande planperiod. For att méta behovet investerar
kommunen i tva gruppbostader dir den forsta forvintas
sté fardig i borjan av 2025 och den andra i borjan av 2026.
Direfter finns behov av fler platser 2027 som dnnu inte
ar preciserade om de avser platser i gruppbostad eller i
servicebostad - detta eftersom prognosen dr rorlig nir det
galler vilken typ av boende som behovs.

Lokaltyp och beskrivning 2024 2025 2026 2027
Gruppbostad 2025-01 6
Gruppbostad 2026-01 6

Bostad med sérskild
service 2027

Summa antal platser 6 6 8

e Aldreboende
Befolkningsprognosen visar pa en fortsatt 6kning av antalet
ildre, enligt prognosen behover 80 platser tillféras 2027. For
att kunna méta behovet av fler dldreboendeplatser planeras
det 16sas genom en extern lokalforhyrning dér platser kan
erbjudas.

Socialtjanst

o Ersattningslokal Swedbankhuset
Under kommande planperiod planeras och byggs en er-
sattningslokal f6r socialtjanstens verksamhet som idag sit-
ter i en extern forhyrning. Detta gors dels for att fa en mer
effektiv, dels mer dandamalsenlig lokal for verksamheten.

Medborgare och samhallsutveckling

e Magasinslokal
Konstmuseet dr i behov av en magasinslokal for konstsam-
ling da befintliga lokaler inte uppfyller kriterierna for for-
varing av konstverk samt att lokalen endast &r tillfallig.
Magasinslokalen forvantas skapas i befintligt fastighetsbe-
stdnd dir man anpassar en lokal for att uppfylla kriteri-
erna for att magasinera konst.

® Modernisering kulturhuset

Kulturhuset har ett behov av att moderniseras. Moderni-
seringen innebér bland annat att skapa en tydligare entré
mot stationsgatan, utnyttja plan 3 och 4 pa ett battre satt
genom att skapa konferensfaciliteter pa planen. Moder-
niseringen ska dven bidra till att fastigheten nyttjas mer
effektivt.

® Sodermalms IP etapp 2

Projektet avser en modernisering och anpassning av Soder-
malms idrottsplats till Svenska Fotbollsforbundets kriterier
for att mojliggora langsiktigt spel i Superettan. Projektet
kommer att genomforas i etapper under aren 2023-2025.

® Friidrottsanlaggning

En ny friidrottsanldggning ska anldggas och lokaliseras

pa fotbollsplanen norr om Fjdrilsskolan i Sédra Ryd. Den
nya friidrottsanldggningen ska mojliggora samtliga grenar
inom friidrott dértill tillgodose dagens behov for féren-
ingar och skolan. Den nya anldggningen uppfors sa att den
mojliggor enklare tavlingar.

Lokaltyp och beskrivning 2024 2025 2026
Magasinslokal X

Modernisering kulturhuset X X

Sodermalms IP etapp 2 X X
Friidrottsanldggning X X
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Ovrigt

o Tidanbadet
Tidanbadet dr undermaligt och har haft ett renoverings-
behov under en ldngre tid. Utifran detta har en forstudie
gjorts vilken pévisar omfattande atgéarder. I projektet ingér
att ersdtta bassidnger och reningsverk samt forldnga bas-
séngen for att kunna tillgodose krav for att kunna bedriva
simskoleundervisning

Vasterhojds kok

Viasterh6jds nuvarande kok och matsal dr undermaligt pa
flera satt, det 4r bland annat for litet for den méngd
portioner som tillagas idag. I projektet ska matsal och kok
omlokaliseras till en annan del i fastigheten for att uppna
en bittre méltidsmiljo och arbetsmiljo samt skapa
mojlighet till ett hogre lokalutnyttjande. Flytt av kok och
matsal hanterar dven nuvarande problematik kring
matleveranser och sophantering. I projektet ingar dven att
ersdtta de skollokaler som kok och matsal kommer att ta i
ansprak.

Reinvesteringar

Skovde kommun dger och forvaltar idag cirka 500 000 kva-
dratmeter lokalyta. Av dessa dger kommunen cirka 460 000
kvadratmeter. Behovet och omfattningen av reinvesteringar
och underhall varierar fran ar till ar. Under kommande
planperiod &r nivaerna hogre &n tidigare ar, vilket bland an-
nat beror pa pris6kningar men ocksé pa att stérre under-
hallsatgarder kopplat till exempelvis motionshasséngerna
pé arenan och taket pa stadshuset dr planerade.

Utgiftsramar for lokalinvesteringar 2024-2026

Totalt under
planperioden

(miljoner kronor) 2024 2025 2026

Barn och utbildning 114 154 122 390
Vard och omsorg 27 27 21 75
Socialtjanst 3 30 12 45
Medborgare och samhalle 116 50 0 166
Ovrigt 172 193 168 533
Totalt 432 454 323 1209
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Investeringar i taxefinansierad verksamhet
For den taxefinansierade verksamheten uppgar planperio-
dens investeringar till totalt 235 miljoner kronor. For vatten
och avloppsverksamheten uppgér investeringsvolym totalt for
kommande planperioden till 212 miljoner kronor varav cirka
35 miljoner per &r investeras i att fornya befintliga vatten- och
avloppsanldggningar - detta for att aterstilla och upprétthélla
anldggningarnas virde. Utdver detta tillkommer investeringar
iutbyggnad av vatten och avlopp i exploateringsomraden.
Fiberutbyggnaden och underhallet av den fortsétter. Be-
domningen &r att atta miljoner kronor per ar behovs for
detta andamal under kommande planperiod.

Investeringsbudget* Budget  Plan Plan

(miljoner kronor) 2024 2025 2026
Inventarier 45 41 58
Fastighetsforvary 40 40 40
Infrastrukturinvesteringar 191 106 84
Lokal- och 6vriga investeringar 432 454 323
Summa 708 641 505
Taxefinansierad verksamhet 139 51 45

*Exklusive finansiell leasing och eventuella investeringsbidrag.

Sammanfattning investeringar

Namnderna kompenseras till viss del for sina investerings-
kostnader, forutom nér det géller reinvesteringar i inventa-
rier som finansieras inom ram. Totalt belastar investering-
arna namndernas drift med cirka 53 miljoner kronor under
2024-2026. Da ingér inte driftkostnader for investeringar som
tas i bruk efter 2026. I de kalkyler som ligger till grund for
ndmndernas driftkompensation ingér en internrinta, som
for 2024 &r satt till 1,75 procent.






Investeringsbudget 2024-2026

(mnkr) Total projekt-  pydget Plan Plan (mnkr) Total projekt-  pydget Plan Plan
budget' 2024 2025 2026 budget' 2024 2025 2026
Inventarier Hallbara trafikslag
Kollektivtrafik
Kommunstyrelsen 3 3 3
Kollektivtrafikatgarder medfinans 2 4 4 4
Barn- och utbildningsnamnd 10 13 20
Bussgata Sodra Ryd 10 10
Vard- och omsorgsnamnd 2,7 2,3 2
o Bussgata Stallsiken - 3 1
Socialndmnd 0,5 0,5 0,5 G: a Torebodavagen
Kultur- och fritidsnamnd 12,4 58 55 Cykel
Servicenamnd 16,1 16,2 27,1 Cykelatgarder cykelplan [6pande 5 6 6
Summa inventarier 44,7 40,7 58,1 o
Ovrigt
: — Laddinfrastruktur [6pande 1 1 0,5
Fastighetsforvarv 40,0 40,0 40,0
Trafiksakerhet och framkomlighet
Infrastrukturinvesteringar
Trafikanordningar |6pande 2 2 2
Reinvestering gata Stallsikenrondellen 76 38
0 20 20 20
Gata 'pande Norrmalmsrondellen 25 25
\/andrlrjgs\eder, naturreservat 7 38 25 05 Pentaporten 5 5
och alléer ’ ’
o ) Summa infrastruktur 191,3 106 84
Styrning for be\ysnmg 60 20 20 20
och LED-belysning . .
Lokalinvesteringar
IT investeringar |6pande 4 7 4
_ X Barn och utbildning
Tillvaxt, exploatering
Forskola Skovde 2026-01 60 34 24
Badhusgatan mellan
Staketgatan och Majorsgatan 15 15 Kapacitetsdkning 70 platser . 0
(Motorn) befintliga férskolor
Badhusgatan mellan Staketga- Grundskola 7-9 inkl. anpassad
tan och Kungsgatan 0 20 J skola Skévde Science City <2 El 130 122
N . Grundskoleplatseri 10*
Végkoppling mellan . . 10
s § Ryd od:gN: aRyd 30 0,5 19,5 Sodra och Norra Skovde (380-620)
Summa barn och
GC-vag Locketorp 20 10 utbildning 415 114 154 122
Anslutning Vdstra Ryd 5 5
Vard och omsorg
Motorblocket 10 4 6
Gruppbostad 2025-01 27 17
Attraktivitet
B Gruppbostad 2026-01 29 10 17
Lekplatser |6pande 3 3 3
- Bostad med sarskild
Centrum och parkatgdrder 45 45 45 service 2007 31 10 21
Centrumplanering [6pande Summa vdrd och omsorg 87 27 27 21
Parkanpassningar |6pande
) Socialtjanst
S Erséittningslokal
rsattningsloka 45 3 10 1
Vitertatort 30 5 5 Swedbankshuset
Summa socialtjénst 45 3 30 12
Sandtorget/Torggatan 30 0,5 1
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(mnkr) Total projekt-  Bydget  Plan Plan
budget* 2024 2025 2026

Medborgare och samhaille

Magasinslokal 3 3

Modernisering kulturhuset 28 24 4
Sodermalms IP Etapp 2 90 69 21
Friidrottsanldggning 45 20 25

Summa medborgare

och samhdlle 166 116 50 0
Ovrigt

Reinvestering fastighet .

ikl KBk [6pande 100 130 110
Verksamhetsanpgssmngar lspande 3 3 3
(generell investering)

Finansierade investeringar |6pande 2 2 2
Tekmskg fastighets- lspande 25 1 )1
investeringar

Peda%oglsk utemiljo, e 5 5 5
skolgardar

Vas‘t»erh'Ost kok, matsal och % 10 30 0
ersattningsytor

Tidanbadet 15 10 5

Summa dvrigt 172 193 168
Summa lokal- och

anldggningsinvesteringar i = P
Summa investeringar 708 641 505
Taxefinansierad verksamhet

Skdvde vatten & avlopp, .

VA Grundinvestering lejpaine's 128 40 =
VA Nyanldggning serviser [6pande 3 3 3
Fibernat |6pande 8 8 7
Summa taxefinansierad 139 51 45
verksamhet

*10 mnkr avsatts 2024 for att kunna utreda och pabérja projektering av
grundskoleplatser i Skultorp och Stopen. Enligt en forkalkyl skulle utgiften
beroende pa omfattning och inriktning bli ca 380-620 mnkr.

! | den totala projektbudgeten ingar budget utanfor budgetperioden.
2 Trafikverket dr medfinansiar.

Fortsatta utredningar under 2023-2024
® Norra och Sodra Skévde

o Okad lokaleffektivitet

® Yrkesforberenade gymnasieplatser
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BILAGOR

Bilaga 1
— Befolkningsprognos

Befolkningsprognoserna anvands bland annat for att
planera behovet av kommunal service pa ett strategiskt
och langsiktigt sdtt. Prognoserna ger vigledning nér an-
talet skolplatser i Skovde kommun planeras, och svarar
pa nér och var i kommunen platserna behovs. Pa
samma vis anviands prognoserna for att planera fram-
tida behov av dldreomsorg.

Prognosmodell

Sweco Strategy AB har pa uppdrag av Skovde kom-
mun tagit fram en befolkningsprognos for 2023-2033,
som redovisas i denna bilaga. Prognosen utgar fran
Skévdes befolkning den 31 december 2022.

Befolkningsprognosen utgar fran vissa antaganden
om nyproducerade, inflyttningsklara bostdder under
2023-2033. Dessa antaganden ar i linje med leverans-
planen (se bilaga 4). Sweco Strategy anvander sedan en
berdkningsmodell for antaganden om méngden och
sammanséttningen av personer som flyttar in i nypro-
ducerade bostdder. Det dr dessa parametrar som ligger
till grund for befolkningsprognosen. Ovriga antagan-
den har gjorts av Sweco Strategy AB utifran Statistiska
centralbyréans historiska data och prognoser 6ver frukt-
samhet, dodlighet samt in- och utflyttning.
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Befolkningsprognos 2023-2032

Utfall

Aldersgrupp 0

Okn per &r

Ack. frdn 2022
Aldersgrupp 1-5 &r
Okn per ar

Ack. frdn 2021
Aldersgrupp 6-9 ar
Okn per ar

Ack. frdn 2022
Aldersgrupp 10-12 ar
Okn per ar

Ack. frdn 2022
Aldersgrupp 13-15 ar
Okn per ar

Ack. frdn 2021
Aldersgrupp 16-19 ar
Okn per ar

Ack. frdn 2021
Aldersgrupp 20-44 ar
Okn per ar

Ack. frdn 2022
Aldersgrupp 45-64 ar
Okn per ar

Ack. frdn 2022
Aldersgrupp 65-79 ar
Okn per ar

Ack. frdn 2022
Aldersgrupp 80-84 ar
Okn per ar

Ack. frdn 2022
Aldersgrupp 85-89 ar
Okn per ar

Ack. frdn 2022
Aldersgrupp 90-w ar
Okn per ar

Ack. frdn 2022

Totalt antal invanare
Okning per &r
i%




BILAGOR

45 73 66
IE] 217 353
586 621 643 690 718
0 6 31 22 19 28 28 24
0 6 41 63 82 110 138 162

57847 58370 60 049 61316 62562 63765 64 852 65917
384 524 990 1267 1246 1203 1087 1065
0,67% 0,91% 1,68% 2,11% 2,03% 1,92% 1,70% 1,64%
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Bila ga 2

- Vision Skovde 2040

TlLLSAMMANS
FORVERKLIGARVI

DROMMAR

OCH FAR st('évoe

ATT VAXA

e

skovde ar och har alltid varit
en viktig motesplats - ett
centrum for innovation och
laganda. Har satsar vi stort
och viaxer med kraft.
Tillsammans forverkligar

vi drommar.

| Skovde finns drivet att
utforska och skapa nytt.

Vi vaxer hallbart med hansyn
till kommande generationer.
Vi hittar balansen mellan
harda och mjuka varden.

| Skovde har vi modet att
lyssna och leda. Vi visar vagen
och inspirerar till utveckling
bade i och utanfor vart
omrade. Tillsammans med
andra nar vi langre.

| Skdvde tror vi pa varandra.
Vi vill att alla ska kunna motas
och véxa pa sina villkor.

| Skdvde ar varje manniska
viktig och valkommen.

Fokusomraden

For att uppfylla visionen behover vi ta rejala Kliv framat.
De omraden som Vi vill trycka sarskilt pa kallar vi for fokusomraden.

Vi utmanar gamla spelregler, bryterny mark och
anvander idéutveckling och innovativ teknik for
att driva omstéllningen till ett hallbart samhalle.

Tillsammans skapar vi ett konkurrenskraftigt
naringslivoch en samhéllsut\/ecklingi framkant.
Vi nojer oss inte - vi villmer.

KOMPETENS

Vi anvander utbildning som driv for att méanniskor
och foretag ska véxa. Genom att samla naringsliv,
akademi, offentliga aktorer, civilsamhalle och
medborgare tillen unik kraft stimulerar vi saval
spetskompetens som livslangt larande.

Tillsammans skapar vi en stark utbildningskedja som
bade sakrar kompetens och far manniskor att vaxa.
Vi nojer oss inte - vi vill mer.

LIVSKVALITET

Vi skapar mojligheter till ett gott liv i alla aldrar.

Vi knyter samman stad och land foren enkel och
nira vardag. Med gemensam kraft formar vi
upplevelser och motesplatser som berikar vara liv.

Tillsammans skapar Vi ett tryggt Skovde darvi
starker livskvaliteten f5r oss sjdlva och varandra.
Vi nojer oss inte - vi vill mer.
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Bilaga 3 - Langtidsprognos

Exploatering & investering 2023-2032 (mnkr) 2024 2025 2026 2027
Inventarier 45 41 58 40
Fastighetsforvarv 40 40 40 40
Exploatering 200 16 -12 -35
Bostader 140 66 -36 -8
Verksamhetsytor 61 -50 24 -26
Investering inom exploatering 100 114 113 14
Gata, gatubelysning och park 104 118 111 28
VA (exkl dverforingsanldggningar) 4 4 2 _14
Fiber 0 0 -1 -2
Infrastruktur 191 106 84 118
Tillvaxt (forutsattning for exploatering) 40 30 20 30
Attraktivitet 13 14 8 26
Hallbara trafikslag 21 11 11 17
Trafiksdkerhet och framkomlighet 70 2 2 22
Ovrigt 48 50 45 23
Verksamhetslokaler 260 261 155 0
Forskola 44 24 0 0
Grundskola 70 130 122 0
Gymnasie 0 0 0 0
Socialtjanst 3 30 12 0
Omvardnad éldreomsorg 0 0 0 0
Omvardnad bostad med sérskild service 27 27 21 0
Medborgare och samhallsutveckling 116 50 0 0
Ovriga investeringar 172 193 168 108
Taxefinansierad, VA & Fiber 139 51 45 45
Summa exploatering 200 16 -12 -35
Summa investering 946 806 663 365
Driftobjekt 2023-2032 2024 2025 2026 2027
Medfinansiering 3 7 3 3
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2028 2029 2030 2031 2032 2033 Summa period
40 40 40 40 40 40 424
40 40 40 40 40 40 400

9 -3 -29 36 -109 -149 -76
65 30 -10 62 -90 134 26
-56 27 -19 -26 -20 -15 -101
29 66 108 220 168 146 1079
43 65 93 216 183 160 1121
-13 1 15 4 -15 -14 -42
0 1 1 -1 -2 -1 -5
90 100 140 100 100 100 1126
10 30 70 30 30 30 319
18 8 8 8 8 8 115
17 17 17 17 17 17 162
2 2 2 2 2 2 228
23 23 23 23 23 23 303
95 0 579 80 103 0 1533
62 0 64 0 66 0 260
0 0 300 0 0 0 622

0 0 100 0 0 0 100

0 0 0 0 0 0 45

0 0 80 80 0 0 160
33 0 35 0 37 0 180
0 0 0 0 0 0 166
102 102 102 228 228 103 1506
45 44 43 43 43 43 541
9 -3 -29 36 -109 -149 -76
441 391 1052 751 722 472 6608
2028 2029 2030 2031 2032 2033 Summa period
3 3 107 3 3 3 135
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Bilaga 4 - Leveransplan

Leveransplanen &r under kontinuerligt arbete och grundas pa antaganden gjorda i april 2023. Detta
innebér att den kan skilja sig fran den leveransplan som ligger till grund for befolkningsprognosen.

Leveransplan bostdder & verksamhetsmark 2024 2025 2026 2027

Bostédder (antal) 256 318 468 625
Enbostadshus 63 101 103 106
Flerbostadshus 193 217 365 519
Verksamhetsmark (kvm) 198 000 116 400 264 800 246 580
Verksamhetsomrade 194 300 113300 258 700 246 580

Industri 1900

Detaljhandel 1200

Kontor 6100

Vard

Teknisk anldggning 3700

Projekt bostader (antal) Innehall 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Aftonpromenaden, Vérsas Enbostadshus 1

Aftonpromenaden, Vérsas Flerbostadshus 6

Arenaomradet Flerbostadshus

Arenaomradet, Motorn (Stéllverket) Flerbostadshus 70 50
Basvdgen, Skultorp Flerbostadshus

Billingsryd Enbostadshus

Billingsryd Flerbostadshus

Bissgdrden etapp 3 Enbostadshus

Bjorkebacken etapp 2 Enbostadshus

Bjorkebacken etapp 3 Enbostadshus 26 6 6 6 4 2
Bjorkebacken etapp 3 Flerbostadshus 20 20
Bjorkebacken etapp 4 Enbostadshus 6 6
Bjorkebacken etapp 4 Flerbostadshus

Commerce Flerbostadshus

Diana Flerbostadshus 75 54

Ekedal norra Flerbostadshus 61 59 57

Ekedal sodra Flerbostadshus

Enbérsvégen, Véring Enbostadshus 7 1 1
Eneborgsvéagen, Varsas Flerbostadshus 4 4
Fjallet Enbostadshus

Fjallet Flerbostadshus

Folkets Park Flerbostadshus

Frostaliden Flerbostadshus

Garpaparken Flerbostadshus

Glimmern Flerbostadshus 75
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2028

2029

2030

2031

2032

2033

BILAGOR

Summa period

597
136
461
160 400

150 400

10000

2030 2031

577
129

448

154310

133800

20510

2032

529
141
388
138500

138 500

2034

497
128
369
120000

120 000

2035

467
116
351
110000

110000

2036

2037

462
129
588
136 000

136 000

2038

4796
1152

3644

1618880

1601580

11200

6100

24210

Totalsumma

20 12

70

20

75

20

20

75

20

20

75

20

40

225

90

40

30

50

9

6

450

120

6

150

100

38

22

50

2

26

60

30

129

177

214

17

12

20

56

345

50

145
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Projekt bostader (antal) Innehall 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Grubbagdrden (Gamla GP Livs) Flerbostadshus

Hammaren, bostader Flerbostadshus

Hasselbacken, etapp 1 (4) Enbostadshus

Hasselbacken, etapp 2 Enbostadshus

Hasselbacken, etapp 3 Enbostadshus

Hasslum, etapp 3 Enbostadshus

Hasslum, etapp 4 Enbostadshus 20 19 20

Hasslum, etapp 4 Flerbostadshus 6

Humlevagen Enbostadshus 19 20

Halsans Park Flerbostadshus 88

Hogklint, norra delen Enbostadshus 1

Hoglandavagen, Skultorp Flerbostadshus

Ingenjoren, Hentorp Flerbostadshus

Kapellvégen Enbostadshus 6 6

Klasborg (Drivingrangen) Enbostadshus

Klasborg (Drivingrangen) Flerbostadshus

Klippdalen Enbostadshus

Knistad etapp 2 Enbostadshus 20 16
Knistad etapp 2 Flerbostadshus 12
Knistavdgen, Igelstorp Enbostadshus

Kurorten Flerbostadshus

Lerdalavdgen Enbostadshus

Lerdalavdgen Flerbostadshus

LIS-omrade Langen, norra Enbostadshus 5 5 5
LIS-omrade Langen, s6dra Enbostadshus

LIS-omraden vid Vristulven Enbostadshus 2 2 2 2 2 1
Loringa, Skultorp Enbostadshus

Mossagdrden Flerbostadshus 73 50 80

Norr Lerdalavdgen Enbostadshus 7 32
Norr Lerdalavagen Flerbostadshus

Norr Nyckelpigevédgen, etapp 2 En- &flerbostadshus

Norr om Horsasvagen Enbostadshus

Norr om Horsdsvagen Flerbostadshus

Narlunda, Tidan Enbostadshus 1 17 1 1 1 1
Ospecificerade bostader i Skovde (farre  Enbostadshus 1 1 1 1 1 1
an sex)

Ospecificerade bostader i Skévde (farre  Flerbostadshus 2 2 2 2 2 2
an sex)

Ospecificerade bostader utanfor Enbostadshus 15 15 15 15 15 15
Skovde (farre dn sex)

Ospecificerade bostader utanfor Flerbostadshus

Skovde (farre an sex)

Rydskogen, etapp 1 Enbostadshus 5 11 22 41
Rydskogen, etapp 1 Flerbostadshus

Rénnen Flerbostadshus

Sandtorget Flerbostadshus

Sidensvansvagen, Lerdala Enbostadshus 1 1
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2031

2032

2033

2034
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2035 2036 2037 2038 Totalsumma

16

12

36

15

26

12

36

15

41

40

24

26

50

15

36

10

24

50

15

21

10

10

10

24

22

15

26

43

44

450 450

15 15 10 55

52

59

39

88

18

12
10 10 10 50

50 50 90 196

52

12 120
30 30

132

12 12

25

15

50 50
293

137

128

200 200

10 5 20

26

15 15 15 15 303

11 11 20 271
30 30 30 179
40

100 100
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Projekt bostader (antal) Innehall 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Simsjon befintliga Enbostadshus

Simsjén norra Enbostadshus

Simsjén norra Flerbostadshus

Simsjon sodra Enbostadshus

Simsjon sodra Flerbostadshus

Skovde Science City, Bostallet Flerbostadshus 80

Skdvde Science City, Bromsaren Flerbostadshus 130 100

Skovde Science City, Mariesjo nord- Flerbostadshus 25 50
vastra

Skévde Science City, Mariesjo dver- Flerbostadshus

gripande

Skdvde Science City, Tegelbruket Flerbostadshus 40 55 65 163
Sndckan Flerbostadshus 16

Sofiero, Skultorp Enbostadshus

Soldaten Flerbostadshus

Stadshusparken Flerbostadshus

Stadsskogen centrum Flerbostadshus

Stadsskogen norr Toérebodavdgen Enbostadshus

Stadsskogen norr Térebodavagen Flerbostadshus

Stationsvdgen, Igelstorp Enbostadshus

Stationsvdgen, Igelstorp Flerbostadshus

Stensborg, Skultorp Flerbostadshus

Storegarden Flerbostadshus 65 35
Sodra IP Flerbostadshus

Sodra Rosenhaga Flerbostadshus

Sodra Ryd, fértatning Flerbostadshus

Tallstigen, Stopen Flerbostadshus 18

Timmervagen Flerbostadshus

Tradgardsstaden, etapp 1 Enbostadshus

Tradgardsstaden, etapp 1 Flerbostadshus

Tradgardsstaden, etapp 2 Enbostadshus 14

Tradgardsstaden, etapp 2 Flerbostadshus 24 52 104 32

Tradgardsstaden, etapp 3 Enbostadshus 8 30 15

Tradgardsstaden, etapp 3 Flerbostadshus 40 30 82 34
Tradgardsstaden, etapp 4 Enbostadshus 16 5 25 24
Tradgardsstaden, etapp 4 Flerbostadshus 37
Tradgardsstaden, etapp 5 Enbostadshus

Tradgardsstaden, etapp 5 Flerbostadshus

Tradgardsstaden, etapp 6 Enbostadshus

Ulvaker Enbostadshus

Vadden Flerbostadshus 50

Vallen Flerbostadshus

Vallgatan, Timmersdala

Vasaporten
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2030

2031 2032

2033 2034

2035
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2036 2037 2038 Totalsumma

10

127

82

11

14

10 10

50

125 175

50 100

10

175 175

10

50 50

60

30 10

50

25

175

10

35

100

30

40 20 80 190
25 55 86

130 130

76 76

151

230

252

175 175 1325 2500

405

16

10 10 10 50
30

40 40

300 300

400 400

300 300

20

11

100

250

20 20
450 450
18

35 35 35 200

45

196

331

146

290

76

48

50
100 50 300

100 100

50
28
13

14
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Projekt bostader (antal) Innehall 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Vasaporten Flerbostadshus

Vidar Flerbostadshus

Appelbyn, Knistad Enbostadshus 2

Ostergérdsvagen, Igelstorp Enbostadshus 8 8
Ostra Skogen, Skultorp Enbostadshus

Ostra Skogen, Skultorp Flerbostadshus

Totalsumma 198 000 116 400 264 800 246 580 160 400 154310
Pro;skt verksamhets- Kategori 2023 2023 2023 2023 2023 2023
omrade (kvm)

Aspelund etapp 3 Verksamhetsomrdde 48000

Aspelund etapp 4 Verksamhetsomrade

Ekebacken Detaljhandel 1200

Elins Esplanad Detaljhandel

Haganders vdg Industri 1900

Hammaren Verksamhetsomrade

Hasslum Vaster Kylaren Tekniska anldggningar 20510
Hasslum Véster Kylaren Verksamhetsomrade

Heden Verksamhetsomrade 26 000 71000

Horsasrondellen Verksamhetsomrade

Halsans Park Vaérd

Karlsro Rédfyr Verksamhetsomrade 22000

Locketorp Verksamhetsomrdde 50000 50000 50000 50000 50000 50000
Lévangen Vard

Motorblocket Verksamhetsomrade 20000
Norra Ryd etapp 1 Verksamhetsomrade 30000 22000

Norra Ryd etapp 2 Verksamhetsomrdde 5000 15000 20000 25000 20000 4000
Norra Ryd etapp 3 Verksamhetsomrade 15000 20000
Resecentrum Verksamhetsomrade

Resecentrum Ostra Kontor 6100

Risatorp Sodra Verksamhetsomrade 70000 100 000

Rydskogen, etapp 1 Verksamhetsomrade 10 000 5000
Skogsrovagen Sodra Verksamhetsomrade 25000 22000

Skultorps trafikplats Verksamhetsomrade 15000
Skovde Science City, Mariesjo sydostra  Detaljhandel 10000

Soldaten Kontor

Stadsskogen centrum Verksamhetsomrade

Stallsiken Detaljhandel

Stallsiken Sodra Verksamhetsomrade 5300 11300 7700 28900 17400 19800
Stallverket Tekniska anldggningar 3700

Timboholm etapp 2 Verksamhetsomrade

Timboholm Risatorp Verksamhetsomrade 56 000 15000 15000 10 680

Totalsumma 198 000 116 400 264 800 246 580 160 400 154 310
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2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 Totalsumma

60 60 120
35

20

16

5 5 25 5 20 5 5 70

6 6

138500 120000 110000 136 000 72600 45000 52000 30000 1871001 3994393

2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 Totalsumma

59000

23500 23500
1200

1

1900

1

20510

12850

97000

23000 20000 20000 27000 90 000

2000

22000

50000 50 000 50000 65000 25000 25000 25000 25000 1871000 2486000
54600

20000 20000 20000 20000 22600 122 600
130000

89000

25000 25000 25000 17000 127000
1500

6100

170 000

5000 5000 5000 30000

47000

20000 20000 15000 11000 81000
10000

1300

1 1

59150
90400

3700
58 400

96 680

138500 120000 110000 136 000 72600 45000 52000 30000 1871001 3994393
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Bostadsprojekt i Skovde tatort

Rydskogen

Norr Nyckelpigevagen

Sédra Ryd, fértatning

Billingsryd Timmervéigen & Stadsskogen N
@ P @"  stadsskogen C
.Hasselbacken, etapp 3 Halsans park & @ etapp 6
® @etapp 5 Knistad, etapp 2
o Hasselbacken, etapp 1 (4) etapp3  @etapp 4 ®
Hogklint N © Tradgardsstaden 5 @
s ppelbyn
Norr Lerdalavdgen @etapp 2
/ N
Soédra Rosenhaga A
Storegarden e
Hammaren‘ @ Norr om Horsasvégen
r 'kapellvéigen.
i .Mossagérden ©Hasslum, etapp 4
Glimmern e '
&
o R
Folkets park @ &
Y @ _.
Vadden @ s Skovde
® e
Humlevagen
‘ / ik
Sdodra IP . o/ Mar
0 J > Mariesjd nordviié..t.ra
/, = . °
/ Skovde Science City
- @ . ®= 2
Klasborg (Dr'ivingrangen) [} i Y quﬁlbruket. Bromsa'ren.
7 'Kv Motorn \ 8 :
& e [ _
J .Garpaparken / Bostillet .
- Diana | J =
/ =
Stad_’sh_uspa‘ﬂ(e-n “® sandtorget
\ .Comr-nle.rt-:t;' / / :
- Ll A f Ekedal Norra
Projekttyp - ‘Skévde centrum-- -
® Bostad :
}
i.\.r'a'sai:)"m'i:'erl
Kalla: Skovde kommun 2023 ochf = =~ - S > 3i=% Ouormin
Lantmateriet Geodatsamverkan ' e /
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Bostadsprojekt

$o

Ly sldensvansvagen-,'l.erdala

Bjﬁrkebacken etapp 3-4 oA

Kalla: Skbvde kommun 2023 och
Lantmateriet Geodatsamverkan

; Fjallet*‘

4 _.4 et
-,5;‘” _

Ostergérdsvagen, Igelstorp| B,

: Staﬂonsvﬁgen Igelstorp
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Verksamhetsprojekt

Locketorp etapp1 @

Norra Ryd etapp 3 ¢ .Norra Ryd etapp 1

Norra Ryd etapp 2' ® e Rydskogen

Stadsskogen centrum

Norr Karstorpsrondellen

Horsasrondellen

Ekebacken A \
]

Stallsiken Sodra
®

Motorblocket
Stéllverket i @

SSC sydostra ®Hasslum Vaster Kylaren

® e Aspelund
Resecentrum _ Aspelund g etapp 4

o etapp.3 , -
Resecentrum O Timboholm Risatorp

: A Risatorp Sodra

o @ @
Karlsro Rodfyr Haganders vig
&

Heden

® \erksamheter

Skultorp

@
Skultorps trafikplats Kalla: Skévde kommun 2023 och

Lantmateriet Geodatsamverkan
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Skovde kommun
Postadress 541 83 SKOVDE
Telefon 0500-49 80 00
Webbplats skovde.se




