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1 Inledning

Kommunens redovisning omfattar dven verksamheter som bedrivs av 6vriga juridiska personer dar kommunen
har stort inflytande. Har finns en kort beskrivning av verksamheterna, viktiga handelser under aret samt en fak-
taruta med arets resultat. Uppgifterna ar i vissa fall preliminira eftersom de inte har faststillts av respektive
kommunalférbunds direktion eller respektive bolags drsstimma.

For mer information om verksamhet och resultat hanvisas till respektive bolag eller forbunds arsredovisning.

2 Skovde Stadshus AB

2.1 Verksamhet

Skovde Stadshus AB har till foremal for sin verksamhet att som moderbolag i en av Skdvde kommun heldgd kon-
cern, leda, driva och utveckla verksamheter inom kommunens kompetensenliga omraden. Bolagets syfte ar att
utdva tillsyn 6ver koncernbolagen samt tillvarata gemensamma ekonomiska intressen for Skdvde kommun. Bo-
laget samordnar och f6ljer upp dotterbolagens verksamheter genom dgardialoger, rapporter, budget och progno-
ser samt genom uppféljning av inkomna protokoll som darefter anmals till kommunstyrelsen. Bolaget har dven i
uppgift att bereda fragor som ar av principiell karaktar infor stallningstagande i kommunfullméaktige. Vd-traffar
samt andra informella moéten har skett under aret. Vd informerar kommunstyrelsen 16pande genom muntlig in-
formation vid kommunstyrelsens sammantraden.

2.2 Resultat och ekonomisk stillning

Skovde Stadshus AB, Moderbolag

Nettoomsattning 200 200 200 200
Balansomslutning 1165283 1199 560 - 1125700
ég;)i:esultat efter finansiella 13978 32648 1550 32702
Eget kapital 1076 452 1113100 - 1113102
ilil:glg:-a skulder och avsatt- 38 831 86 460 i 12 598
Nettoinvesteringar 0 0 0 0
Soliditet i procent 92 93 - 99
Antal anstillda 0 0 - 0

Skovde Stadshus AB, Koncern

Nettoomséattning 821 683 743 519
Balansomslutning 4408113 4175 626
Arets resultat efter finansiella 166 439 160 359
poster

Eget kapital 1959174 1871917
Sl'lmma skulder och avsatt- 2 448 939 2303 709
ningar

Nettoinvesteringar 361791 324018
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Soliditet i procent 44 45
Antal anstallda 197 193

Bolaget har anticiperat utdelning om totalt 34 miljoner kronor. Bolaget har efter varderingsprévning skrivit ner
aktierna i Skovde Exploatering AB med cirka 47 miljoner kronor vilket dr anledningen till arets negativa resultat.
Moderbolagets verksamhet ar i 6vrigt oférandrat mot foregaende ar.

Koncernens resultat ar ndgot hogre an foregaende ar. Merparten av koncernens resultat harrors fran AB Skévde-
bostdders resultat om xxx miljoner kronor samt Skovde Energi AB:s resultat om xxx kronor.

2.3 Framtida utveckling

Koncernens ekonomiska utveckling ar i hog grad knuten till utvecklingen pa fastighets- respektive energimark-
naderna, dar koncernen har sina ekonomiskt tyngsta verksamhetsomraden. Mot bakgrund av energimarknadens
omstallning paverkas energibolaget av risk- och osidkerhetsfaktorer.

2.4 Viktiga handelser som leder mot Vision Skovde 2040

Skovde Stadshus AB koncernen har ett fortsatt starkt engagemang i stadsutvecklingsprojektet Skovde Science
City, ett projekt vars fullbordande syftar till att skapa en hallbar och innovativ stadsmiljo med nya moétesplatser.
Projektet dr en viktig del i att skapa en konkurrenskraftig stad som lockar unga och som erbjuder en bredd i
bade utbildning, boende, karriar och fritid.

Skovde Stadshus AB har stéllt sig bakom att Kreativa hus AB genomfdr byggnation av bussdepa for elektrifierad
kollektivtrafik. Vidare har Skévde Stadshus AB stillt sig bakom att Kreativa Hus Skévde AB tillsammans med
kommunen tar fram underlag fér byggnation av mobilitetshus i Skovde Science City.

3 AB Skovdebostader

3.1 Verksamhet

Skévdebostider har under 2022 arbetat utifran verksamhetsplaner som syftar till att uppna malen i affarsplanen
for innevarande mandatperiod samt motsvara och leverera mot dgardirektiven. Fokus under aret har bland an-
nat varit pa att utveckla det goda och tillitsfulla ledarskapet och medarbetarskapet enligt virdegrunden, ta fram
en handlingsplan for alla tre hallbarhetsperspektiven samt ta fram en langsiktig plan for nybyggnation och om-
byggnation. Maluppfyllnaden under aret har varit god och som exempel kan ndmnas att energibesparingen blivit
hogre an forvantat. Under 2022 har bolaget fardigstallt 68 hyresrétter i Tradgardsstaden och har ytterligare 250
under produktion. Samtidigt har bolaget arbetat med installation av matare for individuell méatning av vattenfor-
brukning i sdra Ryd, relining av avlopp samt ventilationsatgarder pa Billingsluttningen. Under aret férberedde
och férhandlade Skévdebostiader om ombildning av fastigheten Armborstet 1 till bostadsratt. Affairen genomfor-
des 1 februari 2023.

3.2 Resultat och ekonomisk stallning

Nettoomséattning 438 580 423482 438508 413199
Balansomslutning 3124918 2860051 - 2822 287
Arets resultat efter finansiella 117 466 121316 118 867 128312
poster

Eget kapital 1433707 1338268 - 1248 827
Summa skulder och avsatt- 1590 403 1398746 : 1439232
ningar

Nettoinvesteringar 285 886 226 709 334710 220494

Bilaga Kommunala bolag och férbund 2022 4(22)



Soliditet i procent 48,4 50,2 - 48,0
Antal anstallda 110 108 - 109

Omséttningsokningen bestar dels av nya fastigheter dels av en hyreshéjning med 2,14 procent samt att kunderna
gor tillval och standardokningar. Driftskostnaderna har 6kat som en f6ljd av 6kade kostnader for reparationer
och uppvarmningskostnader. Minskad forbrukning av saval el som vatten har bidragit till en lagre kostnadsok-
ning dn befarat. Avskrivningskostnaderna 6kar i takt med nyproduktionen och underhallsinvesteringar i fastig-
heterna. Rantekostnaderna okar till f6ljd av en 6kad belaning och kraftigt stigande rantor. Investeringsvolymen
ar fortsatt hog men avviker fran budgeterad volym pa grund av periodisering av investeringsstod.

3.3 Framtida utveckling

Skovdebostader kommer att fortsatta med pagaende produktion. Bolaget ser att nyproduktionshyrorna 6kar och
det finns risk att det som tidigare varit mycket latt att hyra ut, nu kommer att bli mer utmanande. En del i de
okade hyresnivaerna ar 6kade kostnader pa material med mera, men ocksa pa grund av det borttagna investe-
ringsstodet. Bolaget tittar ocksa pa den langsiktigt ekonomiska hallbarheten for att sidkerstilla att bolaget har
maltal som bidrar till att utveckla och stiarka verksamheten i den nya verklighet vi lever i. | dagslaget rader ocksa
en osdkerhet kring marktillgang och bolagets fortsatta produktion efter nuvarande projekt. Det dr ndgot som bo-
laget arbetar aktivt med for att fortsatta kunna leverera nya bostader.

3.4 Viktiga handelser som leder mot Vision Skovde 2040

Innovation

Under 2022 deltog Skovdebostader i ett forskningsprojekt med bland andra RISE. I slutet av aret beviljades
Skoévdebostader undantag fran biluthyrningslagen och ska nu testa att hyra ut tjanstebilar utanfor arbetstid. Att
hyra ut bilar ar inget nytt, men att bidra till en framtida regelférenkling skulle kunna bidra till 6kad mobilitet i
hela landet.

Kompetens

Under 2022 har Skovdebostédder starkt sin motstandskraft mot cyberattacker genom lépande mikroutbildningar
for personalen. Dessutom har hela bolaget genomgatt utbildningar i hur man hanterar Hot och vald i arbetet for
att bidra till tryggare arbetsmiljo och darmed ocksa tryggare bostadsomraden.

Livskvalitet

Skovdebostader bidrar i allra hogsta grad till att skapa madjligheter till ett gott liv i alla aldrar. Genom att bygga
bostader for saval unga som gamla, utveckla konceptboenden och varna om det viktiga boinflytandet paverkar
Skovdebostader att Skovde blir en trygg och attraktiv stad att leva och bo i.

4 Skovde Energi

Skovde Energi dr en koncern som bedriver kraft-och vairmeproduktion samt fjarrvarmedistribution i moderbola-
get Skovde Energi AB och elnédtsverksamhet i dotterbolaget Skovde Energi Elnat AB. Skdvde Energi AB ar dela-
gare med 20% i Billinge Energi AB.

4.1 Verksamhet

Héllbarhetsarbetet dr en central del av vart dna och omstallningen av energisystemet pagar i snabb takt. Skovde
Energi arbetar aktivt med fem huvudspar; direkt elektrifiering, Power to X (energilaget), biobransle, koldioxidin-
fangning (BECCS/CCS) och beteendeforandringar.

Den geopolitiska oron och dess konsekvenser har lett till prisokningar och ldnga leveranstider. Bolaget har tagit
beslut om ny affarsplan for 2023 och framat med stort fokus pa mal kopplade till omstéllning och elektrifiering
med bibehallen langsiktig 16nsamhet.

Fokus for affirsomrade Kraftvarme har varit 6kad produktionsoptimering for lokal kraftproduktion, langtids-
analys, utbyggd forstarkningsledning, forsorjningstrygghet, tillganglighet och verkningsgrader pa produktions-
anlaggningar, strategisk markreservation och rekordmanga nyanslutningar till fjirrvirme.
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Affarsomrade Elnat har framst fokuserat pa forsorjningstrygghet, langsiktig effektprognos, reinvesteringar, ny-
anslutningar och att byta ut elmatare.

Affarsomrade Energitjanster har fokuserat pa leverans - och fortsatt stort behov av batterilager, elektrifie-
ringspilot for tunga transporter, laddstation for tung fordonsladdning i Skdvde, samarbetsavtal med Varberg
Energi, samverkan i Skaraborg samt det stora behovet och efterfragan pa energitjanster.

Bolaget har under aret fortsatt utvecklingen mot 6kat kundfokus. Energikrisen har stéllt hogre krav pa organisat-
ionen att anta en mer radgivande funktion mot vara kunder.

Konkurrensen om flera nyckelkompetenser ar hard inom hela energibranschen. Darfor ar det viktigt for bolaget
att arbeta med flera initiativ for att sakerstalla langsiktig och hallbar kompetensfoérsorjning. Skovde Energis ar-
betsgivarvarumarke ar starkt och vi dr en attraktiv arbetsgivare. Sjukfranvaron har varit férhallandevis 1ag un-
der 2022 och den dagliga driften har inte paverkats negativt av pandemin.

4.2 Resultat och ekonomisk stallning

Skovde Energi, koncernen

Nettoomsattning 422073 393 346 397 502 321673
Balansomslutning 1122 504 1088 789 1083 495
ég;ztz:esultat efter finansiella 57 886 71927 56200 36971
Eget kapital 512 695 485 352 455 803
fl‘ilr?;?ra skulder och avsdtt- 609 809 603 437 627 692
Nettoinvesteringar 93 957 90 341 105 000 96 386
Soliditet i procent 46 45 42
Antal anstallda 61 55 51

Skovde Energi har ett starkt resultat trots accelererande inflation och 6kade produktionskostnader.

Koncernbolaget har fortsatt att effektivisera den planerbara kraftproduktionen fran kraftvirme-anliaggningarna.
Genom detta har bolaget tillfort en stor del av kraftférsorjningen i det lokala elsystemet nar behovet varit som
storst. Strategin har haft stor effekt pa det ekonomiska resultatet.

Koncernens rorelsemarginal uppgar under 2022 till 15% (20%). Avkastning pa eget kapital for aret ar 11%
(15%) och avkastning pa totalt kapital ar 5,6% (7,3%).

4.3 Framtida utveckling

Skoévde och Skaraborg ar en viktig bricka i den globala omstillningen. I det svenska perspektivet ska det befint-
liga energisystemet, som stabilt har tillgodosett samhallet med cirka 150 TWh per ar de senaste 30 - 40 aren, pa
kort tid mer dn férdubblas i kapacitet. Prognosen siktar idag pa el-behov upp mot 350 TWh 2035 for hela Sve-
rige.

Utbyggnad av energisystemet och nya energilésningar maste snabbt pa plats for att skapa utrymme for de nya
grona industrierna och genom detta trygga ett samhalle med tillvaxt och nya arbetstillfillen. Samverkan och
partnerskap med andra energibolag och andra aktoérer bade regionalt och nationellt dr en nyckelfaktor for att
lyckas. Skovde Energi har en position i Skaraborg dar vi kan ta en ledande roll i att accelerera samverkan. Kapa-
citeten i elférsorjningssystemet racker inte till for att forsorja planerade satsningar. Nu maste hela systemet stér-
kas, framfor allt ledningskapacitet och 6kad lokal /regional produktionskapacitet.
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4.4 Viktiga handelser som leder mot Vision Skovde 2040

Innovation

Att enbart stélla om till fossilfria energil6sningar kommer inte att vara tillrackligt for att na klimatmalen och inte
heller ga tillrackligt snabbt. Energibolag har goda forutsattningar att vara foregangare for koldioxidinfangning
(BECCS/CCS). Skovde Energi deltar i en forstudie dar potentialen finns att avskilja upp mot 150 000 ton koldi-
oxid per ar. Under aret har projekt ACCEL (Accelererande Elnétskapacitet) startats i Vastra Gotaland. Syftet ar att
accelerera alla de olika atgarder som behover vidtagas for att 6ka energisystemets formaga i Skaraborg. Under
aret har framsteg gjorts for utveckling av batterilager, koncept fér laddning i kombination med batterilager samt
smarta digitala lI6sningar for kundernas 6kade efterfragan att styra, lastbalansera och f6lja upp sin elanvandning.

Kompetens

Bolaget har, och maste under lang tid framdver ha, ett tydligt fokus pa flera strategiska initiativ for langsiktig
kompetensforsorjning. For att lyckas behover vi vara kreativa och nyfikna och viga prova nya spar. Nagra exem-
pel pa initiativ ar att 6ka andelen examensarbeten och samverka med lokala och regionala larosaten.

Livskvalitet

Bolaget ar djupt involverat i stora tillvaxt- och etableringsprojekt utéver normal tillvaxttakt i kommunen. Skovde
Science City, nya industrietableringar pa Locketorp, flytt av transformatorstation OT72 och Billingen ar nagra av
dessa storre och viktiga projekt for Skovdes fortsatta utveckling.

5 Kreativa Hus Skovde AB

Kreativa Hus Skovde AB d&r moderbolag till Mariesjo Kreativa Hus AB, Vastfast i Skaraborg AB och Skévde Elda-
ren AB. Samtliga bolag dger fastigheter, huvudsakligen pa Mariesjo i Skovde.

5.1 Verksamhet

Kreativa Hus Skovde ar mitt i omvandlingen till Skévde Science City, vilket 4r oerhért spannande och utveck-
lande. Lokaler ska stillas om, samverkan med hyresgéster och entreprenoérer i olika forum for idéer, nya detalj-
planer och inte minst, att ta fram ett underlag for var kommande kontorsexpansion, i Science Park Skovde.

Vi planerar nu ett vilkomnande och exteriort spannande kontorshus kallat Noden, som kan inrymma 400 nya
arbetsplatser. Ett tillhérande parkeringshus for hyresgisterna pa fastigheten ligger i samma byggnad. God till-
gang till elbilsladdning, stora méangder solceller, batterilagring, atervinning av virmedverskott och regnvatten
som kommer anvandas for spolning av toaletter ger en hallbarhet och teknisk hdjd. Det kommer ocksa finnas en
gronskande terrass pa taket for bade moten och paus i arbetet.

Det senaste byggnadskdpet Penta 9, kallad Nyeport ar nu ombyggd och tre nya kontorslokaler togs i bruk i varas.
Det har varit trogt med uthyrningen av alla tre, men bolaget har ett uppdrag att ha viss del tomma ytor for att
vara redo for snabba expansioner eller nya intressenter.

Fram till och med augusti 2022 har efterfragan pa lokaler varit simre adn foregdende ar. Anledningen som ges ar
osdkerhet i ekonomi, inte brist pa uppdrag.

Under 2022 har efterfragan pa lokaler varit simre dn féregaende ar. Anledningen som ges fran bolagen ar osa-
kerhet i ekonomi, inte brist pa uppdrag.

Nyckeltal ar 13 nya bolag in i miljon, expansion av 11 samt tva avflyttar - utdver detta finns pagaende dialoger
med savil nya som befintliga bolag.

5.2 Resultat och ekonomisk stallning

Kreativa Hus Skovde AB

Nettoomsattning 24 329 21612 23900 19773
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Balansomslutning 337533 314938 276 965
Arets resultat efter finansiella 4101 1303 2802 2328
poster

Eget kapital 59 047 66 341 65 366
Sl'lmma skulder och avsatt- 278 486 248 598 211 600
ningar

Nettoinvesteringar 36530 42 527 1591
Soliditet i procent 18 21 24
Antal anstéallda 1 1 2

Mariesjo Kreativa Hus AB

Nettoomsattning 3010 1787 2760 2303
Balansomslutning 7 638 8895 8322
é(r)i'i:esultat efter finansiella 285 751 1220 1340
Eget kapital 949 1709 1722
ililr?gl::-a skulder och avsatt- 6 689 7186 6600
Nettoinvesteringar 206 742 0
Soliditet i procent 12 18 24
Antal anstéllda 0 0 0

VastFast i Skaraborg AB

Nettoomsattning 2145 2066 2124 2061
Balansomslutning 6 884 7731 8038
Arets resultat efter finansiella 849 1351 1231 1642
poster

Eget kapital 1637 2384 2 344
Sl.lmma skulder och avsatt- 5247 5347 5 694
ningar

Nettoinvesteringar 0 0 0
Soliditet i procent 24 31 29
Antal anstéallda 0 0 0

Skovde Eldaren AB

Nettoomsattning 0 0 0 0
Balansomslutning 3429 3713 3140
Arets resultat efter finansiella 142 2113 505 .88
poster
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Eget kapital 1304 306 237
rS}ljl:gl;r;a skulder och avsatt- 2125 3407 2903
Nettoinvesteringar 895 0 2835
Soliditet i procent 38 8 8
Antal anstillda 0 0 0

Inga stora avvikelser i prognosen fér omsattningen jamfort med budget i ndgot av bolagen. Forlusten i Kreativa
hus Skdévde beror pa nedskrivning av aktier i dotterbolaget Skovde Eldaren eftersom de nu har rivit byggnaden. |
Mariesjo Kreativa Hus och Vastfast i Skaraborg har alla extrainsatser hallits ned pa grund av kommande om-
vandling och avskrivningstakten pa byggnaderna har 6kats for att takta med rivningsprognos for byggnaderna
vilket innebar storre avskrivningskostnader dn normalt. Skovde Eldaren har under aret rivit sin byggnad, riv-
ningskostnaden ar aktiverad som markanlaggning (arets investering).

Noden och Bussdepa Timboholm ar uppstartade investeringsprojekt under aret. For Noden tas nu systemhand-
lingar fram for forhoppningsvis upphandling efter sommaren.

5.3 Framtida utveckling

Bolaget har fatt tva nya uppdrag, det ena ar att bygga bussdepa Timboholm, en helt elektrifierad bussdepa at
Vasttrafik. Den ska sta klar i juni 2024. Entreprenaden dr upphandlad och arbetet paboérjas i september. Projekt-
budgeten dr 250 mnkr. Mark koptes in fér 13,1 mnkr av kommunen.

Det andra uppdraget ar att forse Skovde Science City med Mobilitetshus. Det dr ett kombinerat p-hus for bostads-
kvarteren, grannverksamheter samt innehallande en méngd hallbarhetstjanster for omradet; bilpool, cykelpool,
batterilagring och elbilsladdning, sopsug och dtervinning, samt ett antal verksamheter som bade ska bidra till
teknikhojd, hallbarhet och en levande miljo i den nya stadsdelen.

Dessa tv3, tillsammans med Noden, dr vara stora kommande investeringar som kommer paverka bolagen oer-
hort mycket framéver, speciellt med tanke pa rantelaget.

Riskerna for bolaget ar, forutom hoga energikostnader och framforallt ranteldget kopplat till vara kommande
investeringar, hur hyresgisterna drabbas av det ekonomiska laget och osdkerheten i varlden. Det finns ocksa en
risk att vi inte har yta att erbjuda bolagen for sin utveckling. Darfor ar det mycket angelaget att mer yta tillskapas
for att inte hindra utvecklingen i Science Park Skévde da vi inte sett att varken IT-kriser, pandemi eller otrygg
omvarld har forsamrat situationen for s manga av vara bolag, utan efterfragan pa digitala tjanster 6kar standigt.

5.4 Viktiga handelser som leder mot Vision Skovde 2040

Innovation

Kreativa Hus Skévdes grunduppdrag ar att vara med och bidra till ett konkurrenskraftigt naringsliv och en sam-
hallsutveckling i framkant. Det gors genom att pa ett kreativt satt underlatta framst for bolagen i Science Park
Skovde genom att ha val fungerande lokaler och kringtjanster.

Kompetens

Kreativa Hus Skévde skapar forutsattningar for medborgare saval som naringslivet att kunna vixa genom trygg-
heten i grundférutséattningarna for att bra lokaler finns dar idéer och ménniskor kan vdxa och maétas.

Livskvalitet

Bolaget skapar mojligheter till ett gott arbetsliv genom de intressanta arbetsplatser som dess hyresgaster erbju-
der. De ar nyfikna pa vad manniskor upplever som intressanta mdtesplatser och férsoker skapa dem kring man-
niskors arbete dar det ska vara trevligt att vistas saval under som efter arbetstid. Tillsammans skapar vi ett
tryggt Skovde dar vi starker livskvaliteten for oss sjdlva och varandra.
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6 Next Skovde Destinationsutveckling AB

6.1 Verksamhet

Next Skovde ska bidra till att utveckla och marknadsfora Skovde till gagn for savil Skovdebor som besdkare. Bo-
laget 4r kommunens viktigaste redskap for att koordinera och positionera Skovde som destination. Bolaget ska
verka for att utveckla Skovdes attraktionskraft.

6.2 Resultat och ekonomisk stillning

Nettoomsattning 12 329 8968 4637
Balansomslutning 13940 13 445 11573
ég;ztz:esultat efter finansiella 409 853 125 426
Eget kapital 4227 4156 3320
rSILilrI:;;nra skulder och avsatt- 9712 -9290 8254
Nettoinvesteringar 35 0 0 0
Soliditet i procent 36 34 34
Antal anstallda 13 13 12

Bolaget gor for aret ett positivt resultat pa 71 581 kr. Omsattningen ar hogre an for ett normalar och beror till
storsta del pa projekt kopplade till SM-veckan samt arbete med platsvarumarket. Bolaget lamnar ett koncernbi-
drag pa 400 000 kr.

6.3 Framtida utveckling

Efter att under tva ar befunnit sig i en pandemi med de restriktioner som foljt av detta kan vi konstatera att laget
2022 har normaliserats till stor del. Inga restriktioner, fullt av evenemang och aktiviteter samt ett ar dar gast-
nattsstatistiken aterhdmtat sig, ar bade valkommet och gladjande.

Bolaget kommer att prioriterat arbeta med nedanstaende uppgifter utifran perspektivet drivande, stodjande.
Driva och agera hemvist for Citysamverkan.

Driva arbetet med att implementera Skévdes platsvarumarke tillsammans med Skévde kommun.

Driva samverkansplattformen Visit Skaraborg 2.0.

Stodja utvecklingen av Billingen till en aret runt-destination.

Stodja arbetet kring att befasta Skovde som en stad for spelutveckling och "gamingkultur”.

6.4 Viktiga handelser som leder mot Vision Skovde 2040

SM-veckan 2023 - Avgérandets 6gonblick

Bolaget har under lang tid arbetat med planeringen infor att Skovde skulle std vard for SM-veckan vinter 2023.
Mycket av arbetet som ledde fram till genomférandet gjordes under 2022 vilket darfor gor projektet till en va-
sentlig handelse for detta ar. Nu i samband med att arsredovisningen fardigstalls kan vi med gladje konstatera
att evenemanget blev sa bra som vi hoppats pa. SM-veckan vinter blev en stor succé for Skovde.

Platabergslandskapet i Vastergotland - Sveriges forsta Unesco globala geopark

Platabergens Geopark, dar Billingen ingér, har blivit utnamnd till Sveriges férsta Unesco globala geopark. Detta
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innebar att platdbergslandskapet anses vara varldsunikt och av internationellt intresse och blir del av ett natverk
med geoparker varlden dver. Geoparken blir ett viktigt tillskott till arbetet som pagar med att utveckla teman for
besok i Skaraborg.

Visit Skaraborg, samverkansplattform fér besoksnaringen.

[ gemensam armkrok arbetar turistorganisationerna i Skaraborgs femton kommuner med att fortsitta utveckla
vart gemensamma erbjudande till besokaren. 2022 var det forsta hela aret utav fyra pa vart strategiska uppdrag
fran kommunalférbundet.

7 Skovde Airport AB

7.1 Verksamhet

Efter att kommunfullméktige i Skdvde kommun tagit ett inriktningsbeslut om annan markanvandning for flyg-
platsomradet samt efter att bolagsstimman den 8 mars 2022 beslutat att bolaget skulle trada i likvidation vidtog
styrelse och vd atgarder for att bolagets verksamhet ska upphora.

Bolagets tillgangar, sa som inventarier, utrustning och fordon, har forsalts. Avtal tecknades med Skévde kommun
om fortida upphérande av tomtratt.

Bolagets certifikat for att bedriva flygplats och flygtrafiktjanst har aterlamnats till Transportstyrelsen och den 31
mars 2022 stidngdes flygplatsen for kommersiell trafik. Fran den 1 april i ar kan flygplatsen endast nyttjats av
privat- och klubbflyg. Personalen har sagts upp och det finns inte langre nagon anstélld i bolaget.

Styrelse och vd har i ndra samarbete med Skdvde kommun skapat forutsattningar for att flygplatsen efter 30 juni
2022 bedrivs i kommunens regi enligt Transportstyrelsens foreskrifter om drift av flygplats som inte kraver god-
kdnnande. Bolagets miljéansvar har évertagits av Skdvde kommun och avtal har tecknats med Skévde kommun
angdende sanering av PFAS.

Den 30 juni 2022 ersattes styrelse och vd i bolaget av likvidator. Kallelse pd okdnda borgenarer har gjorts och
tiden for detta 16pte i januari 2023.

7.2 Resultat och ekonomisk stallning

Nettoomséattning 2152 2910 2494 3413
Balansomslutning 24214 15 256 15607
é(r)z'i;esultat efter finansiella 1236 -6 389 6137 6119
Eget kapital 21694 13208 13197
rSILilrI:;;nra skulder och avsatt- 2520 2047 2410
Nettoinvesteringar 0 551 1235
Soliditet i procent 920 87 86
Antal anstéllda 2 5 7

Under aret har bolaget avyttrat sina tillgangar samt fatt ersattning for upphorande av tomtratt, dessa intdkter
uppgar totalt till 8 368 tkr, vilket innebér ett positivt resultat for aret.

7.3 Framtida utveckling

Tiden for kallelse pa okdnda borgenarer har 16pt ut i januari 2023. Likvidationen av bolaget kommer att avslutas
under varen 2023.
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8 Balthazar Science Center AB

8.1 Verksamhet

Under &ret har totalt 41 000 besokare mott verksamheten i olika former och pa olika platser. Aret inleddes i pan-
demins tecken med stora utmaningar vilket till stora delar format férsta halvan av 2022. Verksamheten var val-
digt begransad under de forsta manaderna och forst ndrmare april sa kunde man 6ppna upp och ta emot beso-
kare igen. Sjalvklart paverkade detta resultat i stort det ekonomiska utfallet samt besékssiffrorna. Sommaren och
hostlovet var bra perioder med manga bokningar och mycket av resultatet hamtades in under dessa perioder.
Bemanningen i verksamheten effektiviserades under hdsten och beslut togs att 6ppettiderna ska vara 10.00-
16.00 alla dagar. En ny affirsplan arbetades fram och en ny VD rekryterades under aret.

8.2 Resultat och ekonomisk stallning

Nettoomsattning 8404 6 632 8491 7138
Balansomslutning 5267 5219 11573
/égztz:esultat efter finansiella -433 298 80 426
Eget kapital 1417 1484 3320
rS;ljl:gl;r;a skulder och avsatt- 3857 3735 8754
Nettoinvesteringar 110 422 0
Soliditet i procent 27 28 34
Antal anstallda 10 10 12

Flera viktiga samarbeten har slots under dret och verksamheten har fatt ekonomiska tillskott utifran projekt,
sponsorer och forsaljning. Framfor allt sa har bokningarna tagit fart och sakrat kontinuerligt flode av intdkter. De
storsta sponsorerna under dret har varit Skdvde Energi, Hogskolan i Skévde och Volvo. Ett minusresultat var for-
vantat utifran den satsning som gjorts med processledaren Identx kopplat till framtagandet av Affarsplan 2023-
2026 samt den extra kostnad som tillkom utifran rekryteringen av en ny VD samt 16sningen att ha en tillférord-
nade VD hdamtad internt som sedan gick dubbelt under en period. Under slutet av aret tillkom ett antal kostnader
utifran nya berakningar av l6neskatt, pension samt en storre faktura fran KPA-pension kopplat till rekryteringen
av VD.

8.3 Framtida utveckling

I den affarsplan som beslutades i november 2022 sa pekas en tydlig riktning ut fér verksamheten. Fokus kommer
ligga pa att vaxa, bade i antalet kunder samt kopplat till att i allt hogre grad na ut i hela Skaraborg. Tackningsgra-
den har tidigare varit 6verviagande i Skovdeomradet men nu dnskar styrelsen att tickningsgraden okar i hela
Skaraborg. Verksamheten har hoga besokssiffror trots en stiltje i utveckling under ett antal ar samt fa mojlig-
heter till marknadsféring. Nu gors stora satsningar och bara under 2023 kommer flera upplevelsemiljéer uppda-
teras eller byggas nytt. Nya samarbeten ar ocksa i fokus att bygga upp eller aterknyta tidigare arbete. Till exem-
pel laggs ett stort fokus pa Hogskolan i Skévde, platsvarumarket och de stora bolagen inom spel och industri. En
ny ansokan gors ocksa till projektet Mojligheternas varld samt Fullf6ljda studier med finansiering av regionen.

8.4 Viktiga handelser som leder mot Vision Skovde 2040

Innovation

Balthazar utmanar gamla spelregler, bryter ny mark och anvander idéutveckling och innovativ teknik for att
driva omstallningen till ett hallbart samhalle. Tillsammans skapar vi ett konkurrenskraftigt naringsliv och en
samhallsutveckling i framkant. Vi néjer oss inte - vi vill mer!

Balthazar ska vara ett sjilvklart besoksmal i Skaraborg och behéver darfor gora stora satsningar som lockar
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besokare till Skovde och Skaraborg. Redan idag har man héga besokssiffror och manga som resar langa vaga for
att besoka platsen. Men for att locka allt fler krdavs en upplevelse som lockar men som ocksa inspirerar till ater-
kommande besok. Darfér kommer Balthazar upprusta sin milj6 for att komma ndrmare det omgivande sam-
héllet, den forskning som pagar pa Hogskolan samt den innovativa industri som ar finns pa ett armlangdsav-
stand. Det ska byggas upp en stolthet och forstaelse kring vilka fantastiska innovationer, insatser kring omstall-
ning och forbattringsarbete som pagar i Skévde samt Skaraborg.

Kompetens

Balthazar anvédnder utbildning som driv for att manniskor och foretag ska viaxa. Genom att samla naringsliv, aka-
demi, offentliga aktorer, civilsamhalle och medborgare till en unik kraft stimulerar vi savél spetskompetens som
livslangt larande. Tillsammans skapar vi en stark utbildningskedja som bade sidkrar kompetens och far manni-
skor att vaxa. Vi n6jer oss inte - vi vill mer!

Skaraborg star infor en gigantisk utmaning men ocksa méjlighet kopplat till de etableringar som gors i delreg-
ionen. Balthazar har klivit fram och vill vara en samordnande kraft kopplat till sitt uppdrag och sin malgrupp.
Darfor kommer man ta fram ett antal upplevelsemiljoer samt satsningar som direkt kopplar till det kompetens-
forsorjningsbehov som inom nagra ar kommer vara enormt. Har ser vi oss pa Balthazar som ett viktigt nav mel-
lan forskola, skola, akademi och arbete. Dagens unga ar valdigt snart framtidens arbetskraft och ska vi klara om-
stillningens utmaningar och morgondagens behov utifran kompetensférsorjning maste vi tillsammans absolut
borja redan idag.

Livskvalitet

Vi skapar mojligheter till ett gott liv i alla dldrar. Vi knyter samman stad och land for en enkel och nira vardag.
Med gemensam kraft formar vi upplevelser och métesplatser som berikar vara liv. Tillsammans skapar vi ett
tryggt Skovde dar vi starker livskvaliteten for oss sjdlva och varandra. Vi néjer oss inte - vi vill mer!

Att dagligen fa motas av den néjdhet som skolor, allmanhetsbesdkare och foretag lyfter nar de moter Balthazar
och dess medarbetar ar fantastisk. Vi ska bli 4nnu battre pa att ta hand om denna néjdhet och fortsatta att ge-
nomfora vardeskapande insatser kopplat till vart uppdrag. En av de mest uppskattade insatserna forra aret var
att starta en klubb for de barn som inte hittat sin forening, idrott eller hobby d&nnu men som brinner for att upp-
tacka, uppfinna och forsta. Dessa barn ar nu vilkomna i Club Balthazar dar de far sin egen klubb och tillhérighet.
De triffas en gang i veckan och far uppleva Balthazar tillsammans med ett antal anstillda. Responsen har varit
enorm och satsningen kommer fortsiatta under aren som kommer.

9 Skovde Exploatering AB

9.1 Verksamhet

Skovde Exploatering AB har under aret anskaffat tre dotterbolag, Kartaseneldaren 6 AB, Kaplansgatan 23 Fastig-
heter AB och Moérkebécken fastighets AB. Samtliga som en del i forverkligandet av Skévde Science City, i enlighet
med Skévde kommuns antagna planprogram for Mariesjo.

Skovde Exploatering AB, dger fastigheten Mariesjo 7, dar finns verksamhet i form av Mariesjoterminalen.

Kartaseneldaren 6 AB, dger fastigheten Eldaren 6, dar finns tva byggnader med bilverkstad och forsaljning samt
en mix av blandade mindre verksamheter.

Kaplansgatan 23 Fastigheter AB, dger fastigheten Eldaren 2, dar finns ndgra mindre verksamheter.
Morkebacken fastighets AB, dger fastigheten Tegelbruket 2, dar finns en marktillgang.

Gemensamt for bolagen ar att deras dndamal ar att vara kommunens redskap for att forvarva och forvalta fastig-
heter inom omradet Skovde Science City i syfte att medverka till omvandlingen av den nya stadsdelen. De ska
bedriva sin verksamhet i samverkan med Skdvde kommuns enhet for mark och exploatering. Detta har 16sts ge-
nom att bilda ett operativt natverk kallat Team Skdvde Exploatering med personal fran SSB enhet mark och ex-
ploatering (exploateringsingenjor), SSV enhet redovisning (ekonom), SSV enhet ekonomistyrning och finans
(ekonomicontroller & finanscontroller), SSV enhet for sdkerhet och beredskap (jurist), SSE enhet fastighet (fas-
tighetsforvaltning) och SMS enhet naringsliv (marknadsutvecklare). Tanken ar att Team Skovde Exploatering ska
fungera som ett inbdddat exploateringsbolag dar kommunen skapar delaktighet i bolaget och undviker den kon-
flikt som tenderar att uppsta mellan den kommunala organisationen och ett fristdende kommunalt exploate-
ringsbolag.
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9.2 Resultat och ekonomisk stallning

Skovde Exploatering AB

Nettoomséattning 2 804 4357- - 4343
Balansomslutning 72 214 39 469 - 40 850
ég;ei:esultat efter finansiella 21262 2 046 i 1961
Eget kapital -6 334 1778 - 10 154
ililr?gl::-a skulder och avsatt- 78 548 37 691 i 30 696
Nettoinvesteringar 54 153 0 - 0
Soliditet i procent neg 5 - 25
Antal anstallda 0 0 - 0

Bolaget har under aret kopt tre bolag med fastigheter, efter viarderingsprovning i slutet av aret har aktierna skri-
vits ned i tva av bolagen vilket paverkar resultatet negativt.

Kartaseneldaren6 AB

Nettoomséttning 2583 - - -
Balansomslutning 3095 - - -
f)\g(setz :esultat efter finansiella 1467 ) ) )
Eget kapital 873 - - -
rsl?rzza skulder och avsatt 2222 ) ) )
Nettoinvesteringar 2377 - - -
Soliditet i procent 38 - - -
Antal anstéllda 0 - - -

Detta ar bolagets forsta verksamhetsar. Bolaget anskaffade i mars fastigheten Skovde Eldaren 6 med ett flertal
hyresgaster.

Kaplansgatan 23 Fastigheter AB

Nettoomséattning 68 - - -
Balansomslutning 3831 - - -
Arets resultat efter finansiella 481 ) ) )
poster

Eget kapital 1199 - - -
Sl.lmma skulder och avsatt- 2632 ) ) )
ningar

Nettoinvesteringar 4035 - - -
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Soliditet i procent 31 - - -

Antal anstallda 0 - - R

Detta ar bolagets forsta verksamhetsar. Foretaget anskaffade i juni fastigheten Skovde Eldaren 2 med ett fatal
hyresgaster.

Morkebackens Fastighets AB

Nettoomsattning 0 800 - 797
Balansomslutning 4968 2317 - 5745
ég;ztz:esultat efter finansiella -307 2956 i 346
Eget kapital -2 228 -2004 - 1086
ilil:glg:«a skulder och avsatt- 7196 4739 i 4659
Nettoinvesteringar 2617 300 - 0
Soliditet i procent neg neg - 19
Antal anstallda 0 0 - 0

Hyresgasten ar utflyttad och ddrmed inga intdkter under aret. Bolaget har under aret rivit byggnaden och detta
har aktiverats som markanldggning.

9.3 Framtida utveckling

Fastigheten som ags av Skovde Exploatering AB kommer behova avvecklas till fordel for projektet och darfor har
det under innevarande ar en traffats en 6verenskommelse med hyresgisten om uppgivande av besittningsskydd
vid uppsédgning. Avtalet medger en uppsagningstid om nio manader for hyresvarden. Uppgorelsen kommer att
innebéara att fastighetens driftnetto kommer att minska kraftigt. Under perioden 2025-2030 kommer en vag att
byggas 6ver terminalomradet som sammanbinder Bangardsgatan via S6dra Metallvigen med Nolhagavagen.

Kartaseneldaren6 AB:s och Kaplansgatan 23 Fastigheter AB:s fastighet ingar i kvarteret Eldaren. Skévde kom-
mun har radighet 6ver hela detta kvarter genom fastighetsdgande (Eldaren 8) eller bolag (Eldaren 1, 2 och 6)
vilket ger att denna del av Skévde Science City kan komma att prioriteras uppdelad i en vastlig och 6stlig del. En
sadan prioritering kommer att féranleda att hyresgaster maste avvecklas i fortid.

Morkebacken Fastighets AB:s fastighet ingar i 6stra kvarteret Tegelbruket. For detta omrade haller en detaljplan
for tva bostadskvarter, ett mobilitetshus samt nya lokalgator att tas fram. Detaljplanen forvintas antas av kom-
munstyrelsen i mars 2023. Fastigheten kommer behdva ombildas i samband med genomférandet av detaljplanen
for att fa den att 6verensstimma med detaljplanens tankta fastighetsindelning. Delar av fastigheten kommer inga
i ett av bostadskvarteren och siljas till exploator och delar kommer att utgéra allmén plats i form av gator och
kommer siljas till Skovde kommun.

9.4 Viktiga handelser som leder mot Vision Skovde 2040

I linje med Sk6évde kommuns vision for 2040 bygger vi framtidens Skdvde. Satsningen genomfors for att utveckla
och mojliggora fler etableringar inom Skévdes starkaste profilomraden smart industri, spelutveckling och fin-
tech och for att mota behoven som kommer med ett vixande Skévde. Den barande idén med omvandlingspro-
jektet Skovde Science City ar att ge forutsattningar for ett tryggt och enkelt vardagsliv parallellt med ett dyna-
miskt och viaxande naringsliv.

Det operativa niatverket inom kommunen bendmnt "Team Skévde Exploatering” ar ett viktigt samarbete for att
lyckas med projektet. Med nyfikenhet och mod tar de sig an nya fragestallningar.

Arets forvarv av fastigheter ar samtliga en del i forverkligandet av Skévde Science City, i enlighet med Skévde
kommuns antagna planprogram foér Mariesjo.
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10 Ovriga hel- och deldgda aktiebolag

Utover de bolag som ingar i Skévde Stadshus AB dger koncernen ocksa 49 procent av aktierna i Science Park
Skovde AB, som redovisas som intressebolag i den koncernen. Bolaget ingar i den totala kommunkoncernen.

Skévde kommun dger ocksd samtliga aktier i Skovde Billingen AB, som &r ett vilande bolag och inte bedriver na-
gon verksamhet. Detta bolag berdrs darfor inte i detta avsnitt.

10.1 Science Park Skovde AB

10.1.1 Verksamhet

Science Park Skdvde AB har enligt dgardirektiv (2017) syftet att framja nyforetagande och tillvaxt och verka for
att skapa synergier, 6kad konkurrenskraft, fler arbetstillfillen och dirmed 6kad attraktivitet. Detta gors bland
annat genom att verka for att tillvarata Hogskolan i Skévdes forskning och utbildning for att stimulera, inspirera
och mojliggora for utveckling av kunskapsforetag, samverka med naringsliv, akademi, finansiarer och dgare for
att skapa ett konkurrenskraftigt och internationellt forankrat innovationssystem utgaende fran Science Park
Skovde och dess foretagsinkubator och 6ppna arenor fér innovation, och bidra till regionens attraktivitet och
tillvaxt

Under 2022 har efterverkningarna av covid-19 pandemin borjat avta och parkens aktiviteter aterga till tidigare
nivaer, vilket mérkts pa t ex konferensverksamheten som under andra halvaret borjat nirma sig prepandemi-
niva. Sarskilda temamanader kring Artificiell Intelligens (mAI) med 6ver 750 deltagare och Héllbar innovation
med over 350 deltagare har genomforts.

Under aret har etablering av lokala noder gjorts i Falkdping och Lidkoping for att 6ka idéflode inom vara profil-
omraden, och ytterligare tva orter har anmalt intresse.

15 nya startups antogs till Science Park Skovdes inkubatorprogram och 8 alumni foretag gjorde positiv exit fran
inkubatorn. Investeringar i inkubatorbolagen har uppgatt till 36,3 mnkr.

Bolaget har haft 64 foretag och 138 individer inne i ndgon av inkubationsfaserna. Under 2022 har 125 foretag
och 2321 individer deltagit i entreprendrsfraimjande och innovationshéjande insatser.

13 nya bolag har etablerat sig i parken och 2 féretag har lamnat miljon.

Bolaget har under aret fortsatt medverkat i samverkansprojektet ASSAR Industrial Innovation Arena Flera posi-
tiva beslut kring digital transformering och elektrifiering runt ASSAR och vara partners gor att Arenan fortsatt
utvecklats valdigt val, och ansokningar for finansiering for att utveckla miljén bla kring hallbar omstéllning har
gjorts under aret.

Bolaget har drivit pa den nationella utvecklingen av den svenska dataspelsindustrin och har beviljats steg ett i en
flerstegs-satsning, Level Up, for att utgaende fran Vastra Gotaland samla och lyfta hela dataspelsindustrin. Inom
samverkansarenan Sweden Game Arena genomfordes Sweden Game Conference 2022 med nastan 1 000 regi-
strerade deltagare och dar det nybildade Svenska spelforskarradet for forsta gangen deltog for att diskutera ut-
vecklingsfragor inom forskningen. [ samband med SGC anordnades dven konferensen DONNA DAY for sjatte aret
i rad for kvinnliga och icke-binéra spelutvecklingsstudenter och proffs inom spelbranschen. 90 spelstudenter
fran hela Sverige deltog tillsammans med mer &n 40 mentorer i 6ver 10 workshops fokuserade pa jamstalldhet
och utmaningar i branschen. Nytt for aret var sarskild fokusdag for narmare 50 alumner.

10.1.2 Resultat och ekonomisk stallning

Nettoomsattning 44 012 40030 47 306 39262
Balansomslutning 22214 19 068 16 402
Arets resultat efter finansiella 1453 1315 206 989
poster

Eget kapital 7 985 7 236 6313
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ilil:glg:«a skulder och avsitt- 14229 11832 10 089
Nettoinvesteringar 96 248 158
Soliditet i procent 43 44 44
Antal anstillda 22 23 21

Verksamheten i bolaget har under 2022 genomfort till 67% i basverksamhet (58% 2021), medan ca 33% (42%
2021) genomforts i utvecklingsprojekt med externa projektmedel som vaxlar upp och férmera insatserna i ordi-
narie verksamhet. D3 volymen pa utvecklingsprojekt varierar fran ett ar till nasta beroende pa antal projekt och
arets budgeterade projektaktiviteter i flerariga projekt, kan ocksa budget utéver basverksamhet variera mycket
mellan aren.

Pga pandemins negativa paverkan pa projektens mojligheter till genomférande av budgeterade projektaktivite-
ter under 2020/2021 budgeterades med en 6kad projektvolym 2022 for att hdmta upp leveransskuld i projekt-
aktiviteter, vilket forklarar 6kningen av budget fran 2021 till 2022.

Av den budgeterade projektvolymen avskrevs 3 000 tkr som ej levererbara (budget ldmnats till annan projekt-
part, eller egna resurser kan ej leverera), samt 1 000 tkr i verksamhet, vilket forklarar huvuddelen i diffen mellan
budget och utfall 2022. Differensen har inte haft en avgérande negativ paverkan pa bolagets atagande eller eko-
nomi som helhet for 2022.

10.1.3 Framtida utveckling

Verksamheten forvintas utvecklas enligt av styrelsen faststall vision och verksamhetsplaner vilket i nartid inne-
bar mer utveckling av de delregionala noderna, fokus pa att ta nationell lead for utveckling av dataspelsindustrin
samt fortsatt utveckling av processer och innehall i profilerna mot grona naringar och smart industri. For att sa-

kerstalla utvecklingen kommer kontinuerlig proaktiv dialog att hallas med finansidrer av verksamhetsbidrag och
projektutvecklingsmedel, samt samverkansparter instrumentella for att kunna realisera vision och mal.

10.1.4 Viktiga hdandelser som leder mot Vision Skovde 2040

Science Park Skovde AB bidrar genom sin verksamhet och sin vision "A Game Changer for your business and the
groundbreaking and sustainable innovations of tomorrow” till fokusomradena i Vision Skdvde 2040 genom att
utgdende fran bolagsordning och dgardirektiv ha modet och ambitionen att driva nationell excellens och inter-
nationell attraktion och konkurrenskraft inom valda profilomraden.

Vi &r mer dn en motesplats. Science Park Skovde ar ett community och ett innovativt ekosystem som mojliggor
smarta, hallbara 16sningar och digitala tjdnster och upplevelser for framtidens samhélle. Exempel pa detta ar te-
mamanader kring Artificiell Intelligens, Hallbar innovation och Sweden Game Conference.

Science Park Skdvde ar en arena for innovation dar vi stottar idéer, utveckling och tillvaxt inom valda profilom-
raden. Bolaget har drivit pa den nationella utvecklingen av den svenska dataspelsindustrin i dialog med bland
annat Vinnova och Viastra Gotalandsregionen och har beviljats steg ett i en flerstegs-satsning, Level Up, for att
utgdende fran Vastra Gotaland samla och lyfta hela dataspelsindustrin i Sverige.

Bolaget far startups, befintliga foretag och entreprendrer att viaxa och lyckas, sa att de inte bara kan gora skill-
nad, utan pa riktigt - forandra hela spelplanen. Bra exempel pa detta ar foljande foretag i Science Park Skovde:
Arets parkforetag 2022, Forsway Scandinavia som med utvecklingsstod bland annat fran europeiska rymdstyrel-
sen ESA, utvecklar produkter och tjanster for att ge manniskor mojlighet till internet pa platser runt om i varlden
dar det idag ar svart att fa bra uppkoppling, Pirr som bade dragit in investering pa 2 Mk och fatt projektfinansie-
ring i Vinnovas Innovativa Startups, for att med hjalp av bland annat Al utveckla sin plattform for erotik for att
Oka jamstalldhet och béttre mental och fysisk halsa for kvinnor, samt dataspel-alumniféretaget Iron Gate Studios
globala supersuccé och forsaljningsframgangar med vikingaspelet Valheim.
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11 Foljande kommunalférbund ingar i den totala kommunkoncernre-
dovisningen

11.1 Kommunalférbundet Miljosamverkan ostra Skaraborg (MOS)

11.1.1 Verksamhet

Under 2022 har miljondmnden utfort totalt 3 915 planerade kontroll- och tillsynsinsatser. Utéver den planerade
tillsynen tillkommer ocksa den hindelsestyrda tillsynen. Tillsynen ar i ett helhetsperspektiv genomford pa ett
effektivt och andamalsenligt satt.

Antalet inkommande drenden 2022 uppgick till 2 981 vilket ar fler dn féoregdende ar (2 802) men i ett langre per-
spektiv ar det farre. Det beror framst pa farre ansokningsdrenden rorande enskilda avlopp samt nagot farre regi-
streringar av nya livsmedelsanldggningar.

Antalet objekt, 2 237 st, ar 20 fler per den 31 december 2022 (exkluderat solarieverksamheter) jamfort med
samma tidpunkt foregdende ar. Antalet tillsynsobjekt mellan aren ar relativt jamnt och det beror framst pa att
antalet livsmedelsanldggningar minskat.

11.1.2 Resultat och ekonomisk stillning

Nettoomséattning 29 602 30132 30350 31355
Balansomslutning 9237 9 684 9152
é(r)z'i IT‘esultat efter finansiella 730 228 204 1976
Eget kapital 4730 4228 4204 5976
ilil:glg:«a skulder och avsitt- 4507 5456 3176
Nettoinvesteringar 0 0 0
Soliditet i procent 51 44 65
Antal anstéllda 39 40 43

Arets resultat uppgar till +730 tkr vilket ar 526 tkr bittre an budget. Resultatmalet om ett 6verskott motsva-
rande minst 0,5 procent av medlemsbidragen ar sdledes uppnatt. Saval intikter som kostnader ar under budget.
Forklaringen till den positiva budgetavvikelsen dr vakanser pa personalsidan som uppstatt under aret. For att
hantera de farre resurserna har ndmnden prioriterat vilken tillsyn som ska genomfoéras under aret och vilken
tillsyn som ar lamplig att vinta med att genomfora.

11.1.3 Framtida utveckling

Sedan en tid tillbaka arbetar Livsmedelsverket med att se 6ver och géra om befintlig riskklassningsmodell for
livsmedelsanldaggningar.

Den nya modellen innebér i stort en forflyttning av kontrollbehov till tidigare led i livsmedelskedjan. Det ar svart
att i dagslaget bedoma vilka forandringar den nya modellen kan medfdra i ndmndens kontrollbehov, men upp-
skattningen ar att det som helhet kommer att minska. Under 2023 kommer ett mer detaljerat underlag, som kan
visa vad effekten pa tillsynsbehovet blir, kunna tas fram.

Arbetet med att forandra forbundets arbetssatt pagar i enlighet med de tidigare beslutade inriktningarna. Exem-
pelvis har respektive medlemskommuns fullméktige under aret beslutat att anta en ny taxa for miljobalkens om-
rade, vilket innebar att tillsyn infér 2023 mer eller mindre genomfors enligt miljobalken med efterhandsdebite-
ring och tidsredovisning. Helt i enlighet med de beslut om férandring som direktionen tagit for nagra ar sedan.
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11.2 Kommunalférbundet Raddningstjansten Skaraborg (RS)

11.2.1 Verksamhet

Forbundet har bedrivit linjeverksamhet och parallellt genomfort och utrett férutsattningar for storre forand-
ringar. Riddningstjansterna Ostra och Vastra Skaraborg har under &ret implementerat kravstéllda forandringar
gallande ledning av kommunal rdddningstjanst. Forbundet har slutfort tva storre fordndringar gallande finansi-
ella principer. Forandrad férdelningsprincip for kostnader samt att forbundet ej ska dga och forvalta fastigheter.
Under varen slutredovisades en rapport som redovisade forutsittningarna for att utoka forbundet med fyra nya
medlemskommuner; Lidképing, Essunga, Vara och Grastorp. Samtliga fyra kommuner beslutade att anséka om
medlemskap, vilka sedan under tidig hdst antogs av de sju befintliga medlemskommunerna. Darefter startade ett
intensivt arbete for att mojliggora en start av det utdkade forbundet 2023-01-01. Arbetet med att utoka forbun-
det har medfért medvetna prioriteringar som paverkat mojligheten att na forbundets malsattningar fullt ut. Be-
doémningen ar trots detta att forbundet utifran de forutsattningar som varit har uppnatt mer dn vad som kan for-
vantas som helhet. Det forsamrade geopolitiska laget har medfort att processen att aterta den nationella Total-
forsvarsformagan paskyndas, vilket dven paverkat och under niarmsta aren fortsatter paverka vart arbete med
att aterta var formaga att utféra raddningstjanst under h6jd beredskap med tillkommande uppgifter.

11.2.2 Resultat och ekonomisk stadllning

Nettoomséattning 128 075 118 723 121 675 112 152
Balansomslutning 99 820 131310 118 096
ég;ztz:esultat efter finansiella 692 4625 268 4931
Eget kapital 40 654 39962 40230 35337
rSILilrI:;;nra skulder och avsatt- 59166 91348 82 759
Nettoinvesteringar 6 404 6 555 17 600 13969
Soliditet i procent 41 31 41 30
Antal anstallda 345 346 347

Arets resultat visar ett positivt utfall, men praglas av en kraftig nedgang av forbundets virdepapper. Malsittning
att aterstélla foregaende ars negativa resultat om -625 tkr kan uppnas.

11.2.3 Framtida utveckling

Raddningstjanstféorbundet moter framtiden genom att ha utékats med fyra medlemskommuner och nastan 200
nya medarbetare. Forbundet heter fran 2023-01-01 Ridddningstjansten Skaraborg och har ocksa fatt en helt ny
logotyp. Forbundet blir robustare och starkare i alla verksamhetsdelar och bedoms fa battre forutsattningar att
mota redan stillda krav och forvantningar, men ocksa att ta sig an nya kommande spadnnande utmaningar till-
sammans med medlemskommunerna samt externa samverkansparter.

Forbundets ekonomi paverkas kraftigt av det nya pensionsavtal slots i december 2021, som 6kar hur stor del av
l6nen som satts av i pension. Kostnaden for avtalspensioner (inklusive finansiell kostnad) berdknas darfor 6ka
kraftigt under framfor allt aren 2023-2024.

11.3 Kommunalforbundet Avfall och Atervinning Skaraborg (AAS)

11.3.1 Verksamhet

Aret har i stor utstrackning praglats av att lira kidnna de nya medlemskommunerna Essunga, Gristorp, Gotene
och Vara samt entreprenadupphandlingar for att fa ett samlat vastra entreprenadomrade fran 2024. Under aret
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har arbeta skett med att starta upp en helt ny AVC i Vara, Heljeved. AVC:n 6ppnade fér mottagande av avfall i ja-
nuari 2023.

I april gick forbundschef Lars Persson i pension efter ndstan 20 dr pa posten. Under varen rekryterades en ny
forbundsdirektor, Pontus Diiring. Han pabérjade sin tjanst den 15 augusti.

Projektet "sortera sicken” har utokats med ytterligare fyra atervinningscentraler med gott resultat. Totalt har
mangden brannbart avfall fran atervinningscentralerna minskat med 31% fran 2021 och beror till stor del pa
”sortera sacken”. Sortera sacken innebdr att inga sdckar med osorterat avfall tas emot pa dtervinningscentralen.
Nar avfallet 1aggs i fel container dtervinns det inte pa ratt satt och det innebar bade onddiga kostnader och lagre
atervinningsgrad. Det handlar ofta om elektronik, farligt avfall men framfor allt dr det forpackningar som felakt-
igt slangs i det brannbara restavfallet.

11.3.2 Resultat och ekonomisk stillning

Nettoomséattning 223 896 180 790 206 875 158 012
Balansomslutning 105 272 83473 78077
ég;ztz:esultat efter finansiella 5429 3 660 5600 4996
Eget kapital 50516 36 589 32930
ilil:glg:«a skulder och avsatt- 54756 46 884 45 147
Nettoinvesteringar 26 040 459 8300
Soliditet i procent 48 44 42
Antal anstallda 56 56 55

Arets resultat ar positivt och uppgar till +5,4 mnkr vilket 4r 11 mnkr battre 4n budget.

Det positiva resultatet beror till stor del pa 6kade intdkter samt osdkert planeringsunderlag i och med fyra nya
medlemskommuner. P4 kostnadssidan ar det framfor allt arbetet med att minska brannbart avfall pa AVC som
gett stora resultat. Arbetet har lett till minskade kostnader for behandling, férbranningsskatt och transporter
med ca 2,5 mnkr.

Arets investeringar uppgar till 26 mnkr vilket dr sex mnkr mer 4n budgeterat. De fyra sopbilar som upphandla-
des for leverans under 2021 levererades forst under forsta halvaret 2022 och ar en investering som uppgar till
10,4 miljoner. Aven investeringar i samband med nya medlemskommuner samt ny AVC i Vara bidrar med
summa om ca 15 mnkr.

11.3.3 Framtida utveckling

Regeringsbeslutet om kommunernas 6vertagande av insamling av férpackningar samt fastighetsndra insamling
fran 2024, fullt inférd 2027, kommer stélla hoga krav pa forbundet att snabbt anpassa sig till de nya forutsatt-
ningarna samt besluta om vilka insamlingssystem som ska anvandas.

Regeringsbeslutet om obligatorisk matinsamling, viken innebar att frivillig utsortering av matavfall inte far ske
efter 2024 (mojlighet till dispens finns i upp till tva ar) innebar hdga krav pa anpassning i forbundet. Beslutet
medfor dven forlorade intdkter om ca 8 miljoner for miljostyrande avgifter. Detta tillsammans med dkade kost-
nader for utslappsratter, drivmedel, fordonspark och entreprenader innebar att avgifterna i taxan kommer att
behdva hojas dven kommande ar.

11.3.4 Viktiga hdandelser som leder mot Vision Skovde 2040

Innovation

Tillsammans med bland annat Hogskolan i Skovde utvecklar AAS system for individuell sorteringsmitning for att
ytterligare 6ka renheten i det matavfall som samlas in och gar till biogas samt godselproduktion.
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Kompetens

Tillsammans med Balthazar Science Center tar forbundet fram en interaktiv utbildningsmiljé samt ett nytt skol-
program for elever pa mellan- och hogstadiet pa temat hallbar livsmedelskonsumtion och -produktion. Detta da
vi genom 6kad kunskap och forstaelse kan minska miljopaverkan och jobba oss uppat i avfallstrappan.

Livskvalitet

Forbundet medverkar i allt storre grad i samhallsplaneringen hos medlemskommunerna i syfte att tillsammans
skapa forutsattningar for framtidens avfallshantering och god samhallsplanering med hog service till hushall och
ndringsliv. Detta kan ske genom samarbete och samordning med medlemskommunerna om fysisk planering och
skapande av attraktiva hallbara bebyggelsemiljoer.

11.4 Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

11.4.1 Verksamhet

Skaraborgsvatten skall till medlemskommunernas forbindelsepunkter utan avbrott leverera dricksvatten av god
kvalitet. Verksamhetsmalet ar uppfyllt.

Direktionens sammanfattande bedémning avseende den samlade maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hus-
hallning for ar 2022 ar att god ekonomisk hushallning beddms foreligga da de ekonomiska malen natts och rikt-
linjerna fér verksamheten foljts.

En foljd efter pandemin och dven det pagdende kriget har blivit att forbundet fatt nya krav pa sig att kunna pro-
ducera dricksvatten dven under storda forhdllanden i var omgivning, under minst 3 manader. Skaraborgsvatten
har pga detta inventerat sina beroenden, exempelvis kemikalieleveranser. Ett antal punkter som ar viktiga for
forbundet har listats och man jobbar med att hitta 16sningar fér dessa. Bla kommer férbundet att utfora vattena-
nalyser pa plats sjalva.

11.4.2 Resultat och ekonomisk stillning

Nettoomséattning 36370 36 194 38262 36552
Balansomslutning 245578 197 128 208 898 174908
ég;ztz:esultat efter finansiella 6717 9007 10 254 10 854
Eget kapital 154 075 147 359 159 258 138 352
i;‘:gl:;a skulder och avstt- 91503 49769 49 639 36556
Nettoinvesteringar 56 415 25391 25000 14 041
Soliditet i procent 63 75 76 79
Antal anstallda 7 7 7 7

Balansomslutningen har 6kat till ar 2022 vilket framforallt beror pa dragning av en ny vattenledning till Skoévde.
Skulder och investeringar har 6kat vilket beror pa investeringen ovan.

Soliditeten minskar nu da skulderna 6kar, framforallt nar det giller skuldsaldot pa banken.

11.4.3 Framtida utveckling

Under aret har det tagits beslut om att bygga ut med en ny avskiljande mikrobiologisk siakerhetsbarriar, det blir
den stdrsta investering och forandring av processen som gjorts i vattenverkets historia. Detta gors for att klara
Livsmedelsverkets foreskrifter om tillrackligt skydd mot vattenburna sjukdomar sa som virus och bakterier.
Detta behovs dven for att kunna sdkerhetsstélla vattenkvalitén till kommunernas ledningsnét som blir stdrre och
langre.
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11.4.4 Viktiga handelser som leder mot Vision Skovde 2040

Forbundet har under hela dret jobbat med den nya vattenledningen till Skovde, det ar ett planerat underhalls-
jobb som innebar att man graver tva nya parallella ledningar féor maximal sidkerhet.

Den gamla ledningen var uttjant samt ar lokaliserad sa att reparationer och underhall av den dr omdjligt. Pro-
jektet bedoms sluta pa en kostnad av ca 63mkr.

Detta gors for att sdkra upp vattenleveranserna till Skovde och dven for att forstarka kapaciteten till de stra de-
larna av staden som vaxer mycket.

11.5 Skaraborgs Kommunalférbund

11.5.1 Verksamhet

Skaraborgs kommunalférbund har under aret fatt flera uppgifter att driva fragor pa den Skarborgsgemensamma
arenan. Detta ar sarskilt tydligt da det galler regional utveckling och etableringar. Under aret har verksamheten
samarbetet med Skévde kommun i dessa fragor.

Skaraborgs kommunalférbund beslutar om s.k. Delregionala utvecklingsmedel. Under aret har beslut tagits om
att fortsatta att stodja verksamheten inom exempelvis Science Park Skovde, IDC West Sweden och AgroVist.

Andra fragor av betydelse har varit samverkan inom Valfard och Nara vard, Utbildning Skaraborg, och férbudets
tillvaxt- och samhallsutvecklingsinriktade arbete.

11.5.2 Resultat och ekonomisk stillning

Nettoomséattning 43 241 57 447 39230 55388
Balansomslutning 84 962 78 678 110 302
ég;:tz:esultat efter finansiella 46 178 20 620
Eget kapital 6021 5975 7651
ilil:glg:«a skulder och avsatt- 28 941 72703 102 652
Nettoinvesteringar 34 0 0
Soliditet i procent 7 8 7
Antal anstallda 34 36 36

11.5.3 Framtida utveckling

Beddmningen ar att Skaraborgs kommunalférbund kommer att fortsatta sin utveckling genom att samla rele-
vanta fragor pa i en Skaraborgsgemensam kontext. Vilka fragor och i vilken omfattning far avgoras i sarskild ord-
ning. Det forviantade konjunkturlaget for ar 2023 kan paskynda initiativ i denna riktning.

11.5.4 Viktiga hdandelser som leder mot Vision Skovde 2040

Verksamheten inom Business Region Skaraborg stédjer Skovde kommun i sin ambition att attrahera internation-
ella etableringar till kommunen.

Forbundet fortsatter stddja initiativ inom Skévde Science Park och i miljon ASSAR.

Utveckling for att kapacitetsforstirka Vastra Stambanan.
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