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TILLSAMMANS
DROMMAR

ATT VAXA

Skovde ar och har alltid varit en viktig
motesplats - ett centrum for innova-
tion och laganda. Har satsar vi stort
och vaxer med kraft. Tillsammans
forverkligar vi drommar.

| Skévde finns drivet att utforska och
skapa nytt. Vi vaxer hallbart med
hansyn till kommande generationer.
Vi hittar balansen mellanharda och
mjuka varden.

| Skovde har vi modet att lyssna och
leda. Vi visar vagen och inspirerar till
utveckling bade i och utanfor vart
omrade. Tillsammans medandra nar
vi langre.

| Skovde tror vi pa varandra. Vi vill
att alla ska kunna motas och vaxa
pa sina villkor. | Skovde ar varje
manniska viktig och valkommen.

Den 30 maj 2022 beslutade kommunfullmaktige om en
ny vision for Skovde kommun. Vision Skovde 2040 ska
vara en ledstjarna och peka ut fardriktningen for hela
Skovdes utveckling.

For att uppfylla visionen behover vi ta rejala kliv framat.
Tre fokusomraden som vi vill trycka sarskilt pa ar
innovation, kompetens och livskvalitet.

Vi har ocksa tre ledord som beskriver hur vi ska agera
for att lyckas. Dessa ar nyfiket, kreativt och modigt.

Tillsammans forverkligar vi drommar
och far Skovde att vaxa!




Sa gick det under aret

Skovde kommun redovisar ett positivt
resultat pa 197,8 miljoner kronor for 2023.
Det motsvarar 5,1 procent av skatter och
bidrag. Koncernens resultat var 262,7 miljoner
kronor. Namnderna (exklusive taxefinansierade
verksamheter) redovisar ett negativt resultat pa
totalt 44,3 miljoner kronor jamfort med budget.
Aven de taxefinansierade verksamheterna
redovisar ett underskott, pa 14,1 miljoner
kronor. For att l[angsiktigt klara den planerade
investeringsnivan kravs ett resultat pd minst

3 procent. Under aret har Skévde kommun
nettoinvesterat for 642,5 miljoner kronor.

Hur fordelas dina
skattepengar?

Den storsta delen av en kommuns verksamheter
finansieras av skatteintdkter som baseras pa
invanarnas inkomster. 2023 hade ndmnderna

en total budget pa cirka 3,6 miljarder kronor.

Av varje hundralapp fordelades
pengar sa har:

39 kr till barn och utbildning

till omsorg for éldre

31 kr och personer med

funktionsnedséttning

till stod for barn, ungdomar

7 kr och vuxnaisocialt svara
situationer
23 kr till 6vrig verksamhet som

vuxenutbildning, kultur,
fritid, underhall av gator,
vagar och gronomraden

Snabbfakta

2023 2022 2021
Folkméngd 57763 57463 57016
Kommunal skattesats (%) 21,61 21,61 21,61
Arets resultat (mnkr)
Kommunen 197,8 175,8 336,8
Kommunkoncern 262,7 2249 438,1
Nettoinvesteringar (mnkr)
Kommunen 642,5 6247 4627
Kommunkoncern 12742 11059 840,9
Verksamhetens intdkter (mnkr)
Kommunen 1226,6 11537 1043,9
Kommunkoncern 21759 21511 1886,3
Balansomslutning (mnkr)
Kommunen 11374,1 10462,4 10044,0
Kommunkoncern 131114 12018,8 116126
Soliditet (%)
Kommunen 30,0 30,9 30,1
Kommunkoncern 34,7 35,8 34,8



Nagra handelser fran

Skovde 2023

SM-veckan vinter

Under vecka 5 genomfdrdes SM-veckan vinter i Skovde.
Vinterveckan i Skévde blev den sydligaste ndgonsin. Over
100 guldmedaljer delades ut och totalt blev det 145 timmars
tavlande i 16 idrotter. Det gjordes 37 500 unika besok under
SM-veckan i Skévde. Av dessa var 16 600 Skdvdebor och
turister fran andra kommuner utgjorde 20 900 personer.

Av turisterna 6vernattade 31 procent i samband med besoket
pa SM-veckan. SM-veckan fylldes saval med idrott som ett
valmatat "After Game-program” med musik och underhall-
ning av olika slag pa Hertig Johans torg.

Matningar fran Upplevelseinstitutet visade att besokarna
var mycket ndjda med Skévde som vardstad. 91 procent av
bestkarna gav Skdvde ett bra betyg som vardstad och snitt-
betyget landar pa 4,6 av 5.0. Detta ar ett av de hogst betygen
som vérdstad under de senaste fem arens vinterveckor.

Cykla mera!

| Skévde kommun har vi 13 mil gdng- och cykelvagar.

De viktigaste gang- och cykelvégarna ingar i huvudcykel-
vagnatet. Var malsattning ar att detta huvudcykelvagnat ska
halla en hog standard bade nér det galler beldggning och
snorojning/halkbekdmpning. Vi vill inspirera vara invanare att
anvanda cykel. Ett satt ar att se till att det finns en upp-
daterad karta 6ver alla cykelvagar. Den hittar man bland an-
nat pa var hemsida skovde.se. Man kan ocksa hyra ladcykel
gratis i vart kontaktcenter. For att stimulera vara medarbetare
att cykla mer eller ta cykeln till jobbet - har vi under aret
erbjudit formanscykel till alla medarbetare i Skévde kommun.



for seniorer

Under aret genomfordes en tio traffar for kommuninvanare
65+ som var sugna pa att testa olika kulturella aktiviteter.
Under tio veckor utforskade deltagarna en rad olika kultur-
aktiviteter - allt fran kdrsang och svangig dans till spannande
slaktforskning och intressanta tematraffar. Syftet med Prova-
pa-Kultur var att forbattra livskvaliteten for seniorer genom

att erbjuda kulturella upplevelser, inspirera till 6kad fysisk
aktivitet och framja social samhérighet. Alla som var 65 ar eller
aldre och bor i Skovde kommun kunde soka till satsningen.

Fotbollsfest
pa Hertig Johans torg

Den 18 augusti spelades fotbolls-VM i Australien och Nya
Zeeland. Citysamverkan i samarbete i Skovde kommun séande
flera av matcherna som Sveriges fotbollsdamer spelade fran
Hertig Johans torg. Pa bilden ar det folkfest pa torget nar

Sverige métte Spanien i semifinalen.

Beredskapsveckan
—har du koll pa din hemberedskap?

Under beredskapsveckan vecka 39, uppmarksam-
made Skdvde kommun vikten av att ha koll pa sin
hemberedskap. Medarbetare fran sektor service
visade kommunens kokvagn och lagade mat som
de bjod besokarna pa utanfor Arena Skovde.

Vid ett langvarigt stromavbrott eller ndgon
annan allvarlig storning i samhallet maste du sjalv
ha en hemberedskap. Det betyder att du beho-
ver kunna tillgodose grundlaggande behov som
vatten, mat och varme nar samhallets service och
tjanster inte fungerar som vanligt. Du behover
ocksa kunna kommunicera med andra och fa in-

formation fran media och myndigheter vid en kris.

Med ratt forberedelser kan du klara en besvarlig

situation battre, oavsett vad som har intraffat.

Du som kan bor forbereda dig pa att kunna
klara dig pa egen hand i minst tre dygn, dven om
det inte betyder att krisen &r Gver efter den tiden.

Fundera pa vad du och dina néra kan behdva
ha hemma vid en kris. Samla garna ihop det som
ar mest nddvandigt i en “krislada”. Exempel pa
saker som kan vara bra att ha: mediciner och for-
sta hjalpen-lada, varma klader och filtar, torrvaror
och konserver,
vattendunkar, ficklampor och varmeljus, brand-
sléckare, batteriradio, viktiga telefonnummer och
kontanter.
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Forord

1. Inledning

Skovde kommun visar ett positivt ekonomiskt resultat for 2023, aven om det inte ar lika stort som tidigare

ar. Omvarlden paverkar oss och nér det ar ett osakert lage runt omkring sa far det konsekvenser for Skovde.

Hog inflation och prisokningar bidrar till att i viss man anstanga kommunens ekonomi. Vi arbetar darfor mal-

medvetet framat for att balansera de 6kade kostnaderna med att sakerstalla arbetstillfallen och skatteintakter.
De senaste arens starka ekonomiska resultat har skapat forutsattningar dar vi kan undvika att ""dra i n6d-

bromsen" och gora omfattande besparingar. En stabil grund ger trygghet i en skakig omvarld.

For att klara ekonomin framat arbetar vi med omstéllning
och fokus pa nya arbetssitt och ny teknik. Vi har under aret
haft fokus pé att leverera valfardstjanster med god kvalitet
inom skola, vard och omsorg. Vi har ocksé arbetat med att
stirka forutsdttningar for befintligt niringsliv och attrahera
nya etableringar samt bredda utbudet av savil arbetstillfallen
som boendemiljéer och fritids- och kulturutbud. Genom ett
langsiktigt och medvetet forbattringsarbete har vara verk-
samheter goda forutsdttningar alla osdkerheter till trots. Ut-
vecklingen i Skévde Science City fortsatter och under hosten
flyttade bland annat de forsta hyresgésterna in i Bostéllet och
en ny lekplats, Oasen, invigdes pa omradet.

Med kommunens vision som ledstjirna - Tillsammans
forverkligar vi drommar och far Skovde att vdxa har vi vart
sikte instillt pa framtiden. Oversiktsplan 2040 har varit ute pa
samrad under 2023 och hér vill vi passa pa att rikta ett varmt
tack till alla privatpersoner, foreningar, foretag och organisa-
tioner som engagerat sig och vill vara med och paverka fram-
tiden. Tack - just s vill vi ha det i Skovde!

Vi vill ocksa passa pa att rikta ett stort tack till alla fantas-
tiska medarbetare! Tack vare er arbetsinsats star vi vél rus-
tade att ta oss an utmaningarna framét, fortsétta utveckla
Skovde, bidra till Skaraborgs utveckling samt skapa ett hall-
bart samhdlle f6r kommande generationer.

Theres Sahlstrom (M)
Kommunstyrelsens
ordférande

Johan Ask (S)
Kommunstyrelsens
vice ordférande

Marianne Gustafsson (KD)
Barn- och utbildningsndmndens
ordférande
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1. Inledning

Ledande politiker och tjanstepersoner

Kommunfullmaktige
Mandaten under mandatperioden fordelades vid senaste valet
enligt nedan.
Socialdemokraterna (S) 16
Moderata Samlingspartiet (M) 13
Skoévdepartiet (SP) 9
Sverigedemokraterna (SD) 9
Centerpartiet (C) 4
Kristdemokraterna (KD) 4
Vansterpartiet (V) 3
Liberalerna (L) 2
Miljpartiet (MP) 2

Kommunstyrelsens ledamoter

Kommunstyrelsen utses av kommunfullmaktige.
Styrelsen ska folja och ha uppsikt 6ver namndernas
och bolagens beslut och arbete. Det ar kommun-
styrelsens ordférande som leder kommunstyrelsen.

Ordforande: Theres Sahlstrém (M)
Forste vice ordforande: Johan Ask (S)
Andre vice ordférande: Torbjorn Bergman (SP)

Kommunfullmaktiges presidium

Forste vice ordforande: conny Brinnberg (kD)

Andre vice ordforande: JonasEriksson (SD)

Ledamoéter:
Maria Hjartqvist (S)
Kayda Lazar (S)

Lene Lorentzen (S)
Martin Odeno6 (M)
Bernt Martensson (M)
Marianne Gustafson (KD)
Jerzy Kucier (SD)
Gustav Jacobsson (SD)
Marie Ekman (SP)
Ulrica Johansson (C)
Dag Fredriks-son (V)
Christer Winback (L)

Ersattare:

Jorgen Frodelius (S)
Anita Lofgren (S)
Malin Wadman (S)
Claés Beckman (M)
Helene Lundqvist (M)
Patrik Carlsson (KD)
Anders Ahlmann (SD)
Mikael Lind (SD)
Stefan Ingemarsson (SP)
Peter Sogaard (MP)
Gabryjel Blom (V)

Kalla: skovde.se
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Kommunalrad

I Skovde har vi tre kommunalrad.

Theres Sahlstrom (M)

Kommunstyrelsens ordférande.

Overgripande ansvar fér kommunens ekonomi,
samhallsbyggnad och naringslivsfragor.

Aven ordférande for Skdvde Stadshus AB.

1. Inledning

Johan Ask (S) Torbjorn Bergman (SP)

Kommunstyrelsens forste vice ordférande. Andre vice ordférande for kommunstyrelsen
Bland annat ansvarig for kommunens samt forste vice ordférande fér Skovde
personalpolitik samt ordférande for Stadshus AB.

Raddningstjénst Ostra Skaraborg.

Kommundirektor

Kommundirektoren ansvarar for kommunens overgripande arbete med
planering och ledning, och samordnar kommunens verksamheter.
Kommundirektoren ar ocksa vd for Skovde Stadshus AB och chef 6ver
alla sektorchefer samt 6ver koncernstaben.

Johan Rahmberg

Johan Rahmberg tilltradde rollen Johan tog 6ver rollen efter

som tillférordnad kommundirektér ~ Bjorn Séderlundh som

den 1 juni 2023 och den 6 novem- innehade tjansten t.o.m. 230531.

ber samma ar blev han ordinarie
kommundirektor.
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1. Inledning

Namnd och ordforande Sektor och sektorschef

Sektor styrning och verksamhetsstod
Sofia Myhrman (tf) t.o.m. 2023-11-30

Sektor medborgare och samhallsutveckling
Johan Rahmberg t.0.m 2023-05-31, Ramona Nilsson (tf) fr.o.m 2023-06-01

Sektor samhallsbyggnad
Martin Hollerts t.o.m 23-12-23, Inger Carlsson fr.o.m 23-12-24

Kommunstyrelsen, Therese Sahlstrom (M)

Sektor medborgare- och samhallsutveckling

it o i LTt e L st () Johan Rahmberg t.o.m 2023-05-31, Ramona Nilsson (tf) fr.o.m 2023-06-01

Sektor socialtjanst

It Il i O igen (5] Lena Friberg t.0.m 2023-11-30.,Peter Alf fr.0.m 2023-12-01

Sektor service

ST, M 1 O eng ) Helena Gustavsson (tf) t.o.m 2023-03-12, Caroline Olofsson fr.o.m 2023 -03-13

Sektor barn- och utbildning

Barn- och utbildningsnamnden, Marianne Gustafson (KD) eiive e bz

Sektor vard- och omsorg
Vard- och omsorgsnamnden, Lene Lorentzen (S) Per Granath t.o.m 23-06-21, Jonas Engelbrektsson (tf) fr.o.m 23-06-22,
Magnus Schedin fr.o.m 23-08-22

Sektor samhallsbyggnad

sfploveneliiekn, Gulle Kitssen Leiversos 14 Martin Hollerts t.o.m 23-12-23, Inger Carlsson fr.o.m 23-12-24

Valnamnden, Erkki Salmisaari (S)

Revisionen, Samuel Andersson (SD)

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2023 11



Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen..........ccccceceeeeeeennn. 14
Handelser av vasentlig betydelse................... 17
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling ....... 18

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning .........ccceeveeueeneiiiiiiinnnnnns 19

Styrning och uppféljning av den

kommunala verksamheten........cccceeeeeeenennnnns 20
Uppfdljning av kommunfullmaktiges mal ...... 22
Balanskravsresultat......cccccoeeeeeerenreireirenennnenens 31

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning .......cccceceevivvvniiinniinnnnnnnns 32

Vasentliga personalférhallanden ................... 36

Forvantad utveckling.........cccccceeeiiiiivnnniiinnnnens 39



Forvaltningsberattelsen innehaller information om forvaltningen av kommun-
koncernen inklusive kommunen. Syftet ar att ge en 6vergripande och tydlig
bild av kommunens verksamhet for det gangna aret. Innehallet fokuserar pa
kommunkoncernens perspektiv, vilket omfattar kommunens namnder, bolag

och férbund. Kapitlets struktur och innehall har utformats i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning. Radet for kommunal
redovisning (RKR) lamnar i skriften Rekommendation 15 (R15) ocksa rekommen-
dationer kring forvaltningsberattelsens utformning; aven dessa har beaktats.




2. Forvaltningsberéattelse

Den kommunala koncernen

I Skovdes kommunkoncern ingar kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

samt namnder, bolag, kommunalférbund och stiftelser.

Skovde kommun ar den del av organisationen som innefattar
kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och nimnderna.
Forutom kommunstyrelsen finns det sex fackndamnder samt
ytterligare fem nimnder.

Kommunens bolagskoncern bestér av ett moderbolag,
Skovde Stadshus AB, som till 100 procent dgs av kommunen.
Moderbolaget dger i sin tur atta bolag. Sex av dem ar heldgda,
namligen dessa:

AB Skévdebostdder

Balthazar Science Center AB

Kreativa Hus Skovde AB

Next Skovde Destinationsutveckling AB

Skovde Energi AB

Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB
De aterstaende bolagen &r Science Park Skdvde AB Och Eonen
Fastigheter i Skovde AB. Science Park Skovde AB &gs till 49% av
Skovde Stadshus AB. Eonen Fastigheter i Skévde AB, som dr
heldgt av moderbolaget, dr vilande och bedriver ddrmed ingen
verksamhet.

Flera av de heldgda bolagen 4ger bolag i sin tur. Kreativa Hus
Skovde AB dger foljande tre bolag:

Mariesjo Kreativa Hus AB
Véstfast i Skaraborg AB
Skovde Eldaren AB
Skovde Energi AB dger ett bolag, namligen Skovde Energi Elnét

AB. Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB dger hela
atta bolag, namligen f6ljande:

Skovde Exploatering Eldaren AB

Kartaseneldaren6 AB

Kaplansgatan 23 Fastighets AB

Skévde Exploatering Mariesjo AB

Skovde Exploatering AB

Skovdetegelbruket Exploatering AB

Skovde Flamman 3 AB

Morkebacken Fastighets AB
Utover ovanstdende bolag dger Skévde kommun 100 procent av
Skovde Billingen AB. Skovde Billingen AB dr vilande och bedri-
ver ingen verksambhet.

Skovde kommun &r ocksé medlem i sju kommunalforbund,
namligen dessa:

Miljesamverkan Ostra Skaraborg (MOS)

Réddningstjédnsten Skaraborg (RS)

Avfall och Atervinning Skaraborg (AAS)

Skaraborgsvatten

Skaraborgs kommunalférbund

Tolkférmedling Vist

Samordningsforbundet Ostra Skaraborg
I de fem forstndmnda har Skévde kommun ett betydande infly-
tande. De ingar darfor i Skovde kommuns koncernrakenskaper.

Skévde kommun utser ocksa styrelsemedlemmar i sex stiftel-

ser. Verksambheten i dessa stiftelser bedoms dock vara begran-

sad i forhallande till kommunens totala verksamhet. Darfor &r
de inte inkluderade i Skévde kommuns koncernrikenskaper.

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2023 14



2. Forvaltningsberéattelse
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Privata utforare

Kommuner kan besluta att 6verldmna varden av kommunala
angeldgenheter till privata utforare. Med en privat utférare
menas en juridisk person eller enskild individ som har fatti
uppdrag att varda en kommunal angeldgenhet. Flera av kom-
munens verksamheter koper tjdnster av privata utforare. Det
giller exempelvis anldggningsarbete for gatuunderhéll och
fastighetsmark, sn6r6jning, HVB-hem samt vuxenutbildning.
Nedan redogors for ndgra exempel inom verksamheterna for
barn och utbildning samt vard och omsorg.

Barn och utbildning

Inom Skdvde kommuns geografiska omrade finns flera privata

utforare som bedriver forskola, grundskola och gymnasieskola.

Nagra sadana exempel ar Raoul Wallenberg, Montessori, I ur
och skur, IT-gymnasiet Sverige, Lichron Teknik, Drottning Blankas
Gymnasieskola och Volvo Industrial Academy AB. Inom forskolan

star privata utforare for 14 procent av den totala verksamheten.

I grundskolan &r andelen 16 procent medan den i gymnasie-
skolan dr 24 procent.

Vard och omsorg

Stiftelsen Skaraborgs ldns sjukhem utfor socialtjanstlagens insats
sarskilt boende enligt avtal med Skévde kommun. Stiftelsens
verksamhet bedrivs i egna lokaler med totalt 36 ldgenheter,
vilket dr ungefdr 9 procent av det totala antalet ldgenheter for
sérskilt boende som finns i Skvde kommun.

Inom hemtjansten tillimpas lagen om valfrihet (LOV). Under
2023 har fem privata utforare utfort hemtjanst i kommunen.
Systrarna Odh blev under aret uppkopta av Allegio omsorg.
Aktoren ar fortfarande den storsta privata utféraren med
ungefdr 10 procent av den totala hemtjanstvolymen. Ameli
omsorg utfor cirka 8 procent av den totala hemtjanstvolymen.
Olas stad- och allservice samt Cleverex omsorg har varit verk-
samma hela aret och utfor tillsammans 2 procent av den totala
hemtjénstvolymen.

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2023 16



2. Forvaltningsberattelse

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Ar 2023 priglades av ekonomisk turbulens pa den globala
scenen. Kriget i Ukraina kastade en mork skugga 6ver vérlds-
ekonomin, vilket ledde till osdkerhet, ekonomiska svingningar
och en rad utmaningar. En av de mest kdnnbara effekterna av
kriget och den ekonomiska situationen var den kraftigt 6kade
inflationen. I manga lander steg inflationen till rekordnivaer,
vilket minskade hushéllens kopkraft och tvingade centralban-
ker runtom i vdrlden att hoja rdntorna. Detta gjorde det dyrare
att14na pengar och ddimpade dirmed den ekonomiska aktivite-
ten. Den kombinerade effekten av kriget, inflationen och réante-

Viktiga handelser under aret:

Kommunfullmaktige antog nya
mal for mandatperioden, med

fokus pa de tre malomradena
Barn och unga, Klimat och miljo
samt Tillvaxt och attraktionskraft

héjningarna forsdmrade ocksa den globala tillvixten under
2023. Tillvaxttakten sjonk i de flesta regioner, vilket vickte
farhagor om en kommande recession.

Befolkningstillviaxten har dock varit positiv under aret, men
sett till de senaste aren har tillvaxttakten saktat ner betydligt.
I slutet av 2023 bodde 57 763 invanare i Skévde kommun - en
6kning med 300 personer. Under aret har 203 bostdder produ-
cerats. Dértill har andra stora investeringar genomforts, fram-
for allt av kommunen men &ven av de kommunala bolagen.

SM-veckan vinter 2023 arrangerades i Skovde

Raddningstjanstforbunden i ostra respektive

vastra Skaraborg bildade tillsammans ett nytt
forbund: Raddningstjansten Skaraborg

Kommunfullmaktige antog ett nytt finansiellt mal Kommunens
som mats bade for kommunkoncernen som helhet och for investeringar
kommunen enskilt. uppgick till
Malet innebér att koncernen ska strava mot ett resultat pa 660 7
minst6 procent av skatter och bidrag, medan kommunen ska b/
miljoner kronor

strdva mot ett resultat pa minst 3 procent av skatter och bidrag.

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2023 17



2. Forvaltningsberéattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

I det har avsnittet presenteras en femarsoversikt 6ver utvalda siffror och nyckeltal. Syftet ar att ge en 6versiktlig
bild av kommunkoncernens och kommunens utveckling jamfort med foregaende ar samt 6ver hela perioden.

Skovdes befolkningsmangd vixer. Tillvixten har varit stabil
den senaste feméarsperioden, med en genomsnittlig 6kning pa
407 invénare per ar. En vixande befolkningsméngd innebér
ocksa storre efterfragan pa kommunala tjanster. Det 6kar i sin
tur bade intdkterna och kostnaderna fér kommunens verksam-
heter. Det sker ocks4 fortsatt stora investeringar i bade kommu-
nen och kommunkoncernen, om dn pa nagot ldgre nivaer 4n
tidigare ar. Investeringarna gors bland annat for att tillgodose
det vixande behovet av bostader och verksamhetslokaler, samt
for att stirka stadens attraktivitet.

Koncernens arsresultat dr nagot battre i &r dn under 2022.
Det forbattrade resultatet beror framfor allt pé finansnettot.
Verksamheterna har dock haft stora kostnadsckningar, framfor
allt nér det giller personalkostnader.

Kommunen inkl. bolag och forbund
Verksamhetens intékter (mnkr)
Verksamhetens kostnader (mnkr)

Arets resultat (mnkr)

Finansnetto (mnkr)

Soliditet inkl. pensionsforpliktelser (%)
Nettoinvesteringar (mnkr)

Langfristig skuld (mnkr)

Kommunen

Folkméngd

Kommunal skattesats (%)

Verksamhetens intékter (mnkr)
Verksamhetens kostnader (mnkr)

Arets resultat (mnkr)

Finansnetto (mnkr)

Soliditet inkl. pensionsforpliktelser (procent)
Nettoinvesteringar (mnkr)

Langfristig skuld (mnkr)

Finansnettot innebér skillnaden mellan finansiella intdkter och
kostnader. Detta matt gar upp och ned mellan aren. Finansnet-
tot paverkas bland annat av fordndringar i rdntor, virde-
okningar i placeringar och eventuella utdelningar. Kommun-
fullméktige antog 2020 en ny strategi for forvaltning av medel
avsatta for kommunens pensionsforpliktelser. Numera forval-
tar kommunen en egen pensionsfond, som aterfinns i kommu-
nens balansrakning. Det kraftigt forbattrade finansnettot bott-
nar i 2023 ars uppgang pa aktiemarknaden.

Soliditeten ar fortsatt stabil. Att den har minskat nagot jam-
fort med 2022 beror pé en allt storre balansomslutning.

2023 2022 2021 2020 2019
21759 21511 18863 17683 1795,1
-5287,1 49255 45264 41874 41763
262,7 2249 4381 4176 2166
14,1 -1312 52,4 -16,9 -40,8
347 358 3438 34,1 313
12742 11059 8409 887,8 9799
5610,3 4916,7 46943 42269 42158
2023 2022 2021 2020 2019
57763 57463 57016 56791 56 366
21,61 21,61 21,61 21,61 20,86
12266 11537 10439 10231 1032,9
-4685,0 -4316,7 -4043,0 -3782,0 37169
197,8 1758 336,8 301,3 1497
60,3 74,0 982 135 18,8
30,0 30,9 30,1 29,1 26,8
642,5 624,7 462,7 547,9 570,7
5588,2 48987 4679,1 42192 41473
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2. Forvaltningsberéattelse

God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

Kommunen omfattas enligt kommunallagen av kravet pa god ekonomisk hushallning. Det betyder att
kommunen ska ha god ekonomisk hushallning bade i sin egen verksamhet och i sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer. Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin i ett
bade langre och kortare perspektiv. Om kostnadernaii ett langre perspektiv verstiger intdkterna inne-
bar det en 6verkonsumtion som kommande generationer far betala for. Kommunens 6vergripande eko-
nomiska mal utgar darfor fran foljande princip: Varje generation ska bara kostnaden for den service som
den konsumerar, och inte belasta kommande generationer med kostnader eller ataganden.

Uppfoljning av god
ekonomisk hushallning

Skovde kommuns resultat pa 197,8 miljoner motsvarar 5,1
procent av skatter och bidrag. Thop med tidigare resultat under
mandatperioden innebar detta ett ekonomiskt resultat pé i snitt
5,8 procent av skatteintikter och statsbidrag per ar. Darmed
uppfylls det finansiella malet.

Niér det géller verksamhetens mal visar 2023 ars resultat pa
en i stort sett positiv utveckling. Av nimndernas verksambhets-
mal dr nio mal uppfyllda. 13 mal &r delvis uppfyllda medan ett
mal inte dr uppfyllt.

I de kommunala bolagens dgardirektiv finns ekonomiska och
verksamhetsmassiga mal kring ekonomisk hushéllning. Kom-
munalférbunden har egna mél f6r god ekonomisk hushallning.
Mer information om detta finns i drsredovisningen for respek-
tive organisation. De kommunala bolagens dgardirektiv foljs
ocksé upp l6pande av Skdvde Stadshus AB. Bedomningen uti-
frén resultat fran vd-dialoger och andra uppfoljningar ar att
bolagen har f6ljt dgardirektiven.

Den sammantagna bedomningen &r alltsa att kommunen
och kommunkoncernen lever upp till kravet om god ekono-
misk hushéllning fér 2023.

Budgetavvikelse

En viktig forutsattning for att nd god ekonomisk hushallning &r
att verksamheterna foljer sin budget. Den totala budgetavvikel-
sen for kommunen uppgar for 2023 till 152,0 miljoner kronor i
6verskott. De poster som framfor allt bidrar till 6verskottet ar
okade skatte- och bidragsintdkter samt en viardeokning av kom-
munens placeringstillgangar. Nimnderna redovisar ett under-
skott mot budget pa 44 miljoner kronor, men hér varierar resul-
taten mycket frdn ndmnd till ndmnd.

Investeringsbudgeten uppgick under 2023 till 1 011,4 miljo-
ner kronor. Nettoinvesteringarna for samma &r uppgick till
642,5 miljoner kronor. Skillnaden (368,9 miljoner kronor) beror
pé att bade interna och externa faktorer har gjort att projekt
har forskjutits i tid.

I kapitlet om driftredovisningen (sida 45) finns mer informa-
tion om ndmndernas resultat for 2023. Investeringsredovis-
ningen finns pa sidan 51. Ingen koncernbudget har upprattats
for 2023.
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2. Forvaltningsberéattelse

Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Alla verksamheter behover satta upp mal och skapa gemensamma bilder av hur verksamheten ska utvecklas.
Det galler aven i en kommun. Kommunallagen slar dessutom fast att kommunfullmaktige ska besluta om mal

for verksamheten.

I Skovde kommun finns flera typer av styrdokument som beslu-
tas pd olika nivaer. Det dokumenten har gemensamt dr just att
de ska styra. De ger gemensamma malbilder, definierar forhall-
ningssétt eller reglerar hur nagot ska utforas. De tva i sérklass
viktigaste styrdokumenten dr Vision Skovde 2040, som utgor en
gemensam ledstjarna for samhaéllets utveckling, och Strategisk
plan med budget.

Ekonomi- och verksamhetsstyrning

I juni varje ar beslutar kommunfullmiktige om Strategisk plan
med budget. I detta dokument sammanfors vision och méal med
kommunens ekonomi. Dokumentet ska innehalla en plan for
bade verksamhet och ekonomi under budgetéret. Planen ar
trearig, men revideras varje ar och fungerar som underlag f6r
verksambheternas styrning.

Dessutom gors en omvarldsanalys. Hér tittar man bland
annat pa hur befolkningen véntas férdndras under kommande
ar, hur foregaende ars ekonomiska och verksamhetsmassiga
resultat ser ut och hur andra faktorer i omvérlden kan komma
att paverka planeringen. Denna analys kan ligga till grund for
forslag pa forandringar. Ekonomiska ramar (kommunbidrag)
fordelas per ndmnd och ger dirmed nimnderna de ekono-
miska forutsédttningarna for kommande ar.

For skatte- och taxefinansierade verksamheter faststalls
utgiftsramar for investeringar. Det kan exempelvis handla om
lokalinvesteringar, infrastrukturinvesteringar, inventarieink6p
och fastighetsforvarv.

I Strategisk plan med budget kompletteras visionen med ett antal
prioriterade utvecklingsmal. Mélen faststills pa kommunfull-
maktigeniva. Till varje mal hor ett antal resultatmétningar
eller indikatorer som anvéands som grund nér malen foljs upp.
I februari 2023 antog kommunfullméktige nya mal utifran
Vision Skovde 2040. Dessa foljs upp i avsnitt 2.5.

Uppfoljning
For att na god ekonomisk hushéllning kravs att man dndamals-
enligt f6ljer upp och analyserar bade verksamhet och ekonomi.

Detta gors enligt kommunens 6vergripande uppfoljnings-
modell. Den forsta uppfoljningen, som géller ekonomin, gors
per den 30 april och géller for januari till april. Den andra
uppfoljningen, som géller bade ekonomi, maluppfyllelse och
en personalredovisning, gors per den 31 augusti. Aven den
tredje uppfoljningen giller alla tre omrédena. Den gors per
den 31 december.

Bolagsstyrning

Skdvde kommun bedriver en dndamaélsenlig bolagsstyrning
som utgar fran Sveriges Kommuner och Regioners principer
for styrning av kommunégda bolag. Kommunen styr ytterst
bolagen genom bolagsordning, dgardirektiv och policyer. Efter
beslut i kommunfullmiktige antas dessa dokument av respek-
tive bolag, antingen pa bolagsstimman eller - nar det géller
vissa policyer - pé ett styrelsesammantride.

Varje bolag har antagit ett dgardirektiv. Dar framgér bland
annat malen for bolagens verksamhet. Moderbolaget Skovde
Stadshus AB har i uppdrag att utéva styrning och tillsyn i
bolagskoncernen. Det gor bolaget bland annat genom arliga
dgar- och uppfoljningsdialoger med samtliga bolag. Vid dgar-
dialogerna behandlas bolagens verksamheter med fokus pa
agardirektivet, och vid uppfoljningsdialogerna f6ljs bolagens
ekonomiska resultat upp.

Skovde Stadshus AB har ocksa i uppdrag att bereda bolagens
dgardirektiv och ta fram koncerngemensamma riktlinjer for att
exempelvis rapportera till sammanstilld redovisning. Dess-
utom anordnar bolaget vd-traffar, koncernutvecklingsdagar
och bolagsdagar. Skévde Stadshus AB tar ocksa stéllning till
huruvida beslut i bolagen &r av principiell beskaffenhet. Nér det
ar befogat skickar moderbolaget besluten vidare till kommun-
fullméktige.

Enligt dgardirektiven ska bolagen 16pande hélla Skévde Stads-
hus AB vilinformerat om bolagens respektive verksamheter.
Dirfor 1dmnar bolagen exempelvis styrelseprotokoll, protokoll
fran bolagsstimma, delarsrapporter, arsredovisning och andra
handlingar av intresse till Skévde Stadshus AB. Moderbolaget

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2023 20



vidarebefordrar dessa handlingar till kommunstyrelsen. Bola-
gen upprittar varje ar ocksa varsin bolagsstyrningsrapport.
Syftet med rapporterna &r att beskriva hur bolagen har bedrivit
sin verksamhet och uppfyllt sina mal. Rapporterna utgor en del
av underlaget infér kommunstyrelsens arliga beslut om bola-
gens verksamhet samt infor lekmannarevisionens granskning.
Beslutet i kommunstyrelsen giller huruvida bolagens verksam-
het har varit férenlig med det faststdllda kommunala dndamalet
och har utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Varje bolag tar fram sin egen budget. Bolagen ldamnar sedan
sin budgeterade resultat- och balansriakning till Skévde Stads-
hus AB, tillsammans med en investeringsplan med investe-
ringsbehov for de kommande tre aren. Detta ska ske senast i
december éret fore det aktuella budgetaret.

2. Forvaltningsberéattelse

(2

SKOVDE

Pa Skovde kommuns hemsida finns mer information
om kommunens organisation och styrning samt
aktuella styrdokument:

skovde.se/kommun-politik/organisation-och-styrning
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2. Forvaltningsberéattelse

Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal

Om Skovde kommuns malstyrning

Kommunfullméktige ansvarar for den 6vergripande styrningen
genom att faststélla vision och mal f6r kommunen som helhet.
Mélen utgar fran visionen och de viktigaste samhéllsutma-
ningar som ska prioriteras i kommunens utvecklingsarbete
under mandatperioden. Kommunfullméktiges mal har i forsta
hand ett demokrati- och samhéllsutvecklingsfokus. Anled-
ningen ar att uppdragen for vilfardstjansterna har delegerats
till ndmnderna genom reglementen. Kommunstyrelsen och
ovriga nimnder ansvarar for att faststélla prioriterade utveck-
lingsmal samt en internbudget med utgangspunkt fran sitt
grunduppdrag. I naimndernas grunduppdrag ingar det bland
annat att beakta kommunfullméaktiges mal. Detta har gjort
avtryck i flera nimnders verksamhetsplaner for 2024-2026.

TILLSAMMANS
FORVERKLIGAR VI

DROMMAR

Kommunfull-
maktiges

OCH FAR SKOVDE prioriterade mal

ATT VAXA

Nya arbetssatt

I februari 2023 antog kommunfullméktige nya mal f6r mandat-
perioden. Mélen tar avstamp frdn kommunens nya vision, Vi-
sion Skovde 2040. Under 2023 har Skovde kommun vidareut-
vecklat sina arbetssitt kring kommunfullméaktiges mal, for att
ta hand om malen pa ett delvis nytt sétt. Mélen blir operativa
genom att kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med
kommunfullmaktiges méal. Kommundirekt6rens ledningsgrupp
arbetar strategiskt med méalen pa kommunstyrelsens uppdrag.
Under éret har grunden lagts for att arbeta vidare med mélen
pé ett strukturerat satt. Utifrdn en nuldgesanalys inom respek-
tive malomrade har kommunstyrelsen antagit strategier och

NElnhEHES

Strategisk plan verksamhets

planer

med budget

resultatmétningar kopplat till kommunfullméktiges mal. Dessa
antogs i kommunstyrelsens verksamhetsplan i november 2023
och giller for 2024-2026. Utifrén antagna strategier kan arbetet
med mélen ledes under resten av mandatperioden.

Det hér dr den forsta arsredovisningen som innehaller de nya
kommunfullmiktigemalen. Den fungerar dirfor som en analys
av utgangsliget och en utgangspunkt for de kommande arens
fortsatta malarbete.
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2. Forvaltningsberéattelse

Uppfdljning och analys av kommunfullmaktiges mal

Till varje prioriterat mal kopplas resultatmatningar eller indikatorer. Dessa anvands som grund for att
analysera och bedoma utvecklingen i férhallande till malet och dess 6nskvarda effekter. Det som star

i fokus ar inte att na ett enskilt malvarde utan att gora en kvalitativ analys. Av analysen ska det framga om
utvecklingen sker i den takt som kravs for att na de effekter vars tidshorisont stracker sig langre an 2026.

Analys av kommunfullmaktiges mal Tillvaxt och attraktionskraft

MALOMRADE

TILLVAXT OCH ATTRAKTIONSKRAFT

Malformulering

Konkreta effekter som
ska uppnas

Varfor ar detta malomrade
sa viktigt?

Resultatmatningar

Skovde véxer genom att attrahera bade invanare och foretag

+ 75000 invanare ar 2040 med befolkningstillvaxt i hela kommunen
« Starkt naringsliv och kompetensforsorjning
« Okad upplevelse av livskvalitet, delaktighet och tillganglighet

Med fokus pa tillvaxt och kompetensforsorjning kan vi erbjuda en valfard for alla aldrar. Ett rikt

naringsliv med ménga arbetstillfallen attraherar invanare och bidrar till att trygga var vélfard. For att klara
kompetensforsorjningen behover vi locka hit och behalla arbetskraft och foretagsetableringar. Trygghet,
delaktighet och mojlighet till en hallbar livsstil &r varden som bidrar till Skévdes attraktionskraft.

« Befolkningstillvaxt i kommunen

« Foretagsklimat

» Antal arbetstillfallen

« Medborgarnas n6jdhet med kommunen som en plats att leva och bo pa
« Medborgarnas syn pa trygghet, delaktighet och tillganglighet

« Andel langtidsarbetslosa

+ Kannedomsmatning platsvarumarke

Befolkningstillvaxt

Om Skévde kommun ska né 75 000 invanare till 2040 behdver
kommunen ha en genomsnittlig, arlig befolkningstillvixt pa
cirka 1,7 procent. Just nu bor 57 700 invanare i Skvde kommun
och den érliga befolkningstillvixten &r 0,5 procent. Det innebér
visserligen att Skdvde vaxer, men inte i den takt som krévs for
att na 75 000 invanare till 2040. Skdvde har ungefar samma be-
folkningstillvaxt som rikets genomsnitt, men i jamforelse med
véra utvalda jimforelsekommuner (Vaxj6, Varberg, Ostersund,
Kalmar och Karlstad) har vi en ldgre tillvixttakt.

En av de faktorer som paverkar utvecklingen &r hur manga
som véljer att flytta till Skévde kommun frén en annan kom-
mun. Efter ett &r med negativt flyttnetto, det vill sdga att fler
flyttade fran Skovde till en annan kommun 4n vice versa, vinde
trenden under 2022 svagt uppat. Preliminirt ser trenden for
2023 ut att bli annu mer positiv. For att fa fler att vélja Skovde
som boende- och etableringsort ar det viktigt att 6ka kdnnedo-

men om vad Skévde har att erbjuda. Undersokningar visar att
manga kinner till Skévde, men kinnedomen om vad Skovde
har att erbjuda 4r relativt 1ag. Endast 5 procent kdnner mycket
val till vad Skdvde har att erbjuda. Skévde anses vara en attrak-
tiv boendeort, men viljan att flytta hit samt arbeta och etablera
foretag hér hindras av avstand, familj, jobb samt av att Skévde
anses vara en for liten stad. Arbetet med att stdrka Skévdes
varumarke har intensifierats under 2023. En ny varumarkes-
matning ska genomforas under 2024. Forhoppningsvis ger
den nya métningen signaler om att kinnedomen om Skévde
har okat.

Lika viktigt som att locka nya medborgare &r det att ta vil
hand om de befintliga invanarna. Det ar dirfor viktigt att er-
bjuda god samhéllsservice som far invanarna att trivas, ma
bra och vara goda ambassadorer for Skovde. Den senaste med-
borgarundersokningen visar att 95 procent av Skovdeborna
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dr néjda med kommunen som plats att bo och leva pa. Detta
placerar Skovde i den Gvre halvan av landets kommuner nér det
giller nojdhet. De svarande ger bland annat gott betyg (béttre
an riket) till kommunens bibliotek, kulturliv och métesplatser,
lokala arbets- och utbildningsmdjligheter samt trygghet i sam-
hillet. Inom flera omraden dr Skévde kommuns resultat unge-
far i nivd med rikets. Det géller exempelvis samhallsservice,
bemétande, information och inflytande samt resor och kom-
munikationer.

Foretagsklimat och arbete

Starkt naringsliv och kompetensforsorjning dr en annan 6nsk-
vard effekt inom mélet om tillvéixt och attraktionskraft. Skévde
rankas hogt nar det géller foretagsklimat. En av de métningar
som visar detta dr Svenskt Naringslivs foretagsranking, dér
Skovde hamnar pa plats 59 av landets 290 kommuner. Skévde

far hogst placering av véara jamforelsekommuner, och det ar
dessutom ett resultat som har statt sig 6ver en ldngre tid. Att
Skovde kommun 6ver tid uppfattas som en kommun dir det
erbjuds goda forutsattningar att driva foretag ar en styrka som
vi ska varna om.

Aven antalet arbetstillfillen visar positiva siffror. Sedan 2020
har vi fatt 2 900 fler arbetstillfallen i Skvde kommun. En god
tillgdng pa arbetstillfdllen i kombination med en lag inflyttning
gor att vi behdver ta vara pa all kompetens som finns tillgénglig
pa var lokala arbetsmarknad. Under de senaste tva dren har vi
ocksa sett en minskning av langtidsarbetslosheten i kommu-
nen. Under perioden januari 2021 till december 2023 har anta-
let 1dngtidsarbetslosa i Skévde minskat med 45 procent. Det &r
mycket bittre &n i bade riket, Vastra Gotaland och Skaraborg.
Forbattringen kan till viss del forklaras av de satsningar som
har genomforts pé serviceassistenter och jobb for unga.
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Trygghet och delaktighet

En av Skovdes styrkor dr den trygghet som kommunen kan
erbjuda. Jamfort med andra kommuner béde upplevs och &r
Skovde en trygg kommun att vistas i. Trygghetsundersokningar
genomfors regelbundet for att om mojligt 6ka tryggheten ytter-
ligare dar det behovs. Undersokningarna visar att 92 procent
av Skovdeborna kénner sig trygga i omradet dir de bor. De
som bor i Skévde tatort dr nagot mindre trygga &n de som bor

i 6vriga kommunen. En hogre andel kvinnor &n mén undviker
pa grund av otrygghet att ga ut under kvéllar och nétter. Det &r
de dldsta och de yngsta som i hogst grad kinner otrygghet pa
kvéllar och nitter.

Malet om tillviaxt och attraktionskraft handlar slutligen ocksa
om att 6ka medborgarnas upplevelse av livskvalitet, delaktighet
och tillgdnglighet. I den senaste medborgarunders6kningen far
béde politiker och tjanstepersoner i kommunen ett relativt hogt
betyg nir det géller bemétande. Kommunen far dock relativt
laga betyg nir det géller medborgarnas mojlighet att paverka
politiska beslut och delta aktivt i utvecklingen av kommunen.
Detta &r darfor en prioriterad fraga att arbeta vidare med inom
malomradet under kommande &r.

2. Forvaltningsberéattelse

I november 2023 beslutade kommunstyrelsen om ett antal
strategier kopplade till mélet om tillvéxt och attraktionskraft.
Strategierna, som ger en riktning for det fortsatta arbetet under
mandatperioden, ar foljande:

Fokusera pa fortitning i Skovde centralort och méjliggora
for byggnation i tdtorterna och pé landsbygden.

Genom ett starkt foretagsklimat mojliggora for det befintliga
néringslivet att expandera och for nya foretag att etablera sig
iSkovde.

Stodja och bidra till stegforflyttning for dem som stér langst
fran arbetsmarknaden.

Skapa tillit och trygghet bland medborgarna i hela Skovde.

Underlitta for studenter och inflyttande spetskompetens att
valja Skovde samt att trivas och stanna kvar.

Med hjilp av platsvarumarket 6ka kinnedomen om Skdvde
for att attrahera nya foretag och spetskompetens.

INDIKATORER SOM GETT STOD FOR ANALYSEN: 2019 2020 2021 2022 2023
Antal invanare totalt 56 366 56 791 57016 57463 57763
Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet i kommunerna (plats 1-290) 61 60 71 50 59
Antal arbetstillfallen 32650 32909 33668 34528 35761
Andel medborgare som ar néjda med Skovde som en plats att leva och bo pa 95 95
Andel langtidsarbetslosa mellan 25-65 ar 3,5 3,9 3,8 2,9 2,3
Andel medborgare som kanner sig trygga i omradet dar de bor 92
Andel medborgare som ar néjda med majligheten att delta aktivt i arbetet

36,2 31,2

med att utveckla kommunen
Andel medborgare som ar ndjda med bemotandet vid kontakt med

N 78,4 79,4
tjdnsteperson i kommunen
Andel medborgare som ar ndjda med bemotandet vid kontakt med 832
politiker i kommunen ’
Andel som kédnner till mer @n bara namnet Skdvde i varumarkes- och 65

drivkraftsanalys
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Analys av kommunfullmaktiges mal Barn och unga

MALOMRADE BARN OCH UNGA

Malformulering

Konkreta effekter som
ska uppnas

Skovde kommun ger alla barn och unga forutsattningar till ett gott liv

« Forbattrad psykisk och fysisk héalsa
« Okad trygghet och jamlikhet samt &kat inflytande
» Fler barn och unga ska fullfélja sina studier

Barn och unga i Skovde ska fa de allra basta forutsattningarna for en bra start i livet. | Skdvde ges

Varfor ar detta malomrade
sa viktigt?

barn och unga inflytande 6ver sina egna liv och gors delaktiga i samhallsutvecklingen. Genom fokus
pa barn och ungas utbildning, fritid och uppvéxtvillkor lagger vi grunden for halsa, framtidstro och

morgondagens kompetensforsorjning.

+ Andel som gar ut arskurs nio med behorighet till yrkes-forberedande program /Andel gymnasieelever

som gar pa IM (hemkommun)

« Ungdomar som &r etablerade pd arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter gymnasiet

Resultatmatningar + Andel férstagangsvaljare

+ Ungdomars halsa och framtidstro
» Ungdomars upplevelse av delaktighet och trygghet

Barn och unga i Sk6vde ska fé de allra basta forutsédttningarna
for en bra start i livet. Har foljer en redogorelse for utveck-
lingen nar det géller barns och ungas halsa, trygghet, jimlikhet
och inflytande samt forutsattningar att fullf6lja sina studier.

Psykisk och fysisk halsa

70 procent av ungdomarna i Sk6vde kommun uppger att de

dr ndjda med sin hélsa. Det framgar av den s& kallade CAN
enkiten som genomfors var tredje ar bland elever i arskurs

nio och arskurs 2 pa gymnasiet. Trenden har varit nedatgaende
under flera ar.

Killar dr generellt sett n6jdare dn jaimnariga tjejer. Hilften
av ungdomarna som har svarat pa enkiten uppger ocksa att de
ar stressade flera ganger i veckan. Samtliga psykosomatiska
besvir dr vanligare hos tjejer dn hos killar, bade bland nionde-
klassare och andraérselever pa gymnasiet. Detta stimmer 6ver-
ens med den nationella utvecklingen, dér vi ser en 6kning 6ver
tid av unga 16-29 ar som upplever dngslan, oro eller ngest.

Nationellt ser man ocksa en negativ 6kning av 6vervikt och
fetma, inte minst bland barn och unga. I Skévde visar statisti-
ken att 13 procent av alla fyradringar har 6vervikt eller fetma.

I tioarsaldern har andelen stigit till cirka 20 procent. Detta
péaverkar bade den fysiska och den psykiska hélsan.

Fysisk aktivitet 4r en skyddsfaktor for att ma bra fysiskt och
psykiskt. 2022 vinde trenden uppat igen efter pandemin nir
det géller antalet deltagartillfallen i idrottsforeningar for barn
och unga. I Skévde &r en storre andel barn och unga idrottsak-

tiva dn i riket, men vi ser en stor skillnad mellan olika méalgrup-
per i kommunen. [ vissa bostadsomraden &r andelen idrotts-
aktiva mycket h6g medan andra har ett lagt deltagande. I Vastra
Gotaland dr Ryds centrum ett av de omraden som har lagst an-
del idrottsaktiva barn och unga. Andra grupper som deltar mer
séllan i organiserade aktiviteter dr flickor samt barn och unga
med funktionsnedsattningar.

Fritidsaktiviteter kan bestd av annat 4n idrott. I Skdvde deltar
néstan hilften av eleverna i drskurs 9 respektive ar 2 pa gymna-
sieti en aktivitet som leds av en vuxen. Fritidsaktiviteter fram-
jar barns och ungas individuella utveckling och fungerar som
skyddsfaktor mot framtida sa kallat normbrytande beteende.
Darfor dr det viktigt att barn och ungdomar har tillgéng till
fritidsaktiviteter som leds av vuxna.

Det senaste artiondet har bade rokning och alkohol- och
narkotikakonsumtion minskat bland niondeklassare och gym-
nasieelever. Under samma period har dock andelen snusare
okat i samma aldersgrupper, framfor allt bland flickor. Var
femte gymnasieelev snusar idag.

Trygghet, jamlikhet och inflytande

92 procent av Skovdeborna kéinner sig trygga i omradet dir de

bor. Bland ungdomar mellan 13 och17 ar &r andelen dock endast

80 procent. Flickor dr mindre trygga dn pojkar i samma alder.
Det politiska samhéllsengagemanget har minskat i alla al-

dersgrupper, och gruppen barn och unga ar inget undantag.

I den s kallade barnrittsenkiten ser vi att andelen som vill
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vara med och bestdimma i kommunen har halverats mellan
2015 och 2022. De flesta svarar att de inte ar tillrackligt intresse-
rade for att engagera sig. Manga, framf6r allt flickor, upplever
att de inte har tid pa grund av skolan. En trend som ses i hela
landet ar hur ungdomars samhaéllsengagemang har dndrats
genom aren. De traditionella forumen blir alltmer omoderna
och mycket av dagens politiska engagemang utévas i sociala
plattformar pa internet. Daremot har fortroendet for politiker
okat i den senaste barnrittsenkéten, sarskilt bland gymnasie-
tjejer. Samtidigt har ungdomars fortroende for vuxna i allmén-
het minskat.

De senaste sju dren har dven ungdomarnas framtidstro
minskat drastiskt, bade hos killar och hos tjejer pa gymnasiet
och hogstadiet. Mycket har skett sedan 2015 som kan ha paver-
kat deras syn pa framtiden, exempelvis klimatfoérandringar,
krig, flyktingkris och pandemi. I visionsarbetet lyfte ungdomar
fram vikten av drommar och framtidstro. Vision Skovde 2040 pa-
minner oss om vart gemensamma ansvar for att bidra till att
sma och stora drommar kan forverkligas.

Fullfoljda studier
Barns och ungas hélsa och livsvillkor paverkar ocksé deras
mojligheter att klara av skolan. 2023 minskade andelen elever
som gick ut arskurs nio med behorighet till gymnasieskolans
yrkesprogram. Nivan ligger pa cirka 85 procent, vilket dr nagot
lagre &@n riket och lagst av vara jamforelsekommuner.

Efter pandemin ser man en tydlig skillnad nér det géller fran-
varo i skolan. Béde i riket och i Skévde har vi sedan dess fatt ett
nytt "normalldge" med hogre franvaro. Den framsta orsaken till

2. Forvaltningsberéattelse

franvaro i grundskolan dr psykisk ohélsa, f6ljt av bristande
studiemotivation och annat hilsorelaterat. Flickor har hogre
frénvaro an pojkar.

Elevernas forutsattningar att fullfdlja sina studier paverkas av
flera faktorer, exempelvis fordldrarnas utbildningsbakgrund
och fodelseland. Det finns en stark koppling mellan forédldrars
utbildningsniva och elevers resultat i skolan.

Gladjande nog ser vi att fler elever som r folkbokforda i
Skovde kommun fullfoljer sin gymnasieutbildning inom fyra
ar. Skovde visar goda resultat jamfort med andra kommuner
och riket. Att elever gar ut gymnasieskolan med en examen
Oppnar vagar for fortsatt utbildning och framtida férsorjning.
Det finns en stark koppling mellan detta mél och malet om till-
vaxt och attraktionskraft, som handlar om att skapa en valma-
ende och attraktiv kommun som klarar att férsorja arbetsmark-
naden med tillricklig kompetens.

I november beslutade kommunstyrelsen om ett antal strate-
gier kopplade till malet om barn och unga. Strategierna ger en
riktning f6r det fortsatta arbetet under mandatperioden. Strate-
gierna lyder sa hir:

Erbjuda barn och unga en meningsfull fritid for att framja
fysisk och psykisk hélsa.

Oka barns och ungas motivation for skolan.

Oka barns och ungas forstéelse for och deltagande i det
demokratiska samhallet.

Skapa trygga, inkluderande och respektfulla miljoer dar
barn och unga vistas.

INDIKATORER SOM GETT STOD FOR ANALYSEN: 2019 2020 2021 2022 2023
Andel elever i 3k 9 som ar behdriga till yrkesprogram 87,9 84,3 87,5 84,5 84,1
Andel gymnasieelever som gar pa IM (hemkommun) 10,9 11,3 10,5 10,2 9,6
?l:c:grlén:;nc:nmaasrisggizr:t:;lerade pa arbetsmarknaden tva ar efter 419 377 386

Andel forstagangsvaljare som rostade i senaste riksdagsvalet 87 87 87 86 86
Andel elever i drskurs 9 och arskurs 2 pa gymnasiet som ar néjda med sin halsa 74 70

Andel elever i arskurs 7 och 9 som har en positiv/ganska positiv framtidstro 84

Andel unga som vill vara med och paverka i kommunen 29

Andel elever i ak 9 och &r 2 pa gymnasiet som kanner sig trygga i 80

omradet dar de bor
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Analys av kommunfullmaktiges mal Klimat och miljo

MALOMRADE KLIMAT OCH MILJO

Malformulering

Konkreta effekter som
ska uppnas

2. Forvaltningsberéattelse

Skovde bedriver ett offensivt miljo- och klimatarbete

« Skovdes klimatavtryck ar noll &r 2045
« Forbattrade mojligheter for invanare och foretag att verka och leva héllbart
« Starkt formaga att mota klimatférandringarna

Skovde kommun ska ligga langt fram i klimatomstallningsarbetet. Genom att samverka och hitta

Varfor ar detta malomrade
sa viktigt?

innovativa l6sningar stéller vi om till ett hallbart samhalle.Omstallningen ar nédvandig for att
begransa den globala uppvarmningen. Den ar ocksa nodvandig for att attrahera kompetens och
foretagsetableringar till Skovde.

« Utslapp av vaxthusgaser fran Skovde kommunkoncern
« Utslépp av vaxthusgaser inom Skovde kommun (exkl. Industrin)
Resultatmatningar « Medborgarnas syn pa kommunens milj6é- och klimatarbete
» Ranking av kommunernas klimatanpassningsarbete
« Energianvéndningen i Skovde kommun som organisation (egna lokaler/ Skdvdebostdders bostader)

Utsldppen av vixthusgaser inom Skovde kommuns granser dr
bland de hogsta i Sverige. En stor del av utsldppen kommer fran
de energiintensiva industrier som finns i kommunen (Heidel-
berg materials och Volvo Powertrain). Kommunen har sméa
mojligheter att paverka dessa utslépp. Industrins incitament att
minska sina utsldpp kommer bland annat frén EU:s system for
handel med utsldppsritter.

Om man riknar bort industrins utsldpp och tittar pa de reste-
rande utsldppen star Skdvde kommunkoncern for cirka 20 pro-
cent av utsldppen inom den geografiska ytan Skovde kommun.
Det innebdr att kommunens verksamheter har stor direkt
péaverkan pa utsldppen. Genom att skapa forutsattningar for
medborgare och foretag att leva hallbart kan kommunen &ven
paverka den resterande delen av utsldppen. Skovde kommuns
koldioxidbudget visar i vilken takt som de direkta vixthusgasut-
slappen behover minska om Skévde ska leva upp till sin del av
Parisavtalet. Om budgeten ska hallas krivs en arlig utslapps-
minskning pa 12 procent. Om vi ddremot vantar till 2027 med
att reducera utsléppen krévs i stillet en &rlig minskning med 25
procent for att klara den totala budgeten. Om inga foérandringar
gors fore 2030 kommer hela koldioxidbudgeten att vara anvand
och inget utslappsutrymme kvarstar for perioden 2030-2045.
Utsldppen minskar visserligen 6ver tid, men inte alls i den takt
som behdvs for att klara malet om att begrénsa temperatur-
hojningen till 1,5 grader. Under kommande ar behover Skévde
darfor bidra med stora och snabba utslappsminskningar.

Kommunens verksamheter och bolag arbetar med att minska
sin klimat- och miljopaverkan inom ramen for sina respektive
grunduppdrag. I miljéredovisningen kan man ldsa om alla
insatser som sektorer och bolag gor for att frimja miljé- och
klimatarbetet. Nagra exempel pa insatser dr arbetet med hall-
bara maltider, utbyggnaden av cykelinfrastruktur och omstéll-
ningen till angsmarker for att frimja pollinering. Sedan kom-
munfullmaktige fastslog malet om klimat och milj6 har en
styrgrupp arbetat med att identifiera omraden dér det krévs
sektors- eller koncernévergripande samarbeten for att astad-
komma en forflyttning.

I november beslutade kommunstyrelsen om fyra strategier
kopplade till malet om klimat och miljo. Strategierna ger en
riktning for det fortsatta arbetet under mandatperioden. Strate-
gierna lyder sa hir:

Energiproduktion och smart energianvandning
Hallbar konsumtion och 6kad cirkularitet
Starkt formaga att mota klimatférdndringarna

Forbattrade mojligheter for invanare och foretag att verka
och leva hallbart

I de kommande styckena beskrivs varje strategi for sig:

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2023 28



Energiproduktion och smart energianvandning
Skovde och hela regionen har ett stort behov av att 6ka sin pro-
duktion av férnybar energi om vi ska minska klimatpéaverkan
och m&jliggora for en gron industriomstillning. Detta dr en
strategisk fraga for hela Skaraborg, dir Skévde kommunkon-
cern behdover spela en aktiv roll. Samtidigt behéver Skévde
kommun arbeta offensivt for att framja energiproduktion inom
kommunens grénser.

Forutom att producera energi behdver kommunkoncernen
ocksa anvinda befintlig energi smartare. Energianvindningen
i kommunens lokaler har minskat med 15 procent sedan 2009.
I kommunens bostader har anvindningen minskat med 26
procent under samma period. Det finns fortfarande en stor
outnyttjad potential kring energieffektiviseringar i kommun-
koncernen. Potentialen handlar inte enbart om att minska
energianvindningen utan ocksa om att jimna ut den, sa att vi
kan undvika bristsituationer dir anvindningen av fossilprodu-
cerad el Okar.

Hallbar konsumtion och 6kad cirkularitet

For att Skovdes klimatavtryck ska vara noll till ar 2045 behover
vi drastiskt minska inte bara de direkta utslappen utan ocksa
de konsumtionsbaserade utsldppen. Svenskar generellt konsu-
merar som om det fanns fyra jordklot. Det dr framfor allt
konsumtionen av livsmedel, bostdder, mobler och transporter
som orsakar storst pdverkan pa klimatet. Enligt Konsumtions-
kompassen orsakar boende i Skovde varje ar ar koldioxidut-
sldpp pa 6 ton per person pa grund av sin konsumtion (6,3 ton
iriket). Om vi ska klara att begransa temperaturhdjningen till
1,5 grad maste den nivan nistan halveras till 2030. For att nd en
hallbar konsumtion behéover vi stélla om till 6kad cirkularitet
och mindre resurssloseri. Detta ér ett omrade som &ven Skévde
kommunkoncern har stor potential att arbeta med.

2. Forvaltningsberéattelse

Starkt formaga att mota klimatférandringarna
Svenska kommuner kommer framéver att behéva satsa allt
mer pa att inte bara forebygga utan ocksa hantera klimatfor-
andringar. Bebyggelse och infrastruktur beh6ver anpassas till
risker for 6versvimningar, torka, virmeboljor med mera, och
det kommer att innebara kostsamma investeringar. Skévde
péaborjade sitt arbete med klimatanpassning under 2016, och
beddmningen &r att vi ligger langt framme jamfort med 6vriga
kommuner i Sverige. Nar Skévde deltog senast i IVL Svenska
Miljoinstitutets rankning av kommunernas klimatanpassnings-
arbete hamnade vi i topp. Tack vare de kartldggningar som
kommunen gjort, exempelvis av konsekvenserna av extrem-
vader, har vi en god grund att sta pa. Kunskapen ar god nir det
giller var de stora konsekvenserna kan uppsta i samhallet vid
ett skyfall. Att skyfallssdkra ett helt samhalle dr dock en tids-
kravande och kostsam process. Detta kommer att std hdgt upp
pé dagordningen i ménga ar framéver.

Forbattrade majligheter for invanare och

foretag att verka och leva hallbart

Kommunen kan ocksa med hjilp av information, dialog och
utbildning paverka andra att minska sin milj6- och klimat-
péaverkan. Detta kallas for rddighet pa4 omvégar. I medborgar-
undersokningen som genomfordes under 2023 far Skdvde kom-
mun ett medelhdgt betyg (i niva med riksgenomsnittet) bade
nér det galler hur medborgarna ser pd kommunens milj6- och
klimatarbete och hur n6jd man dr med kommunens informa-
tion om vad enskilda kan gora for att minska sin klimat- och
miljopéaverkan. Undersdkningen har en 14g svarsfrekvens och
en lag andel unga svarande, men ger dnda en viss indikation
om hur Skévde kommun uppfattas. Det dr viktigt att 4n mer
lyfta fram mojligheten till en hallbar livsstil eftersom detta ar
ett varde som kommer att bidra positivt till Skovdes attraktions-
kraft.

INDIKATORER SOM GETT STOD FOR ANALYSEN: 2019 2020 2021 2022 2023
Utslapp av vaxthusgaser inom Skévde kommun minus utslapp fran industrin
. .o 3,76 3,47 3,39

(ton CO2-ekvivalenter/invanare)
Andel medborgare som ar néjda med kommunens arbete for att minska

i . A R 69,5 70
miljo- och klimatpaverkan i egna verksamheter
Andel medborgare som &r néjda med kommunens information om vad 59 56
enskilda kan gora for att minska sin klimat- och miljopaverkan
Rankning av klimatanpassningsarbetet i landets kommuner 3(av178) matvérde
(IVL Svenska Miljoinstitutet) saknas
Energianvandning i Skévde kommuns egna lokaler (kWh/m2) 179,2 168 1725 1715 169,4
Energianvandning i Skdvdebostdders bostader (kWh/m2) 111,6 109,6 1112 103,7 104,1
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Sammanfattning av analys

Samtidigt kvarstar stora utmaningar. Kommunfullmaktige har
medvetet valt ut dessa tre malomraden for att de utgér kom-
plexa samhillsutmaningar dir det krévs samverkan och lang-
siktiga insatser for att 4stadkomma en forflyttning. Utifran
denna nulédgesbild och de strategier som kommunstyrelsen har
beslutat om fortsitter nu arbetet med att 6ka maluppfyllelsen

2. Forvaltningsberéattelse

inom alla tre omraden. Under 2024 kommer kommundirekto-
ren i samverkan med sektorer och bolag att initiera ett antal
konkreta aktiviteter utifran valda strategier. Resultatet av dessa
kommer att foljas upp vid arets slut.
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Balanskravsresultat

2. Forvaltningsberéattelse

Balanskravet innebar att kommunen maste uppratta en budget dar intakterna overstiger kostnaderna.
Om resultatet i bokslutet ar negativt och det egna kapitalet darmed minskar, ar kommunen skyldig attinom tre
ar aterstalla det egna kapitalet. Kommunen har de senaste aren haft ett positivt resultat och klarat balanskravet.

(mnkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen

-avgar samtliga realisationsvinster

+/- justering for realisationsvinster enl. undantagsmojlighet

+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

-reservering av medel till resultatutjdmningsreserv

+anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv

Arets balanskravsresultat

Vid avstimning av balanskravet har resultatet reducerats med
de realisationsvinster, orealiserade vinster och forluster pé var-
depapper som uppstatt under dret. Diremot ingér intdkter fran

Resultatutjamningsreserv

mnkr

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Skatteintakter och statsbidrag

1 procent av skatteintdkter och statsbidrag

Skillnad i arets resultat efter balanskravsjusteringar och 1 procent av
skatteintakter och statsbidrag

Reservering till RUR

Ackumulerat RUR

For att gora en reservation till resultatutjimningsreserven
(RUR) ska resultatet 6verstiga 1 procent av skatter och generella
statshidrag. Nivan giller for de kommuner som, liksom Skévde,
har positiv soliditet inklusive hela pensionsskulden. Med drets
resultat menas det l4gsta av arets resultat och arets resultat
efter balanskravsjusteringen.

2023 2022 2021 2020 2019
197,8 1758 336,8 3013 149,7
35 -5,0 0,0 43 33
0,0 00 0,0 0,0 0,0
-85,6 97,5 573 ‘1,6 4,1
0,0 0,0 0,0 0 -1,0
108,7 268,3 279,5 2954 1413
0,0 0,0 0,0 0 1116
0,0 0,0 0,0 00 0,0
108,7 268,3 279,5 295,4 29,7

exploateringsverksamheten och olika former av engangsposter.
Balanskravsresultatet for 2023 dr positivt och inget negativt
resultat finns att reglera.

2023 2022 2021 2020 2019
108,7 268,3 2795 295,4 1413
3879,7 3682,6 3493,6 32852 3051,7
3838 36,8 34,9 32,9 30,5
66,1 2314 2446 262,5 110,8

0 0 0 0 1116
521,0 521,0 521,0 521,0 521,0

Ackumulerat till och med 2022 har kommunen reserverat

521 miljoner kronor till RUR. For 2023 finns det méjlighet att
reservera ytterligare 66,1 miljoner kronor. Enligt beslut avsitts
dock inga nya medel till reserven. Den utgdende balansen blir
dérmed oférandrad pé 521 miljoner kronor.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Omvarldsrisk

2023 forutspaddes bli ett utmanande ar, med hog inflation och
stigande rantekostnader som pressade bade hushéll och fore-
tag. Detta vintades bidra till en avmattning av den svenska eko-
nomin.

Under 2023 har den hoga inflationen bekdmpats av Riksban-
ken genom hojd styrrinta (4 procent i skrivande stund). Den
hoéjda rintan far effekter for Sk6vde kommunkoncern.

Vid utgangen av 2023 var laneskulden for koncernen cirka 5,2
miljarder kronor. Cirka 45 procent av skulden bestod av rorliga
rantor. Med tanke pa den hojda styrrantan far detta en direkt
paverkan pa resultatet. Under senare delen av 2023 signalerade
Riksbanken dock att de var klara med sina ranteh6jningar, och
marknaden var snabb med att prisa in rdntesdnkningar redan
under viren 2024. Den tidigare retoriken fran Riksbanken hade
handlat om att vi kunde forvinta oss hoga rantor under en
langre tid, men nidr marknaden under senare delen av 2023 pri-
sade in betydande rantesédnkningar tecknade kommunen flera
fastrénteavtal for att minska risken i rinteportf6ljen.

Enligt prognosen ser rantekostnaderna i skrivande stund ut
att stiga nagot under 2024, for att sedan plana ut under 2025.
Prognosen forutsétter att vi ser en fortsatt tydlig nedgéng av in-
flationen.

Inflationen bidrar till prisékningar generellt, och har &ven
stor paverkan pd kommunens pensionskostnader. Pensions-
kostnaden dr kopplad till prisbasbeloppet, som i sin tur justeras
utifran konsumentprisindex. Som ett resultat av den héga infla-
tionen har dven kommunens pensionskostnader 6kat under
2023.

Aktiemarknaden har svingt under hela aret. Under senare
delen av aret gjorde borsen dock en kraftig aterhdmtning. Det
berodde pa att Riksbanken signalerade att de 4r klara med rén-
tehojningar, att kronan stirktes och att flera storre bolag pre-
senterade starka rapporter. Den starka aterhdmtningen avspeg-
las ocksa i kommunens placeringar och har gett en positiv
paverkan pa kommunens resultat.

Rysslands invasion av Ukraina pagar alltjimt och den geopo-
litiska oron har 6kat under dret. Att 2024 4r ett si kallat super-

valér och att Sverige har gatt med i Nato &r andra faktorer som
kan komma att péverka den framtida utvecklingen. Precis som
foregdende ar ligger fokus framét pa energiforsorjning och att
ha god beredskap vid bade storre och mindre kriser for att
klara det kommunala uppdraget. Skévde kommuns beredskap
ar god pa flera omraden, och arbetet fortsétter med att identi-
fiera, planera f6r och minimera sarbarheten vid eventuella
héndelser.

Arbetsmarknaden i Sverige var motstandskraftig under 2023.
Forst under hosten borjade den ge vika och arbetslosheten
okade nagot som en foljd av varsel. Arbetslsheten har dock
inte Okat i lika stor utstrdckning som vid tidigare lagkonjunktu-
rer. En anledning till detta ar enligt Arbetsférmedlingen att
manga foretag har varit mer benégna att halla fast vid sin be-
fintliga arbetsstyrka. Skillnaderna &r dock stora 6ver landet. I
Véstra Gotaland ser arbetsmarknaden relativt god ut, med flera
etableringar i bade regionen och Skdvdes nérhet.

Arbetsférmedlingen bedémer att arbetslosheten kommer att
6ka nagot under 2024 for att sedan vinda nedat igen under 2025
- dock med stora regionala skillnader dven hér.

2022 rapporterades det lagsta antalet fodda pa 17 &r i Sverige,
och trenden for barnafédande har varit neddtgaende i 6ver tio
ar. Nar farre barn &n véantat fods beh6ver man revidera behovet
av forskolor och skolor i landet. Per den 31 december 2023 hade
Skévde kommun 57 763 invanare; en 6kning med 300 personer
jaAmfort med 2022. Tillvaxttakten har dock sjunkit jamfort med
aren fore pandemin. Mellan 2011 och 2022 var tillvaxttakten i
snitt 0,93 procent; under 2023 1ag den pa 0,52 procent. Till skill-
nad fran riket hade Skévde dock en positiv tillvaxttakt nir det
giller fodda under 2023.

For att kommunens invénare ska ha ndgonstans att bo behd-
ver bostdder byggas. Under aret har det i Sk6vde kommun far-
digstillts 203 nya bostéder, vilket &r cirka 90 farre dn forega-
ende &r. Det rader en viss osdkerhet kring bostadsbyggandet pa
bade kort och 1ang sikt framover. Osékerheten beror dels pa
den demografiska utvecklingen, dels pa de marknadsmaissiga
forutsittningarna.
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Verksamhetsrisk

Enligt en nationell prognos frén Sveriges Kommuner och Regi-
oner (SKR) vintas antalet invanare som ar 6ver 80 ar 6ka snab-
bare &n de som dr i arbetsfor dlder de kommande aren. Utveck-
lingen véntas fortsétta sa till 2031. Under samma tidsperiod
vantas antalet barn och unga mellan 0 och 19 ar minska. Skévde
kommuns prognos ser dock négot annorlunda ut; har véintas
gruppen i arbetsfor dlder véxa sig starkare dn den allra dldsta
gruppen. Aven tillvixten bland barn och unga skiljer sig &t jaim-
fort med riket - Skovde har en positiv prognos for den gruppen
de ndrmaste tio aren.

En annan paverkansfaktor dr de ménga pensionsavgangar
som véntas i nértid. Pensionsavgangarna i kombination med
befolkningsutvecklingen gor kompetensforsorjningen till den
kanske absolut storsta utmaningen inom vélfarden. SKR har
berdknat att om personaltitheten skulle 6ka pa samma sitt
som den gjort historiskt skulle valfarden framéver behéva an-
stélla 80 procent av de invanare som tillkommer i arbetsfor al-
der. Det dr en ekvation som inte gar ihop.

Att Sk6vde vixer inom de flesta dldersgrupper kommer att
kréva omfattande investeringar. Det kan handla om bostader,
lokaler och infrastruktur, men ocksa om andra investeringar
som bidrar till exempelvis lockande kultur eller trygghet. Till-
vaxten i de yngsta och &ldsta aldersgrupperna innebér att kom-
munen behdver ytterligare kompetent personal. Vi behéver

2. Forvaltningsberéattelse

aven hitta nya ldsningar genom innovation och mer effektiva
arbetssitt. Att minska sjukfranvaron samt na och hjilpa minn-
iskor som star 1dngt ifran arbetsmarknaden 4r andra exempel
pa I6sningar.

Elférsorjningen kommer fortsatt vara en annan viktig fraga
for framtiden. Sannolikheten for effektbrist och bortkoppling
r hogre 4n tidigare. Aven kostnaden for energi av alla slag har
stigit, och kommer troligtvis att ligga kvar p& hogre nivaer dven
framéver. For kommunens verksamheter kan effektbrist och
bortkoppling ge stora konsekvenser, och det maste finnas en
formaga att hantera vélfarden 4dven vid sddana situationer. Ris-
ken f6r bortkoppling har bidragit till att atgirder har genom-
forts for att minska energianvandningen.

Till sist finns en fortsatt oro kring hur pandemin paverkar
maénniskor pa sikt. Det dr inte orimligt att barn och unga har
paverkats av distans- och fjarrundervisningen, bade nir det
géller resultat och psykisk hilsa. Eventuella effekter pa dldre
manniskors hélsa behdver ocksa hanteras, liksom effekter pa
den 6vergripande folkhélsan. Aven efterfrigan pd andra kom-
munala tjanster, exempelvis kultur och fritid, kan ha forandrats
som en foljd av dndrade beteendemonster. Konsekvenserna av
pandemin kartlaggs fortfarande, och eventuella atgarder for att
bist mota andrade behov forutsétter noggrann utredning och
analys.
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Finansiell risk

2. Forvaltningsberéattelse

Finansiella risker i Skovde kommuns kommunkoncern uppstar pa flera omraden. Har foljer
en redogorelse for dessa, samt for de strategier som anvands for att hantera dem:

Kommunkoncernens laneskulder samordnas i kommunens
koncernbank. Skulderna exponeras for risker for stigande mark-
nadsrantor, refinansieringsrisker samt motpartsrisker. For att han-
tera dessa risker sprider kommunen ut ranteforfall och refinan-
sieringstillfillen Gver tid, samt sprider rantederivat 6ver flera
motparter. Hur den strategiska hanteringen ska g till definie-
ras i kommunens finanspolicy, medan det operativa arbetet
hanteras i kommunens interna finansorganisation. Strategiska
beslut stims av med kommunkoncernens finansrad, dér de
kommunala bolag som har lan &r representerade. Radet har
tréffats fyra ganger under 2023 och finanshanteringen rappor-
teras tertialsvis till kommunstyrelsen i en finansrapport. Mer
information om skuldportf6ljens aktuella struktur aterfinns i
noterna 19 och 23.

Skovde kommun har finansiella placeringar i flera portfoljer.
Det giller Skovde kommuns gavomedel, Skdvde kommuns pen-
sionsfond samt en fond for 6verskottslikviditet. Samtliga port-
foljer exponeras for forandringar i placeringarnas marknads-
varde. Hur dessa risker hanteras regleras i kommunens
finanspolicy samt i kommunens finansriktlinjer. Utvecklingen
av kommunens finansiella placeringar f6ljs upp l6pande av
kommunens interna finansorganisation. Finansorganisationen
tréaffar ocksa respektive kapitalforvaltare tre ganger per ar for

utvirdering och marknadsavstdmning. Utfallet rapporteras ter-
tialsvis till kommunstyrelsen i en finansrapport. Mer informa-
tion om kommunens finansiella placeringar aterfinns i not 18.

Kommunen har valt en strategi dir kommunen sjélv koper in
sin el pa elborsen Nordpool, utan en traditionell elhandlare.
Risker for elprisforandringar hanteras med derivat som handlas
pa ravaruborsen Nasdaq Commodities. Kommunens elhandel
regleras av en elhandelsriktlinje som &r antagen av service-
ndmnden. For det 16pande arbetet anlitas en upphandlad el-
maklare. Utfallet av kommunens elhandel rapporteras arsvis
till servicendamnden samt 16pande inom tjanstemannaorganisa-
tionen. Elen handlas i euro och ddrmed uppstér en valutaexpo-
nering. Exponeringen f6ljs upp l6pande och vid behov hanteras
den med valutaderivat. Mer information om kommunens el-
handel aterfinns i noterna 18 och 23b.

Kommunen har gdtt i borgen for finansiella skulder for andra
organisationer. Om en av organisationerna inte klarar att betala
sina rantor eller amorteringar kan kommunen blir ansvarig
for dess skuld. Kommunens borgenséataganden har minskat
de senaste aren, s dven under 2023. Risken att kommunen
blir betalningsskyldig pa de kvarstdende borgenséatagandena
bed6ms som smé. Mer information om kommunens borgens-
ataganden aterfinns i not 27.
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Pensionsforpliktelser

Skovde kommuns pensionsatagande dr uppdelat i tre delar: under 2023 paverkat kommunens pensionskostnader. Samtidigt
Avsittning i balansrakningen for de pensionsrittigheter tillhor cirka 90 procent av medarbetarna numera AKAP-KR,
som har byggts upp sedan 1998. vilket initialt kommer att sinka kommunens kostnader. Dessa

iebestimd i ki inte attb kom-
Ansvarsforbindelse som ligger utanfor balansrakningen premuebestaimca pensioner KOommer e att bygga Upp kot

ionsskuld.
for de pensionsrittigheter som har byggts upp fore 1998. faunens pensionssi

Uppgifterna i nedanstaende tabeller giller Skovde kommun.
Vissa pensionsataganden som kommunen har tryggati en I de kommunala bolagen forsikras fér narvarande samtliga
pensionsforsakring. pensionsataganden. Samma sak géller for tre av kommunal-

De olika delarna av pensionstagandet har alla sin egen dyna- forbunden. Daremot har Riddningstjansten Ostra Skaraborg

mik. Avsattningarna 6kar varje ar eftersom nya pensionsrattig-
heter tjanas in snabbare &n pensioner betalas ut. Gamla pen-
sionsrdttigheter indexeras ocksa upp. Ansvarsforbindelserna,

(numera Raddningstjansten Skaraborg) en pensionsskuld
i kombination med finansiella placeringar. Skaraborgs
Kommunalférbund har sina pensionsataganden tryggade i

ddremot, minskar eftersom inga nya rittigheter byggs upp. SKR:s pensionsstiftelse.

Hirifran sker endast utbetalningar. Den héga inflationen har

Pensionsforpliktelse (mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Total pensionsforpliktelse 12455 11546 1163,1 11373 11313
varav avsattning inkl. sérskild [6neskatt 3924 314,1 288,1 249,1 230,8
varav ansvarsforbindelse inkl. sarskild [0neskatt 853,1 840,5 875,0 888,2 900,5
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 1394 134,1 130,3 1317 140,4
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0 0
Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 1384,9 1289,0 1293,4 1269,0 1271,7
Forvaltade pensionsmedel (marknadsvarde, mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Totalt pensionsforsakringskapital 175,7 168,0 1842 1759 182,6
varav overskottsmedel 0,0 0,0 8,4 4,0 1,7
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 736,5 644,7 478,2 100,6 0,0
Summa forvaltade pensionsmedel 912,2 812,7 662,4 276,4 182,6
Finansiering 2023 2022 2021 2020 2019
Aterl&nade medel (mnkr) 472,7 476,3 631,0 992,6 1089,0
Konsolideringsgrad (procent) 65,9 63,0 51,2 21,8 14,4

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2023 35



2. Forvaltningsberéattelse

Vasentliga personalforhallanden

Under éret har ett nytt mal inom arbetsgivaromradet antagits
av kommunstyrelsen. Malet dr En sdkrad kompetensforsorjning.
Samtidigt har ett storre arbete ocksa genomforts for att se Gver
policyer, riktlinjer och planer inom arbetsgivaromradet. Under
varen 2024 ska beslut tas kring nya styrdokument. Kommunsty-
relsens mal och styrdokument ligger till grund for hur arbetet
inom arbetsgivaromradet ska utvecklas under 2024 och framaét.

Forutom detta har &ven tva stdrre matningar genomforts: En
HME-miétning (Hallbart medarbetarengagemang) for samtliga
medarbetare i kommunen och en chefsenkit for att f4 underlag
kring chefers forutsattningar och arbetsmiljo. Métningarna vi-
sar pa bade styrkor och utvecklingsomraden. Handlingsplaner
for att arbeta vidare med resultaten har tagits fram, och kom-
munen kommer att arbeta aktivt for att bade bibehélla de goda
resultaten och forbattra de resultat som behover forbattras.

Under 2024 kommer fokus att ligga pa ett kommungemen-
samt chef- och ledarskapsprogram, men ocksa pa chefsintro-
duktion, pa kompetensutveckling och karridrvigar for medar-
betare, pa ett projekt for arbetsmiljé och hilsa samt pa att
minska antalet 1angtidssjukskrivna. I personalredovisningen
finns mer information om detta.

Personalutveckling

Skévde kommuns personalkostnader inklusive arbetsgivarav-
gifter har 6kat med cirka 300 miljoner kronor under 2023. Av
dessa bestér cirka 170 miljoner av 6kade kostnader for arbetad
tid. Okningen bottnar dels i lone6kningar i samband med Iéne-
oversynen (3,2 procent inklusive prioriteringar), dels i att kom-
munen fatt cirka 150 fler tillsvidareanstillda. Hojda kostnader
for pensioner och sociala avgifter finns ocksa med i den totala
okningen. Dessa kostnader motsvarar cirka 150 miljoner kro-
nor. Kostnaderna for 6vertid och fyllnadstid har dock minskat.
Aven anvindningen av timavlénade minskar, men kostnaderna
for timavlonade okar dnda marginellt. Anledningen dr att 16-
nerna har hojts enligt avtal.

Vi ser en trend i att kommunen anstéller fler medarbetare pa
tillsvidareanstéllning. Detta giller framfor allt inom skola och
forskola, vilket tyder pa lyckade rekryteringar och att man an-
stéller fler behoriga lirare. Fordandringen har lett till en total
minskning av antalet anstéllda inom barn och utbildning -
detta trots att sektorn har ckat antalet tillsvidareanstillda.

Inom kommunen som helhet 4r det framf6r allt f6ljande yrkes-
grupper som har dkat i antal: Vardbitrdden, enhetsassistenter,
stodassistenter, barnskotare, elevassistenter, personliga assis-
tenter, handliggare, grundskolldrare samt medarbetare med
uppdrag inom teknik- och hantverksomradet. For nagra av
grupperna beror 6kningen pa behovet och effekten av att hitta
nya arbetssitt, anvinda kompetens pa ritt sitt och arbeta med
omstillning. Exempelvis st6ttar vardbitrdden och enhetsassis-
tenter varden med omsorgsarbete och fungerar som komple-
ment till underskoterskor och sjukskoterskor. P4 samma sétt
underlittar elevassistenter for larare och stttar samtidigt det
Okade antal elever som har ett stérre omsorgsbehov. Antalet
barnskdotare 6kar medan antalet forskolldrare ar kvar pa
samma niva som tidigare.

De nya LAS-reglerna, med tidigare konvertering till tillsvida-
retjanster, gor ocksa att antalet tillsvidareanstillda 6kar. I Gvrigt
ar det demografiutvecklingen och behovet inom vard och om-
sorg samt skola som gor att antalet anstéllda fortsatter att oka.
Inom handldggargrupperna paverkas antalet anstillda av var
okade tjinsteleverans samt av kommunsamverkan inom fram-
for allt IT, ekonomi och 16n. Inom teknikgrupperna ckar beho-
vet av tjdnster nér andra verksamheter vixer.

I personalredovisningen finns mer information om detta.

Antal manadsavlonade 2023 2022 2021
Totalt antal manadsavlonade 5392 5326 5163
varav kvinnor 4025 3990 3898
<34 ar 1037 1034 997
35-54 ar 1974 1950 1914
>55ar 1014 1006 987
varav man 1367 1336 1265
<34 ar 449 450 420
35-54 ar 604 575 530
>55 ar 314 311 315
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Uppfoljning av kommunens kompetensforsorjningsplan

De langsiktiga mélen i kommunens kompetensforsorjnings-
plan handlar om att vara en attraktiv arbetsgivare, att vira vér-
deringar ska speglas i det dagliga arbetet och att vi ska ha ritt
kompetens pa ritt plats. Forutom heltid som norm, ledarut-
veckling och medarbetarutveckling har det tidigare implemen-
terats en medarbetaridé och ett férménspaket. Det har dven
skapats en kommungemensam introduktionsutbildning och en
pensionspolicy for ett 1angt och hallbart arbetsliv. Sedan flera
ar tillbaka erbjuder kommunen 4ven traineeprogrammet Fram-
tida ledare. Programmets syfte ar att kompetensforsorja verk-
samheterna med chefer och ge medarbetare méjlighet att géra
intern karridr.

En uppf6ljning visar att storre delen av de tillfragade som har
sOkt jobb i kommunen anser att Skovde kommun &r en attraktiv
arbetsgivare som de vill s6ka arbete hos. Framfor allt har de in-
trycket att Skovde kommun &r en arbetsgivare att utvecklas hos,
med trygga anstéillningar och goda arbetsforhallanden. Dessa
faktorer &r ocksa viktiga for de s6kande i valet av ny tjanst. Stu-
dier av framtidens arbetskraft visar att just anstdllningstrygghet
och god arbetsmiljo &r viktiga faktorer hos en arbetsgivare.

De som har varit anstéllda hos oss i 3-5 manader ser fortfa-
rande Skévde kommun som en attraktiv arbetsgivare med goda
mojligheter att utvecklas. Faktorer som skattas hogre nu én i
ansokningsprocessen ir bra forméner samt ett gott chef- och
ledarskap. 82 procent av de som har anstallts har fatt en intro-
duktion. Helhetsintrycket av var introduktionsprocess varierar
dock ganska mycket beroende pé vilken sektor man arbetar i.
Arbetet med Skévde kommuns arbetsgivarvarumarke och olika
former av marknadsforingsaktiviteter har intensifierats under
2023. Syftet dr att attrahera nya medarbetare, bade nu och i
framtiden. Det har ocksa tagits fram ett uppdaterat koncept for
deltagande vid arbetsmarknadsméssor och bemanning pa
massor. Konceptet inkluderar &ven syfte och malgrupp. Via
Skaraborgs Kommunalférbund har ett samarbete mellan kom-
munerna i Skaraborg genomforts, under plattformen och hem-
sidan Livet i Skaraborg.

Under 2023 har sektor vard och omsorg arbetat med att profi-
lera sitt arbetsgivarvarumairke. Syftet &r att underlitta sektorns
framtida kompetensforsorjning av bade sommarvikarier och
ordinarie medarbetare. Arbetet utgor grunden for den 6vergri-
pande kommunikationsplattform fo6r Skovde kommuns arbets-
givarvarumérke som kommer att tas fram under 2024.
Projektet Rekrytera bredare inom sektor vdrd och omsorg har avslu-
tats med goda resultat. Malet med projektet var att stegforflytta
individer fran arbetsldshet till tillsvidareanstéllning inom kom-
munen. En modell har tagits fram for att fortsitta arbetet, och

denna kommer att utvecklas ytterligare inom ramen for ett nytt
projekt: STEGA. Projektet finansieras av Europeiska socialfon-
den och drivs via avdelningen for arbetsmarknad och vuxenut-
bildning inom sektor medborgare och samhillsutveckling.

Ett mal i kommunens kompetensforsorjningsplan ar att alla
medarbetare ska ha en kompetensutvecklingsplan. Ett annat
mal &r att alla medarbetare ska uppleva att det finns mojlighe-
ter till kompetensutveckling och intern karriér. En aktivitet for
att nd dessa mal &r att stdrka forutsattningarna for chefer och
medarbetare att arbeta med maél i medarbetarsamtal, samt att
ta fram en utvecklingsplan for respektive medarbetare.

I mars 2023 borjade ett systemstod for kompetenskartlagg-
ning inforas. Syftet dr att det ska anvdndas som stdd i arbetet
med kompetensutveckling. Systemstodet behovdes genom hela
processen, fran medarbetarnas delaktighet i sin utveckling, via
chefernas planering av sina respektive verksamheter till kom-
munens 6vergripande arbete for att se behovet av interna ut-
bildningar. Det behovdes ocksa ett systemstod for att dokumen-
tera medarbetarsamtal, dir dokumentationen stéttar arbetet
med kompetensutveckling och foljer med medarbetaren.

I personalredovisningen finns mer information om detta.
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Uppfoljning av det systematiska
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arbetsmiljo- och likabehandlingsarbetet

Varje ar gors en uppfoljning av det systematiska arbetsmiljo-
och likabehandlingsarbetet. I uppf6ljningen kontrollerar varje
arbetsplats i Skvde kommun att den foljer de krav som stélls i
diskrimineringslagen samt i féreskrifterna om systematiskt ar-
betsmiljoarbete. Kontrollen gors genom att chef och skyddsom-
bud svarar ja, nej eller delvis pa ett antal fragor. 2023 ars uppfolj-
ning visar att det systematiska arbetsmiljo- och
likabehandlingsarbetet 6verlag fungerar vil. I de kommande
styckena foljer ndgra exempel pa resultat fran uppfoljningen.

De flesta svarar att arbetsmiljoarbetet &r integrerat i verk-
samheten, att samverkan sker med skyddsombud, att policyn
for arbetsmiljo och hélsa ar kdand samt att Skovde kommuns ru-
tiner inom arbetsmilj6, hélsa och sjukfranvaro/rehabilitering ar
kinda och tillimpas.

Négra chefer har svarat att de inte har nagon skriftlig upp-
giftsfordelning av arbetsmiljouppgifter, att de inte har tillrack-
liga kunskaper, befogenheter och resurser for att sdkerstilla att
de fordelade arbetsmiljouppgifterna hanteras samt att de inte
har haft ndgon uppfoljning kring de fordelade arbetsmiljéupp-
gifterna i sitt medarbetarsamtal med 6verordnad chef. Detta
omrade behover sakerstéllas.

Niér det géller likabehandlingsomradet kénner de flesta till
och tillimpar de aktiva atgirderna for likabehandling. De flesta
har ocksd undersokt risker pa diskrimineringsomradet. Att
identifiera atgdrder mot diskriminering som ldggs in i en hand-
lingsplan ar ett utvecklingsomrade.

I personalredovisningen finns mer information om detta.

Arbetsskador och tillbud

2023 2022 2021
Antal anmalda arbetsskador 1198 921 888
Antal anmalda tillbud 1386 827 666

Definition: Tabellen visar antalet anmdlda arbetsskador och tillbud under
2021-2023.

Redovisning av sjukfranvaro inom kommunen
Sjukfranvaron har under 2023 minskat med néstan 1 procent-
enhet jAmfort med éret fore, och ligger nu pé 7,5 procent. For-
dndringen innebar att den tillgéngliga arbetskraften under 2023
okade med cirka 40 heltidsarbetande medarbetare. Om vi fort-
satter att minska sjukfranvaron kommer vi med andra ord
ocksa att minska vart kompetensforsorjningsbehov i samma

omfattning. Totalt var 386 heltidsarbetande medarbetare fran-
varande fran arbetet under 2023. Sjukfrdnvaron var som hogst
under november och december. Minskningen av sjukfranvaron
syns pé hela arbetsmarknaden.

I kommunen har bade méns och kvinnors sjukfranvaro
minskat under aret. Kvinnors sjukfranvaro har minskat mer dn
maéns, vilket dr positivt eftersom kvinnor har hogre sjukfran-
varo an mén. Sjukfranvaron har minskat i alla aldersgrupper.

1 Sverige arbetar en stor andel kvinnor heltid men har fortfa-
rande det storsta ansvaret for barn och familj. Att kvinnor tar
storre ansvar for barn och familj &n vad mén gor dr en avde
framsta orsakerna till att kvinnors sjukfranvaro fortfarande ar
hogre.

Bade den korta och den langa sjukfranvaron minskar inom
alla sektorer. Mest minskar sjukfranvaron inom sektor social-
tjdnst och sektor medborgare och samhéllsutveckling. Hog
sjukfrénvaro, Gver 9 procent, finns i féljande grupper: Under-
skoterskor, barnskotare, elevassistenter, driftingenjorer, bis-
tdndsbedomare, fritidsledare, stodpedagoger och vardbitrdden.
Sjukfranvaron ar alltsa fortfarande hogst i kvinnodominerade
grupper inom kontaktyrken.

I personalredovisningen finns mer information om detta.

Sjukfranvaro i kommunen

(procent) 2023 2022 2021
Total sjukfranvaro 7,5 8,3 7,6
Varav kvinnor 8,3 9,2 8,5
<29ar 7,6 85 8
30-49 ar 75 8,5 8,1
>50ar 9,7 10,4 9,1
varav man 5 5,6 53
<29 ar 51 6,5 6,6
30-49 &r 53 55 47
>50ar 4,4 52 53
;(A:rli%l(ljégr:)gtidssjukfrénvaro 38,1 343 354
varav kvinnor 40,8 36,6 37,2
varav man 25,6 23,7 27,1
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Definitioner personalmatt

Definitioner personalmatt

Heltidsarbetare
Manadsavlonade
Tillsvidareanstallda Medarbetare med sa kallad fast anstéllning
Sjukfranvaro

Langtidssjukfranvaro  All sjukfranvaro efter dag 60 i sjukperioden

Forvantad utveckling

2. Forvaltningsberéattelse

Antal arbetade timmar under aret dividerat med 165 timmar/méanad dividerat i 12 manader

Tillsvidareanstallda och visstidsanstallda (exempelvis vikariat och allmén visstidsanstéllning) med manadslén

Den totala sjukfranvaron i timmar omraknat till procent. Avser samtliga anstéllda, det vill sdéga bade médnads- och timavlénade

Skovde kommunkoncern har ett starkt utgangslage infor 2024, med starka resultat under hela mandatperioden
och en god koncernsoliditet. Det ekonomiska utgangslaget har dock forandrats under aret, och framtiden ar mer

osaker nu aniborjan av2023.

Trots kommunens och kommunkoncernens starka resultat
finns det en osékerhet kring nimnderna; dér finns flera verk-
samheter som inte har en budget i balans. For 2023 och framat
har kommunfullmégktige antagit ett nytt finansiellt mal, som
dndrar utvarderingsperspektivet fran mandatperiod till en rull-
lande sexarsperiod. Nytt dr dven att det finns ett mal f6r kom-
munkoncernen. De kommunala bolagen véntas trots tuffa tider
kunna fortsitta bidra med goda resultat under 2024.

Trots osdkerheten i ekonomin planerar Skdvde kommunkon-
cern for flera omfattande investeringar de kommande aren. AB
Skovdebostéader, Skdvde Energi AB och Kreativa Hus Skdvde AB
(inkl. dotterbolag) har stora investeringsbudgetar. Dessutom ar
Skovde Science City ett projekt som kriaver omfattande resur-
ser. Samtidigt ar befolkningstillvixten en osidkerhetsfaktor som
ar svar att 6verblicka. Tillvaxten har bromsat in saval nationellt
som i Skovde.

Under den kommande planperioden far nimnderna storre
utmaningar 4n tidigare. Detta beror pa pris6kningar, pa kompe-
tensforsorjningen samt pa kade behov. Det dr ocksa osédkert
hur planeringsférutsittningarna for generella och riktade stats-
bidrag kommer att se ut framover. Viktigt for kommande ér blir
att fortsatta effektiviseringsarbetet och det standiga forbatt-
ringsarbetet fOr att sékerstilla kvaliteten i verksamheterna.

For att na resultatmalet kommande ar kréavs ett starkt fokus

pa effektiviseringar, bade i kommunen och i koncernen som
helhet. Det dr darfor fortsatt viktigt att prioritera verksamhets-
nira systematiskt forbattringsarbete, digitalisering och ny tek-
nik, ledarskapsutveckling samt god arbetsmiljo och ett héllbart
arbetsliv.
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3.1 Resultatrakning

3. Rakenskaper

Kommunen Kommunkoncernen
Utfall Utfall Budget Budget

(mnkr) Not 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 2 1226,6 11537 21759 21511
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 3,34 -4685,0 -4316,7 -3389,6 -3195,0 -5287,1 -49255
Avskrivningar 5 -283,7 -269,9 -275,0 -260,0 -519,9 -552,1
Verksamhetens nettokostnader -3742,1 -3432,9 -3664,6 -3455,0 -3631,1 -3326,5
Skatteintakter 6 3256,4 3061,6 3160,8 2999,2 3256,4 3061,6
Generella statsbidrag samt utjdmning 7 623,3 621,0 589,1 551,3 623,3 621,0
Verksamhetens resultat 137,5 249,7 85,3 95,5 248,6 356,1
Finansiella intakter 8 204,6 61,1 52,9 51,6 1593 10,3
Finansiella kostnader 9 -1443 -135,1 -57,2 -22,7 -145.2 -141,5
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 197,8 175,7 81,0 124,4 262,7 2249
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 197,8 175,7 81,0 124,4 262,7 224,9

*Koncerninterna ekonomiska férhéllanden framgdr av not 35
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3.1 Balansrakning

3. Rakenskaper

(mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
TILLGANGAR Not 2023 2022 2023 2022
Immateriella anldggningstillgdngar

Datorprogram, réttigheter m.m. 10 10,6 59 11,0 6,6
Summa immateriella anldggningstillgdngar 10,6 5,9 11,0 6,6
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 11 5669,3 54494 9354,1 87932
Maskiner och inventarier 12,28 2250 191,3 1062,8 1026,1
Pagdende arbeten 13 513,7 402,8 946,3 827,0
Summa materiella anldggningstillgdngar 6408,0 6 043,5 11363,2 10 646,3
Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier, andelar och bostadsratter 14 1290,0 11595 1427 109,6
Langfristiga fordringar 15 15,7 44 16,2 48
Uppskjuten skattefordran 15 0,0 0,0 8,4 71
Summa finansiella anldggningstillgangar 1305,7 1163,9 167,3 121,5
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 7724,4 72133 11541,5 10774,4
Omséttningstillgangar

Forrad m.m. 16 8,2 75 41,7 37,2
Fordringar 17 27351 25473 600,8 4884
Kortfristiga placeringar 18 781,1 691,6 788,3 703,9
Kassa och bank 19 1253 2,7 1391 149
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 3649,7 3249,1 1569,9 1244,4
SUMMA TILLGANGAR 11374,1 10462,4 13111,4 12018,8
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital 20

Arets resultat 197,8 175,8 262,7 2248
Resultatutjdmningsreserv 521,0 521,0 521,0 521,0
Ovrigt eget kapital 3550,2 33744 46251 4402,0
SUMMA EGET KAPITAL 4269,0 4071,2 5408,8 5147,8
Avsattningar

Pensionsskuld 21 392,4 314,1 403,2 330,7
Ovriga avsattningar 22 2175 2324 428,0 428,1
SUMMA AVSATTNINGAR 609,9 546,6 831,2 758,8
Skulder

Léngfristiga skulder 23 5588,2 48987 5610,3 4916,7
Kortfristiga skulder 24 907,0 9459 1261,1 1194,7
SUMMA SKULDER 6495,2 5844,6 6871,4 6111,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11374,1 10 462,4 13111,4 12 018,8
Inom linjen

Stéllda panter 25 0,0 0,0 0,3 0,1
Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avséttningarna 26 853,1 840,5 853,1 840,5
Ovriga ansvarsforbindelser 27 10,8 10,9 10,8 10,9
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3. Rakenskaper

3.3 Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) Not 2023 2022 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 197,8 175,8 262,7 2249
Justering for av- och nedskrivningar 283,7 269,9 519,9 552,1
Justering for pensionsavsattningar 21 78,3 26,1 72,5 26,1
Justering for 6vriga avsattningar 22 -14,1 323 0,8 28,5
Justering for 6vriga e] likviditetspaverkande poster 29 -148,6 73,0 -1454 76,1
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 397,1 577,1 710,5 907,7
Okning/minskning férrad och varulager 16 -0,7 -2,6 -4,5 -15,4
Okning/minskning kortfristiga fordringar 17 2773 4354 -196,8 -187,6
Okning/minskning kortfristiga skulder 24 99,5 -12,8 2049 -87,6
Medel fran den l6pande verksamheten 218,6 126,3 714,1 617,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar 10 -59 2,9 5,8 -3,0
Forséljning avimmateriella anlaggningstillgdngar 10 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlédggningstillgdngar 30 -620,3 -631,2 -1292,4 -1141,8
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 31 58 10,0 90,0 I
Likvidnetto exploateringsverksamhet -12,3 20,4 -12,3 20,4
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 32 -1314 -61,7 -40,2 -50,4
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 11,3 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -764,1 -654,1 -1260,7 -1167,1
Medel utbetald till medfinansiering infrastruktur 22 -10,1 -17,6 -10,1 -17,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning l&ngfristiga l&n 23 689,5 219,7 693,6 228,5
Okning/minskning av [angfristiga fordringar 15 -11,3 -3,6 -12,7 5.3
Medel fran finansieringsverksamheten 678,2 216,1 680,9 223,2
ARETS KASSAFLODE 122,6 -329,3 124,2 -344,4
Likvida medel vid drets borjan 2,7 332,0 149 3493
Likvida medel vid &rets slut 125,3 2,7 139,1 4.9
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4.1 Driftredovisning

4. Driftredovisning

Kommunen redovisar ett resultat pa 197,8 miljoner kronor for 2023. Resultatet innebar ett budgetoverskott
pa 152 miljoner kronor. Overskottet beror frimst pa 6kade skatte- och bidragsintikter (129 miljoner kronor), men
ocksa pa att kommunens placeringstillgangar har 6kat i varde. Det sistndmnda paverkar resultatet positivt med

cirka 96 miljoner kronor.

En grundldggande forutséttning fér god ekonomisk hushall-
ning dr att kommunens ndmnder bedriver sin verksamhet
inom budgetramarna. For 2023 redovisas ett samlat underskott
mot budget pa 44 miljoner kronor. Variationen mellan nimn-
derna &r dock stor. Barn- och utbildningsndmnden, social-
namnden och servicendmnden redovisar tillsammans ett
underskott pa ndrmare 69 miljoner kronor, medan kommun-
styrelsen och vard- och omsorgsndmnden tillsammans
redovisar ett 6verskott pa 23 miljoner. De taxefinansierade
verksamheterna redovisar ett underskott pa 16,1 miljoner.
Finansforvaltningens resultat dr 28,1 miljoner kronor hogre
an budgeterat.

I tabellen hér intill visas driftredovisningen per ndmnd i
forhallande till budgeten. Driftredovisningen visar netto-
avvikelser, det vill sdga intédkter i forhallande till kostnader.
Jamfort med foregdende ar har kostnaderna for de skattefinan-
sierade verksamheterna 6kat med cirka 250 miljoner kronor.
Det beror framfor allt pa 6kade personalkostnader och pris-
okningar till f6ljd av inflationen. Storsta delen stér de 6kade
personalkostnaderna f6r. Dessa bottnar i sin tur i 16ne6kningar
och fler anstéllda.

KOMMUNSTYRELSEN redovisar ett 6verskott pa 8,5 miljoner
kronor. Overskottet forklaras huvudsakligen av budgetavvikel-
ser inom posten centrala utvecklingsmedel (14,5 miljoner
kronor), dir bland annat avsatta medel f6r Billingen inte har
anvints fullt ut. Vintervighallningsverksamheten redovisar ett
underskott pd 19,7 miljoner, medan vuxenutbildning och
arbetsmarknad har ett 6verskott pa 8,8 miljoner. Overskottet
kommer framf6r allt fran arbetsmarknadsenheten och beror
pa ett minskat inflode av serviceassistenter fran Arbetsformed-
lingen, 6kade intékter fran projekt samt l4gre personalkostna-
der. SFI-verksamheten (svenska for invandrare) har forbattrat
sitt resultat under aret och redovisar ett 6verskott for 2023.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN redovisar ett underskott
pa 31 miljoner kronor. De storsta avvikelserna mot budget finns
hos enheterna (22,3 miljoner). Samtliga enheter som har un-

derskott arbetar med atgérdsplaner for att komma i ram under
2024. 1 forskolan minskar antalet inskrivna barn jamfort med
féregaende &r, och flera enheter har svért att minska sina kost-
nader i den takt som deras intdkter minskar. I grundskolan har
fler elever behov av sérskilt stod. I gymnasieskolan har kostna-
den per gymnasieelev 6kat, detta med anledning av att fler
elever laser yrkesprogram och naturbruksprogram. Kostnaden
for bidrag till fristiende huvudmaén fér samtliga avdelningar
blev 8 miljoner kronor hogre an budgeterat, medan intikterna
for interkommunala elever blev 6,2 miljoner kronor lagre &dn
budgeterat. De 6vergripande kostnaderna blev 5,6 miljoner
lagre &n budgeterat, vilket framfor allt beror pa ett 1dgre utfall
kring kostnader for tillfélliga paviljonger.

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN redovisar ett 6verskott pd
14,7 miljoner kronor. Resultatet forstérks dven detta ar av pre-
stationsbaserade, ej aterbetalningspliktiga statsbidrag. Perso-
nalkostnaderna har under aret varit 32 miljoner kronor hogre
an budgeterat. Detta beror pa extra semesterersittningar under
semesterperioden, samt pa hoga kostnader for sjukléner och
Overtid. Att resultatet anda blir ett Gverskott beror pa att intdk-
terna har blivit 57 miljoner hogre dn budgeterat. Det handlar
framfor allt om olika statsbidrag, bland annat prestationsbase-
rade statsbidrag samt bidrag for dldreomsorgslyftet, aterhamt-
ningsbonus och omstéllning néra vard. De 6vriga verksamhets-
kostnaderna blev ungefér 10 miljoner kronor hogre &n budget.

Socialndmnden redovisar ett underskott pa 25,1 miljoner
kronor. Underskottet beror framf6r allt pé fler placeringar av
barn och unga samt pé placeringar i skyddat boende for perso-
ner som har varit utsatta for vald i néra relation. Ekonomin pa-
verkas ocksd av det fortsatt hoga inflodet av orosanmaélningar
for barn och unga, vilket har inneburit att konsulter har anlitats
for att forstarka utredningskapaciteten i verksamheten. Den
overgripande verksamheten samt forsorjningsstod visar ett
overskott mot budget.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN redovisar ett 6verskott pa 1,2
miljoner kronor. Inflationen har paverkat verksamheten, men
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genom generell dterhéllsamhet har inképsvolymen mins-
kat och budgeten héllits i balans trots prisuppgangar. En
del investeringar har ocksa flyttats fram i planen. Det har
lett till 14gre kapitalkostnader an budgeterat, vilket bidrar
till 6verskottet.

SERVICENAMNDEN redovisar ett underskott p& 12,6 miljo-
ner kronor for de skattefinansierade verksamheterna. I
resultatet ingér 15 miljoner for inflationskompensation
och elprisstod. En snorik vinter med mycket snorojning
har medfort hogre kostnader an budgeterat for 2023.
Rivnings- och saneringskostnader i samband med om-
byggnadsprojekt har ocksa kostat mer dn budgeterat.
Etableringskostnader och hyra for en paviljong pa Frosve
skola har tillkommit och finns darfor inte finansierat i
budgeten. De taxefinansierade verksamheterna visar ett
underskott pa 14,1 miljoner kronor. Hér har vatten- och
avloppsverksamheten ett underskott pa 16,1 miljoner,
vilket frimst beror pa ckade rantekostnader. Fiberverk-
samheten har ett verskott pa 2 miljoner kronor.

For en detaljerad redovisning per nimnd, se avsnittet
Ndmnder eller bilagan Ndmndernas verksamhetsberdttelser
2023.

Finansforvaltningens resultat for 2023 (exklusive skatte-
intdkter och finansnetto) redovisar ett 6verskott pa 27,2
miljoner kronor. Resultatet beror pa forandringar i bade
intakter och kostnader. Pensionskostnaderna och intak-
terna for kapital- och personalomkostnadspaldggen har
blivit hogre, vilket totalt har gett ett Gverskott pa cirka

20 miljoner kronor. En annan péverkande faktor &r att
de budgeterade kapitalkostnaderna for generella investe-
ringar inte har forbrukats. Den ddimpade befolknings-
prognosen har lett till ett 6verskott i demografipengen.
Samtidigt har kostnaderna for exploateringsverksamheten
blivit hogre dn budgeterat pa grund av en nedskrivning i
projekten.

Finansnettot, det vill sdga skillnaden mellan finansiella
intakter och kostnader, hade ett hogre resultat 4n budgete-
rat. Det beror framst pa att virdet av kommunens place-
ringstillgdngar har 6kat med cirka 96 miljoner, samtidigt
som intdkterna fran skatter och statshidrag blivit 129,1
miljoner kronor hogre an budgeterat.

4. Driftredovisning

0 Avvikelse
Namndernasresultat 5 g Utfall  budget-
(mnkr) 2023 2023 utfall
Kommunstyrelsen 596,1 587,7 8,5
Barn och utbildningsndmnd 1401,8 14332 -31,4
Vard och omsorgsnamnd 11383 11236 14,8
Socialndmnd 248,8 2739 -25,1
Kultur- och fritidsnamnd 196,3 195,1 1,2
Servicendmnd 12,2 248 -12,6
Bygglovsnamnd 0,5 0,4 0,1
Kommunfullméaktige 47 4.8 0,0
Revision 1,8 1,8 0,0
Overférmyndare 7,0 6,8 0,2
Valnamnd 0,1 0,0 0,0
\S’::\;g;shk:tttefinansierad 3607,7 3652,0 443
Teknisk ndmnd affarsverksamhet 0,0 14,1 -14,1
Finansverksamhet -180,4 -207,6 27,2
Verksamhetens nettokostnader 3427,3 3458,5 -31,2
Resultatra kning Budget Utfall A\QSE?:E
(mnkr) 2023 2023 utfall
Verksamhetens nettokostnader -3427,3 -3458,5 -31,2
Avskrivningar -275,0 -283,7 -8,7
Verksamhetens nettokostnader  -3702,3 -3742,2 -39,9
Skatteintakter 3187,0 3256,4 62,4
Generella statsbidrag 563,6 623,3 59,7
Finansiella intakter 62,9 204,6 141,7
Finansiella kostnader -65,5 -1443 -78,8
Arets resultat 45,8 197,8 152,0
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Under varen 2023 forstarktes
dammfastena i de befintliga
dammarna i Rhododendron-
dalen for att sikra hallbarheten
i generationer framover.

Exploatering
och investering
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5. Exploatering och investering

5.1 Exploateringsredovisning

Mark och exploatering

Mark- och exploateringsverksamheten arbetar for att sikra
kommunens ldngsiktiga markforsorjning och exploatera bo-
stads- och verksamhetsomraden genom att kopa, bearbeta och
stélla i ordning ramark for bostads- och verksamhetsandmal. I
de fall avsikten &r att sélja en fardigstélld exploateringsfastighet
klassificeras och virderas denna som omséttningstillgdng. De
gator samt den parkmark och belysning som finns inom explo-
ateringsomradet och som ska vara kvar i kommunens dgo redo-
visas som anlaggningstillgdng och ingar i kommunens investe-
ringsredovisning. Anldggningstillgangar finansieras i huvudsak
av inkomster fran forséljning av exploaterade bostads- och
verksamhetstomter.

Exploateringsverksamhet*

(mnkr) Utfall 2023 Utfall 2022
Inbetalningar 12,7 82,6
Utbetalningar 154,6 85,6
Nettoexploatering -141,9 -3,0
EFFEKTER | BALANSRAKNING

Anldggningstillgangar

Investeringar 10,4 34,7
Pagdende arbete 27,1 31,6
Omsittningstillgangar

Kassaforandring -12,3 20,4
Exploateringsfastigheter 21,8 -150,1
EFFEKTER | RESULTATRAKNING

Resultat exploatering -0,6 14,1

“Tabellen gdiler exploateringsverksamhet exklusive VA.

Aktivering och ibruktagande av anlaggnings-
tillgangar inom exploatering

Inom de pagéende exploateringsprojekten har kommunen un-
der aret aktiverat anldaggningstillgdngar till ett virde av 27,1 mil-
joner kronor. Samtidigt har anlaggningstillgdngar f6r 10,4 mil-
joner kronor tagits i bruk. Nar tillgdngarna tas i bruk flyttas
vardet fran kontot for pagadende nyanldggning till kontot for
gata, park och gatubelysning. De anldggningstillgangar som av-
ses dr gator, gatubelysning och parkmark som fardigstillts och
som &ven i fortsdttningen ska dgas av kommunen.

Nedskrivning/avsattning

I projektet Motorn planerar kommunen for bostdder i kvarteret
Motorn. Projektomradet ligger vid Badhusgatans norra del i
centrala Skovde. For att bygga bostdder dér krivs att ett stall-
verk flyttas och att marken saneras. P4 grund av saneringsbe-
hovet samt hojd inflation och héjda rantor visar prognosen for
projektet pa ett underskott. En avsittning pa ndrmare 8,9 miljo-
ner kronor har darfor gjorts for 2023. Inom exploateringspro-
jektet Karlsro Rodfyr har hdga kostnader for sanering och flytt
av Rodfyr gett ett nedskrivningsbehov pé 2,0 miljoner kronor.
Projektet Risatorp sodra belastas av hoga kostnader for en flytt
av en koncessionspliktig ledning samt for en kulvert for omled-
ning av vatten. Nedskrivningen av detta projekt uppgar till 5,7
miljoner kronor. I projektet Sodra Stallsiken paverkas kalkylen
av kostnader for markforvarv och saneringsbehov, vilket ger ett
nedskrivningsbehov pa ndrmare 6,7 miljoner kronor.

Bostader

Under éret har 203 bostéder fardigstallts. Av dessa bostader
kategoriseras 163 som flerbostadshus och 40 som sméhus.

De flesta av flerbostadshusen tillh6r projekten Mossagdrden och
Bostdllet. Smahusen aterfinns framst i Tradgardsstaden. Bygg-
nation har startat i projekten Hdlsans Park och Gronsakslandet.
Dessa projekt kommer att borja leverera flerbostadshus under
2024.
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Verksamheter

Detaljplanen for Locketorp antogs under hdsten 2022. Planen
overklagades dock och kommer att avgoras i domstol. I forsta
etappen av Norra Ryd péagar forsiljningen av verksamhetstom-
ter. Detaljplanerna for de tvd kommande etapperna av Norra
Ryd har vunnit laga kraft och det pagér bade utbyggnad av in-
frastruktur och grovplanering av tomter. Arbetet beréknas vara
klart hosten 2024. Samtidigt pagar dven arbetet med detaljpla-
nen for Risatorp sodra (Energivagen/Sodra Aspelundsvigen).

P4 Stallsiken &terstar endast en mindre tomt vid Norra Metall-
vigen. Arbetet med att fardigstélla Stallsiken sodra pagar; det
forvantas bli klart under 2024. Forsiljning av marken pagar. Det
pagar ocksa forberedelser for att bygga ut infrastrukturen vid
Risatorp langs Varolavagen, dér Vasttrafik ska bygga en ny buss-
depa. Skogsrovigen sodra &r ett nytt omrade; detaljplanearbetet
startade under 2022.

5. Exploatering och investering

Avslutade projekt

Under 2023 har tva projekt avslutats: Bissgdrden etapp 3 och Bjor-
kebacken etapp 2. Det har gett ett positivt exploateringsresultat
pa 38,9 miljoner kronor. Projektresultatet pa 12,4 miljoner kro-
nor inkluderar kostnader for kommunens egna anldggningar
inom projektet, det vill sdga gata, gatubelysning och parkmark.
Projekten har tillsammans levererat 101 bostider.
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5. Exploatering och investering

5.2 Investeringsredovisning

Skovde kommuns investeringsutgifter, inklusive finansiell
leasing, uppgick under 2023 till 660,7 miljoner kronor. Efter
avdrag for investeringsinkomster, som bestér av anslutnings-
avgifter och investeringsbidrag, blev kommunens nettoinveste-
ringar 642,5 miljoner kronor. Med en total investeringsbudget
pa 1011,4 miljoner blir avvikelsen 368,9 miljoner kronor. Den
forhéllandevis stora skillnaden mellan budget och nettoinveste-
ringar beror pa att bade interna och externa faktorer har for-
skjutit flera projekt i tid.

Sverige har under aret praglats ekonomiskt av hog inflation och
kraftiga rantehdjningar. Det har lett till en nedkylning av ekono-
min, dar privatpersoner har fatt mindre 6ver till konsumtion och
dar foretagens investeringsvilja har bromsat in. Konjunkturen ger
aterhallande effekter pa befolkningsexpansionen i ménga kom-
muner - sa dven i Skdvde. Det dr svart att bedéma hur omfattande
och langvarig lagkonjunkturen blir och vilka demografiska effek-
ter den far.

Vision Skovde 2040 handlar om tillvixt i hela kommunen, inte
bara i staden, och har ett storre fokus pa hallbarhet. For att na
visionens mal behovs attraktiva miljéer i hela kommunen - och
det kréver investeringar. Skdvde har under aret fortsatt att vixa,

om &n inte i samma takt som tidigare. Under 2023 har 203 nya
bostdder byggts och befolkningen har vuxit med 300 personer.
Tillvaxttakten paverkar kommunens verksamheter, som beho-
ver storre lokaler nér efterfragan okar pa exempelvis platser i
forskola, grupp- eller servicebostad samt dldreboende. Tillvix-
ten forutsitter ocksa att infrastrukturens kapacitet byggs ut,
vilket i sin tur kréaver investeringar. Skovde kommuns tillvaxt
och den forhéllandevis hoga investeringstakten innebér att en
allt storre del av driftkostnaderna kommer att upptas av av-
skrivningar och finansiella kostnader.

Skovde kommun har de senaste dren haft en relativt hog
investeringsniva jamfort med bade riksgenomsnittet och
kommunens utvalda jaimférelsekommuner. Genomsnittet for
vara utvalda jaimforelsekommuner har de senaste fem aren
varit ungefar 14 procent. Skovde kommun har legat ver
genomsnittet de senaste fem &ren, med undantag for 2021.
For 2023 uppnadde Skovde kommun en nivé pa 16,5 procent
vilket indikerar pa att vi &ven under 2023 haft en relativt hog
investeringstakt i forhéllande till jamforbara kommuner.

Nettoinvesteringar i kommunen och jamforelsekommuner,

andel (%) av skatt och generella statsbidrag

Genomsnitt de

2018 2019 2020 2021 2022 fem senaste aren

Kalmar 19 10 11 14 10 12,8
Karlstad 19 18 23 27 24 22,2
Varberg 26 26 20 16 13 20,2
Vaxjo 6 6 5 4 4 5

Ostersund 10 8 12 15 24 13,8
Riket 16 13 13 11 12 13

Skovde 25 19 17 13 19 18,6
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Investeringsredovisning (kommunen)

UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START

5. Exploatering och investering

VARAV ARETS INVESTERINGAR

Total Ackumulerat Bedomd
(mnkr) projektbudget utfall projektutgift Budget Utfall Avvikelse
INVENTARIER 70,9 46,3 24,6
OVRIGT 9,0 9,0
FASTIGHETSFORVARV Lépande 40,0 9,2 30,8
INFRASTRUKTUR 565,7 171,1 564,9 236,1 126,7 109,3
Tillvaxt exploatering 207 60,4 196 63,8 0,9 62,9
Attraktivitet 76,8 10,8 75,2 42,1 8,5 33,5
Hallbara trafikslag 13,0 7,6 13,0 22,8 11,4 11,4
Trafiksdakerhet och framkomlighet 197,7 87,7 162 68,2 32,3 35,8
varav Arenarondellen 10 9,0 10 25,6 35,2 -9,6
Ovrigt 71,3 4,6 67,5 39,2 40,6 -1,4
varav Reinvesteringar gata Lopande 26,4 35,9 -9,5
varav Investeringar inom exploatering 33,0 -33,0
LOKALER 1652,1 786,9 1635,0 472,8 271,7 195,2
Fastigheter skola 521,6 106,3 523,5 41,4 16,5 24,9
varav Samlad barn- och elevhalsa Lundenskolan 18,0 17,6 18 7,0 78 -0,8
Vard- och omsorgsfastigheter 307,2 215,5 270,7 15,2 2,7 12,6
Kultur- och fritidsfastigheter 555,3 315,0 568,7 116,0 23,9 92,1
varav Utveckling Billingen 288,0 267,7 288,0 324 13,7 18,7
Ovrigt 268,0 150,1 272,1 300,2 234,5 65,7
varav Ombyggnation ldroverket 59,0 57,8 58,6 53,7 51,5 2,2
varav Reinvesteringar inkl. kok Lopande 165,9 112,5 53,4
TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 255,0 270,0 270,0 182,6 162,4 20,1
varav VA grundinvestering Lopande 130,8 83,3 475
varav Anpassning Stadskvarn 255 270,0 270,0 43,8 53,1 -9,3
varav Fiber 10,0 9,3 0,7
varav Investering inom exploatering 14,8 -14,8
OVRIGA INVESTERINGSRELATERADE POSTER 0,0 38,5 -38,5
varav Finansiell leasing 38,5 -38,5
SUMMA INVESTERINGSUTGIFTER 2472,8 1228,0 2469,9 1011,4 660,7 360,7
Investeringsinkomster -18,2
varav Investeringsbidrag -6,5
varav Anslutningsavgifter -11,6
SUMMA NETTOINVESTERINGAR 1011,4 642,5 368,9
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Fastighetsforvarv

Efterfrdgan p& mark for bostdder och verksamheter ar fortsatt
hog. Att ha ett brett och omfattande kommunalt markinnehav
ar en visentlig forutséttning for att skapa handlingsutrymme
for fortsatt samhéllsutveckling i en vixande stad. I det boen-
destrategiska programmet har kommunfullméktige gett rikt-
linjen att 6ka markreserven. Budgeten for fastighetsforvarv
var 120 miljoner kronor under planperioden 2023-2025, varav
40 miljoner kronor gillde 2023. Av dessa medel nyttjades nér-
mare 9,2 miljoner, vilket gav en positiv avvikelse om drygt
30,8 miljoner kronor.

En del av kommunens fastighetsforvarv sker i bolagsform.
Dessa aterges i arsredovisningen for respektive bolag.

Infrastruktur

Investeringsbudget for infrastruktur inklusive IT 2023 4r

236,1 miljoner kronor. Storre investeringar som varit budgete-
rade under &ret 4r bland annat Morkekorset/Staketgatan,
Stationsgatan ombyggnad och Trafiksdkerhet och tillgdnglighet
Hasslumsvégen. Under 2023 har vi forbrukat 93,7 miljoner
kronor. Underutnyttjandet beror bade pa externa och interna
faktorer. Avseende externa faktorer sa pagar utredningar, vig-
planer och ledningsarbete. Andra projekt som till exempel
bulleratgirder har fatt prioriteras ned pa grund av resursbrist.
Avseende Hasslumsvigen har en trafikutredning paborjats och
man ser 6ver helheten kring omradet Motorblocket och anslut-
ning till 49:an. Utbyte till LED avseende offentlig belysning har
fortsatt enligt plan under 2023. Detta har varit ett projekt inom
ramen for Handlingsplan 22 och minskat kommunens energi-
forbrukning med 234 000 kwh/ar.

Projekt som kommer att visa ett underskott &ven for total
projektbudget dr Nolhagavéagen kapacitetsokning. Avvikelsen
summeras till 9,2 miljoner kronor. Darut6ver ar det Elljusspér
som visar ett underskott da forutsdttningarna forandrats sedan
budgetbeslut.

Inom kategorin Tillvaxt, Exploatering s& har Asketorpa
Damm startat under senhdsten 2023, inom projektet kommer
en fiskvag anldggas som ska vara fardigstilld senast december
2025. Avseende kategorin Attraktivitet s& har kommunen for-
sett ett flertal morka lekplatser med belysning. Ny kldtter- och
balanslek har kopts in till Solgardarna Norrmalm. Bolmorts-
vagens lekplats har byggts om och utvecklas. Nya gungstall-
ningar pa flera lekplatser bland annat i Ulveket p4 Smaragd-
vagen. I projektet Centrumplaneringen har kommunen
forstarkt elen for evenemang och foodtrucks i Kyrkparken och
pa Sandtorget. Vinterbelysning har rustats och forstérkts. Extra
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belysning har installerats i centrum for att bygga bort otrygga
platser. Avfallskarl for sortering av plast, kartong, glas och
brannbart har monterats pa Hertig Johans torg och Kyrkpar-
ken. Infor 2024 planeras for att verkstilla projekt Stationsgatan
dédr man kommer géra en ombyggnad av gata samt torget fram-
for stationen. Detta for att kunna hantera 6kade regnmingder
och skydda en samhallsviktig funktion fran 6versvimning.
Avseende kategorin Trafiksdkerhet och Framkomlighet har
bland annat Arenarondellen fardigstillts och projektet har
levererat en ombyggd korsning som gett 6kad framkomlighet
pa Vadsbovigen samt skapat en sékrare situation for kors-
ningen Vadsbovégen/Egnells vdg. Infor 2024 kommer bland
annat Norrmalmsrondellen byggas om med start i mars och
projektet planerar vara fardigt i oktober. Projektet bygger ut till
en tvafaltig cirkulationsplats vilket kommer ge bittre framkom-
lighet pa Vadsbovagen. Inom projekt Kollektivtrafikatgarder
har man under 2023 bland annat gjort nya busshéllplatser pa
Klagstorpsvigen intill vag 26, Bickaskogsvigen pa Norra Aspel-
undsvigen, Norregardsvégen. Inférandet av ”SmartPrio” alla
trafiksignaler ar nu fardigstallt och prioriterar buss i kollektiv-
trafiken. Infor 2024 planerar kommunen nya bussgator pa
bland annat Titanvagen, Timmervagen-Fredriksbergsvigen.
Man kommer 4ven installera trafiksignaler pa Gamla Toreboda-
véagen samt tre nya hallplatslidgen pa Timmervagen.
Kommunen har ocksé gjort en storre reinvestering avseende
Rhododendrondalen dér dammféstena under flera ar lackt och
visat tecken pé svaghet. Under varen 2023 forstarktes damm-
fastena i de befintliga dammarna for att sikra hallbarheten i
generationer framéver. Gestaltningen har inriktats p4 att skapa
uttryck som smélter in med omgirdande natur och vara inbju-
dande och siker for savil stadens som naturens besokare.
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Lokalinvesteringar

5. Exploatering och investering

2023 ars budget for lokalinvesteringar inklusive reinvesteringar var totalt 472,8 miljoner kronor.
Utfallet for aret blev 277,7 miljoner kronor inklusive reinvesteringar. Totalt har 201,8 miljoner kronor

ombudgeterats fran 2023 till 2024.

Avvikelsen pa 195,2 miljoner kronor mellan budget och utfall
beror pa béde interna och externa faktorer. Interna faktorer
som har paverkat genomférandegraden kan forklaras av
vakanser pa projektledarsidan. En forstirkning har dock skett
under 2024. Externa faktorer som har paverkat dr exempelvis
overklaganden av detaljplaner.

De storsta positiva avvikelserna visas i projekten Arena
upplevelsebad, Billingebacken och Ny friidrottsanldggning. Den
positiva avvikelsen i dessa projekt dr totalt 56 miljoner kronor.
Att reinvesteringsbudgeten har underutnyttjats har gett en
positiv avvikelse pa 53 miljoner kronor.

Lokalinvesteringar barn och utbildning

Under varen 2023 fardigstélldes projektet Bjorkebackens forskola,

med plats for 180 barn. Projektet 6verskred budgeten med

11 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras av hogre material-

priser samt av en storre yta jamfort med vad som budgeterats.
Projektet Samlad barn- och elevhdlsa Lundenskolan har slut-

forts. Verksamheten kunde flytta in i sina nya lokaler under

maj méanad. Projektet har haft en god budgetféljsamhet och

visar en positiv projektavvikelse om en halv miljon kronor.

Lokalinvesteringar kultur och fritid

Projektet Utvecklingen av Billingen har en total budget pa

288 miljoner kronor. Av detta fick delprojektet Arena Billingen
en budget pa 61 miljoner kronor.

Detta gor Billingen till ett av Skévde kommuns storsta inves-
teringsprojekt genom tiderna. Ambitionen &r att omradet ska
bli ett av sddra och véstra Sveriges mest besokta besksmal
savil sommar som vinter. Flera delprojekt &r fardigstillda och
en slutredovisning ska goras nir hela projektet dr fardigstallt.
Bedomningen ar att projektet kommer att genomforas inom
den beslutade budgeten.

Delprojekten Billingebadet, Vasalopps+/Billingecentret, Konst-
snospdr och mountainbikespdr samt Arena Billingen &r klara sedan
tidigare. I januari 2023 fardigstalldes delprojekten Stadion Bil-
lingen samt Informationstorg och vilkomsttorg. De kvarvarande
delprojekten ar Infrastruktur Billingen, Ny entré Billingebadet
samt Cykelleder. Dessa vantas bli klara under 2024.

Sammantaget visar Billingen en positiv arsavvikelse pa 20
miljoner kronor. Dessa medel flyttas med till 2024. Projektet be-
doms kunna genomfdras inom den beslutade projektbudgeten.

Projektet Actionpark startade inte under 2023, och projektbud-
geten har dirmed inte nyttjats. Under forsta kvartalet 2024
kommer dock en férdjupad projektering kring en méngfunktio-
nell yta vid Badhusgatans norra énde att genomf6ras. Tanken
dr att ytan ska kombinera vattenhantering med en actionpark.
Budgeten pé 8,5 miljoner kronor flyttas darfor med till 2024.

Projektet Arena upplevelsebad (rutschkanor) ar fortsatt forse-
nat. 19 miljoner kronor av érets budget kommer dérfor att be-
hovas under 2024 samt delvis under 2025. Man har konstaterat
att reinvesteringsmedlen pa 40 miljoner kronor som planerats
for att renovera bassénger dven ricker till att hantera det pro-
blem med reningsprocessen som har uppkommit.

Projektet Billingebacken visar en positiv arsavvikelse pd 19
miljoner kronor. Avvikelsen forklaras av att projektet inte har
startat, vilket beror pa att innehallet och omfattningen av pro-
jektet inte har kunnat preciseras.

Reinvesteringar/fastighetsunderhall

2023 ars budget for reinvesteringar inklusive kék uppgick till
166 miljoner kronor. Utfallet blev 112 miljoner kronor, vilket
innebdr att ett 6verskott pa 53 miljoner kronor flyttas med till
2023. Skovde kommun har fortsatta reinvesteringsbehov pa de
verksamhetslokaler som byggdes under 1960- och 1970-talet.
Storre underhallsétgdrder har under aret genomforts pa
Liroverket, dir vuxenutbildningen bedriver sin verksamhet.

Ovrigt

Ombyggnation av Norrmalmsskolans kok genomf6rdes under
aret och fardigstilldes i december med en positiv avvikelse om
3,5 miljoner kronor pé grund av en gynnsam konjunktur som
innebar ett nagot lagre anbud pa projektet mot vad som budge-
terats. Upprustning av koket i Solgardens dldreboende har pé-
gatt under aret dir 13,5 miljoner kronor forbrukats av totalt
budgeterade 36 miljoner kronor. Total projektbudget pa 36 mil-
joner kronor bedéms hallas.

Projektet Ombyggnation av ldroverket har under aret upparbe-
tat 51,5 miljoner kronor vilket innebdr en positiv arsavvikelse
om 2,2 miljoner kronor. Projektet slutfors under 2024 och
bedoms visa en positiv projektavvikelse om 1 miljon kronor.
Vid projekteringen visade det sig att den tekniska statusen pa
fastigheten vara sdmre 4n vad man kénde till vid ingéngen av
projektet. Det konstaterades att fastigheten dven hade storre
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underhéllsbehov vilket budgeterades for och bedéms kosta
46 miljoner kronor vilket man pararellt genomfort med om-
byggnationen.

Projektet for samlad sarskola (anpassad grundskola) i Ryd ar
samprojekterat med projektet ombyggnad av Rydskolan. Projek-
ten har en total projektbudget pa 52 miljoner kronor och berik-
nas genomforas med en negativ projektavvikelse pd 4-5 miljo-
ner kronor. Rydskolans parkering var en del i projektet och
planerades fa ny beldggning. Efter ndrmare studie konstatera-
des barlager behova goras om vilket innebér storre kostnader
an berdknat. I detta arbete tas tillfallet i akt att planera in en
smartare logistik och p4 ett bittre sétt binda samman Rydsko-
lans parkering med den nérliggande offentliga parkering som
ligger i anslutning till torget i Ryd. Det planeras for att skapa ett
gemensamt arbetssitt for dessa tva parkeringar for att kunna
driftoptimera skétseln.

Taxefinansierad verksamhet

Investeringar i vatten, avlopp och fiber dr taxefinansierade.

I budgeten for 2023 var 182,6 miljoner kronor avsatta for sidana
investeringar, varav 10 miljoner for fiberinvesteringar.

Fiberverksamheten har under aret haft en god investerings-
takt. Av investeringsbudgeten pa 10 miljoner &terstar endast
0,7 miljoner i oférbrukade medel.

Investeringsbudgeten for vatten- och avloppsverksamheten
uppgick till 172,6 miljoner kronor. Verksamheten har under
aret anvéint 138 miljoner. En stor del av de dterstdende 34 miljo-
nerna kommer under kommande ar att anvéndas i projekt som
fortsatter.

Ombyggnaden av Stadskvarn, med en total projektbudget
pa 255 miljoner kronor, &r snart avslutad. En del efterarbete
kommer att behovas; en kalkyl for detta héller pa att tas fram.
Projektet visar en negativ avvikelse pa 10 miljoner kronor for
aret. Det beror till storsta delen pé brister i projekteringen.
Bristerna har varit kinda och atgérder har vidtagits, men det ar
forst i slutskedet av projektet som de ekonomiska konsekven-
serna har uppstatt.

5. Exploatering och investering

Arbetet med Ostra matningen har pagatt under aret. Projektet
visar en positiv avvikelse pa 7 miljoner kronor. Dessa medel
berdknas anvidndas under 2024.

Belastningen pa Timmersdala reningsverk dkar sa mycket att
kommunen antingen maste soka nytt miljétillstand eller hitta
och genomfora en annan 16sning. Den 6kade belastningen
bottnar i utbyggnaden av kommunalt VA till Vristulven och
Boja, samt i att fastigheter utanfor verksamhetsomraden och
exploateringsplaner har anslutits, bland annat i Melldala. For
att sikerstélla att kommunen genomf0r ritt investeringar for
nuvarande och kommande behov genomf6rs en forstudie kring
detta. Med anledning av utékningen kommer reningsverket att
behova byggas om och ut. Projektet startade inte under 2023;
darfor har inte budgeten pa 20 miljoner kronor forbrukats.

Exploateringsinvesteringarna inom vatten och avlopp upp-
gick till 14,8 miljoner kronor. Arsavvikelsen uppgar till motsva-
rande belopp pa grund av att budgeteringen av exploaterings-
investeringarna sker inom exploateringsbudgeten.

Inventarier

Inventariebudgeten for 2023 uppgick till 70,9 miljoner kronor
och utfallet blev 46,3 miljoner kronor. Overskottet pa 24,7 miljo-
ner forklaras till stor del av att planerade inkop inte hunnits
med och att forseningar i investeringsprojekt dven skjutit
inventarieinkOpen pa framtiden.

Inventarier (mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 24,7 8,6 16,1
Barn- och utbildningsnédmnden 173 16,9 0,5
Vard- och omsorgsnamnden 3 2,6 0,4
Socialndmnden 13 0,6 0,7
Kultur- och fritidsnamnden 13,5 59 7,7
Servicendmnden 11 11,7 -0,7
Summa 70,9 46,3 24,7
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Lasanvisning

| det har avsnittet
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6. Namnder

6.1 Kommunstyrelsen

e 38ukrainare har deltagit i projektet "Ukrainare
vag mot arbete i Sverige", varav 26 stycken har fatt
nagon form av anstéllning under projektets gang.

e Du kan fa gratis energiradgivning av

kommunens energiradgivare.

o Skovde levererar ekonomisystem till
9 kommuner i Skaraborg.

e Vi har minskat sjukfranvaron i kommunen med
en procentenhet vilket innebar tid motsvarande
40 heltidsarbetande medarbetare.

Namndens egna verksamhetsmal

Skovdeborna upplever ett gott bemotande, god tillgénglighet och
delaktighet i kommunens verksamhet

@ Ledande i Skaraborg pé att matcha utbud och efterfragan mot arbets-
marknadens behov

Skovde ska ha ett gynnsamt foretagsklimat och vara attraktivt for
etableringar och expansion

Oka inflyttandet till Skovde kommun

Skovde kommuns organisation verkar for att minska miljo- och klimat-
paverkan och anpassa till nuvarande och framtida klimatférandringar

Skovde kommun ar en anpassningsbar, kundorienterad och effektiv
organisation

Skovde kommun dr en attraktiv arbetsgivare

® Kommunens resultat ska 6ver mandatperioden vara minst 3 procent av
skatter och bidrag

@ uppfyllt/ Delvis uppfyllt/ M Ej uppfyllt/
kommer uppfyllas kommer delvis uppfyllas kommer ej uppfyllas

Resultat (mnkr)

Utfall Budget Budget Utfall Utfall
Verksamhet 2023 2023 avvikelse 2022 2021
Medborgare och samhalls- 236 272 37 182 150
utveckling
Vuxenutbildning och 79.0 87.9 88 100.3 83,5
arbetsmarknad
Samhallsbyggnad 2247 206,1 -18,6 1942 185,3
Styrning och verksamhetsstod 96,6 102,7 6,1 107,6 106,3
Koncernstab 56,8 63,7 6,9 30,2 20,1
Politik 17,4 18,4 1,0 14,6 173
Bidrag och transfereringar 90,2 90,2 0,6 89,7 84,4
Summa 587,7 596,1 8,5 554,9 511,9
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Ekonomi och verksamhet

Resultat och avvikelser

Kommunstyrelsens resultat for 2023 &r ett 6verskott pa 8,5 mil-
joner kronor. Vuxenutbildning och arbetsmarknad har ett 6ver-
skott p4 8,8 miljoner kronor. Overskottet ar framfor allt hanfor-
ligt till arbetsmarknadsenheten, som haft ett minskat infléde av
serviceassistenter fran Arbetsformedlingen, 6kade intikter
frén projekt samt lagre personalkostnader. SFI har forbattrat
sitt resultat under aret och redovisar nu ett 6verskott. Samhalls-
byggnad, ddremot, redovisar ett underskott pa 18,6 miljoner
kronor. Underskottet dr framfor allt kopplat till hogre kostnader
for vintervaghéllning samt for verksamheten vid Locketorp
(Skovde flygplats). En ldgre anvandning av centrala utvecklings-
medel hos kommunstyrelsen och koncernstaben, bland annat
for avsatta driftmedel for Billingen, ger ett verskott pa 14,5
miljoner kronor. Férutom detta ar det ocksa avvikelser pa bade
kostnads- och intdktssidan inom verksamheterna som ger érets
overskott.

Utfallet for 2023 &rs investeringar &dr 110,6 miljoner kronor.
Det innebdr en avvikelse med 190,2 miljoner kronor mot bud-
geterade 300,8 miljoner. Avvikelserna bottnar framfor allt i att
investeringar i infrastruktur har forskjutits framat i tiden.

Projekt och initiativ

Projektet Stega vidare inom Skévdemodellen har startat under
aret, med utbildning av férskolepersonal som inte har fullstin-
dig barnskétarutbildning. I projektet ingar drygt 20 deltagare
frén Skdvde och Tibro.

SFI-utbildning for ukrainare har startat och cirka 50 elever
ar inskrivna pa SFI. Eleverna startade i tvd mottagningsgrupper
men har nu placerats i ordinarie SFI-grupper utifrdn den
kunskapsniva som eleverna har i svenska spréaket. Dessutom
beviljades ett ESF-projekt, Ukrainare — vagen mot arbete i Sverige,
under hosten. Projektet innebir arbetslivspraktik samt yrkes-
svenska for malgruppen.

Ett tredje ESF-projekt, STEGA, har beviljats under aret. Pro-
jektet &r trearigt, med anstillning och utbildning av serviceas-
sistenter inom vard och omsorg samt forskola eller skola. I
detta projekt deltar dven Tibro och Hjo kommuner.

Genom projektet EUCF (European City Facility) har ett inves-
teringskoncept for planering av ett energi- och klimatsmart
Skovde tagits fram. Konceptet innehaller fyra fokusomraden.
Politikerna har under 2023 godként konceptet. De har ocksa be-
slutat om energieffektivisering och styrning av gatubelysning
genom att byta till led-belysning under 2024-2025.

I projekt Nytt ekonomisystern, som genomfors i samverkan
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mellan nio kommuner i 6stra Skaraborg, har alla kommuner
samt bolag och forbund gétt in i det nya ekonomisystemet.
Skovde kommun ska enligt samverkansavtalet skéta systemfor-
valtningen och support for alla organisationer.

Synpunkter
Under aret har Skévdeborna lamnat 1 222 synpunkter och
3411 felanmalningar, vilket dr 13 procent fler dn 2022.
De flesta synpunkter handlar om fysisk miljo, tillgdnglighet,
Oppettider samt innehall i en tjanst eller leverans.
Felanmaélningarna ber6r frimst sektor service, men &ven
sektor samhallsbyggnad samt sektor medborgare och samhalls-
utveckling. Under aret har initiativ tagits, bade for att 4nnu
bittre kunna anvinda synpunkterna i verksamhetsutvecklande
syfte och for att undersoka hur synpunktsdrenden hanteras

Arbetsgivarfragor

Under hosten genomfordes en chefsenkat for att skapa under-
lag for chef- och ledarutveckling samt ge forutsattningar for att
vara en attraktiv arbetsgivare for chefer. Under 2023 har ocksa
ett nytt chefsutvecklingsprogram och bérjan till en ny chefsin-
troduktion tagits fram. Chefstraineeprogrammet Framtida chefer
har utvecklats och kommer att fortsitta anvindas under 2024.

For att minska sjukfranvaron har projektet Hdlsa for ett ldngt
och hdllbart arbetsliv fortgatt under aret. Projektet har visat goda
resultat. Sjukfranvaron har gatt ner pa alla enheter som har ge-
nomfort alla projektets moment. Projektet fokuserar pa bade
individens hilsa och arbetsplatsens arbetsmiljé. Under 2023
har projektet pagétt pa enheter inom véard och omsorg, forskola
samt socialtjanst. Projektet avslutas under varen 2024.

Det nya formanspaketet som implementerades under 2022 &r
uppskattat bland medarbetare. Paketet innehéller bland annat
en friskvardsportal som ger rabatter och samlar erbjudanden,
men ocksa ett friskvardsbidrag pa 2 500 kronor. Under 2023
nyttjade 75 procent av alla medarbetare bidraget. Under varen
uttkades dven formanspaketet med mojlighet att leasa cykel.
Det innebdr att medarbetare nu har méjlighet att leasa bil,
cykel samt kopa rabatterade kort hos Visttrafik. Ut6ver detta
har medarbetare tillgdng fri simning pa Arena Skévde, rabatte-
rade langdskidkort pé Billingen samt yin yoga.

En storre, samlad analys kring arbetsgivarfragor redovisas i
Skovde kommuns personalredovisning, som &r en bilaga till
arsredovisningen.
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6.2 Barn-och utbildningsnamnden

Namndens egna
verksamhetsmal

Hog maluppfyllelse
Trygghet och studiero

@ Uppfyllt/kommer uppfyllas
Delvis uppfyllt/kommer delvis uppfyllas
M Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Resultat (mnkr)
- . . Utfall. Budget  Budget Utfall Utfall
e Nastan halften av eleverna pd den kommunala Verksamhet 2023 2023 avvikelse 2022 2021
gymnasieskolan kommer fran andra kommuner. Forskola 4171 4111 6 3933 3747
e | Skévde kommun finns 33 kommunala férskolor, Grundskola inkl. férskoleklass, fri- 7142 6983 159 682 640 4

. tidsh h d dskol
17 kommunala grundskolor och Gymnasium enem oeh anpassac grunaskota

Gymnasieskola inkl. anpassad
gymnasieskola och introduktions- ~ 249,1 2344 -14,7 22573 210,7
Vasterhojdsgymnasiet. programmen

Skovde som bestar av Kavelbrogymnasiet och

Intern styrning och stéd samt

52,6 58,2 5,6 46,7 68
gemensamma verksamheter

e Under 2023 erbjods modersmalsundervisning

pa 78 olika sprak.
Summa 1433 1402 31 13473 12938
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Ekonomi och verksamhet

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet for barn- och utbildningsnamnden
visar ett underskott pa 31 miljoner kronor. Resultatet ar en for-
samring sedan foregdende prognos pé strax 6ver 10 miljoner
kronor. Det ligger dock i nivd med den f6rsta prognosen for
2023. I resultatet har 6,2 miljoner kronor i kompensation for in-
flationen riknats med. Av dessa medel har 5 miljoner fordelats
till kommunal gymnasieskola och 1,2 miljoner till fristdende
gymnasieskolor. Underskottet motsvarar cirka 2,2 procent av
namndens ram.

De framsta forklaringarna till det 6kade underskottet ar utbe-
talningar till fristiende huvudmén samt ett minskat barnantal
inom f6rskolan. Kostnader som har uppstatt pa grund av reno-
vering och underhall av lokaler paverkar resultatet negativt
med cirka tva miljoner kronor i form av 6kade personalkostna-
der. Forskolans underskott har 6kat med 4 miljoner kronor
sedan foregédende prognos.

De storsta avvikelserna mot budget finns inom enheterna
(22,3 miljoner). Samtliga enheter som har underskott arbetar
med atgardsplaner for att komma i ram under 2024. I enheter-
nas resultat ingar 5 miljoner kronor i kompensation for inflatio-
nen. Kostnadsokningen utéver kompensationen var cirka
1,8 miljoner kronor; 6kningen avser inkop av datorer. Kostna-
den f6r bidrag till fristiende huvudmén var 8 miljoner hogre
an budgeterat och intékterna for interkommunala elever var
6,2 miljoner ldgre dn budgeterat. De 6vergripande kostnaderna
var 5,6 miljoner ldgre dn budgeterat framfor allt pa grund av ett
lagre utfall kring kostnader for tillfalliga paviljonger.

I budgeten for 2023 fick barn- och utbildningsndmnden en
starkning pé 13,4 miljoner kronor for att ticka 6kade kostnader
for digitaliseringssatsningen. Dessa medel har fordelats till av-
delningarna. Medlen finansierar bland annat 6kade kostnader
for anvandartjdnster pd digitala verktyg, drift av digitala klass-
rum, digitala ldromedel och digitaliseringsutvecklare. Den ut6-
kade ramen finansierar &ven en riktad IT-support till sektorn
for att fa stod kring de digitala verktygen.

Néamnden fick i budgeten for 2023 ocksé en forstarkning pa
3,6 miljoner f6r 6kat ledningsstéd inom samtliga avdelningar.
Medlen har anvénts till att finansiera bitradande grundskole-
chef, utokat rektorsstod inom gymnasieskolan, utdkat lednings-
stod inom forskolan samt utokat rektorsstod inom grundskolan.

Dessutom har ndamnden kompenserats for att 16ne6kningar
inom sarskilda grupper blivit hogre 4n budgeterat. Nimnden
har ocksa fatt kompensation for riktade 16neforstiarkningar
inom sérskilda personalkategorier.
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I analysen i barn- och utbildningsndmndens verksamhetsplan
for 2023-2025 lyftes fem prioriterade utvecklingsbehov. Dessa
behov var: trygghet och studiero; delaktighet och inflytande;
utbilda barn for ett livslangt 1arande; en aktiv forflyttning fran
generella till riktade insatser; och digitalisering.

Utvecklingsbehoven har angripits pa olika sitt. Vissa dr en
egen aktivitet i ndmndens verksamhetsplan, till exempel trygg-
het och studiero. Digitalisering, diremot, ska inte upplevas som
en egen process och ingar darfor i arbetet med undervisning-
ens kvalitet. Nedan foljer en kort genomgang av de fem utveck-
lingsbehoven. For en fordjupad analys hinvisas till respektive
avdelnings arsrapport for huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete (BUN2023.0978).

Trygghet och studiero
I maj presenterades resultaten fran arets skolenkit. Enkiten
genomfors av Skolinspektionen vartannat ar. Infor arets enkit
hade fragor och svarsalternativ formulerats om. Det gor det
svart att jamfora arets resultat med de tidigare resultaten.
Déremot kan man jimfora med resultatet hos de utpekade
jamforelsekommunerna. I det sammanhanget dr Skovdes
resultat relativt laga inom samtliga av ndmndens resultatmatt
- férutom inom ett métt, ddr Skévde sticker ut positivt. Andelen
elever i arskurs fem som svarat att de kdnner sig trygga i skolan
har ndmligen dkat i relation till jimforelsekommunerna.
Under hosten genomfordes ocksa en enkét bland elever i
arskurs 2 som gar pa fritidshem. Enkiten genomf6rdes for
forsta gdngen; darfor fungerar den som en nuldgesmatning.
Planen &r dock att enkiten ska genomfdras varje ar, och 6ver
tid kommer man att kunna jamfora resultaten. I hostens enkat
uppgav 71 procent av eleverna att de "alltid" eller "ofta" kinner
sig trygga pa fritidshemmet. Spridningen mellan skolorna &r
dock stor; pa skolniva varierar resultaten mellan 48 procent
och 100 procent.

Delaktighet och inflytande
Resultaten i Skolinspektionens skolenkit visar att en 14g andel
av eleverna i arskurs 5, arskurs 8 samt ar 2 pa gymnasiet upple-
ver att de far vara med och péverka hur de ska arbeta pa lektio-
nerna. Samtidigt pekar saval skollagen och FN:s barnkonven-
tion som forskning och olika studier pa betydelsen av barns
delaktighet i skola. Det géller bade méaluppfyllelse, ratt till
inflytande, elevers hilsa samt studiero. Det hér &r ett omrade
som behdver ytterligare fokus framéover.

Sektorn och barn- och ungdomsstrategen har under éret
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samarbetat kring elevraden och elevernas delaktighet och infly-
tande pé hogstadieskolorna. I hostas genomforde Elevernas
riksférbund ocksa en utbildning f6r hgstadieskolornas elevrad
i Stadshusets sessionssal. Ett stodmaterial arbetas med som ska
underlitta och majliggora att elevraden blir involverade i sko-
lornas systematiska kvalitetsarbete. Ett arbetssétt skulle kunna
vara att elevradet viljer ut en eller tva fragor fran skolenkiten,
fordjupar sig i resultatet fran fragornaoch tillsammans med
sina respektive klasser funderar Gver varfor resultatet ser ut
som det gor. Ett annat tillvigagangsitt kan vara att tillsammans
bestdmma ett begrepp som man resonerar kring och proble-
matiserar; till exempel vad menar vi med "studiero" eller "del-
aktighet och inflytande" pa var skola. Detta stddmaterial kom-
mer att arbetas med under varen och testas under nésta ldsar.

Utbilda barn och elever for ett livslangt larande
Overgangar inom och mellan skolformer #r ett kritiskt moment
nér det géller att utbilda barn och elever for ett livslangt 15-
rande. I all processutveckling ndmner man att risken for att
problem uppstar dr storst vid 6verldmning eller 6vergdng mel-
lan tva aktiviteter. Darfor ar det viktigt att 6vergangar mellan
och inom skolformer fungerar. Under varen genomférde revi-
sionsbyran KPMG en granskning av just detta. Granskningen
genomfordes pa uppdrag av kommunens revisorer. KPMG fann
att barn- och utbildningsndmnden i huvudsak styr verksamhe-
ten s att barns och elevers Gvergangar mellan skolformer och
skolenheter blir trygg och inte hindrar utvecklingen mot mélen.
For ett par ar sedan synliggjordes ett behov av att revidera
rutiner och tidsplaner for 6vergangar. Revideringen har gjorts
under aret och samtliga rektorer har varit involverade. Syftet
ar att forenkla och tillgangliggora informationen sé att huvud-
mannens rutiner dr kénda i hela organisationen. Avdelning-
arna har dven spridit kunskap 6ver verksamhetsgrianserna. Till
exempel deltog rektorn for introduktionsprogrammen pa ett
rektorsmote for avdelning grundskola for att 6ka forstaelsen for
dokumentation av elevers kunskapsniva vid 6vergangar mellan
skolformerna. Nésta steg blir en processkartldggning inom om-
radet - dels for att fa en helhetsbild av processen, dels for att
rikta utvecklingsinsatser och forbéattringsarbeten mer effektivt.
Undervisningens kvalitet dr ett begrepp som under aret har
varit i fokus bade inom samtliga avdelningar och inom sektorn
istort. Avdelning gymnasieskola, exempelvis, har valt ett brett
perspektiv for att 6ka undervisningens kvalitet. Av den anled-
ningen har avdelningen tagit sig an nimndens tva aktiviteter
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for att framja larandet genom sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssitt samt frdmja lirandet i matematik. Undervisning av
god kvalitet &r en forutsittning for att nd hog maluppfyllelse.
Under lasaret kommer man att fortsétta diskutera och proble-
matisera vad detta innebdr konkret for varje enskild pedagog,
larare, kurator eller annan personal inom sektorn.

En aktiv forflyttning fran generella

till riktade insatser

Vid Skolinspektionens regelbundna kvalitetsgranskning av
huvudmannen under lasaret 2021/2022 pekades riktade
kompensatoriska dtgdrder ut som ett utvecklingsomrade for
Skovde kommun.

Sedan dess har sektorn borjat ta fram arbetssétt for hur man
ska prioritera vilka enheter som behéover riktade insatser. Det
ar viktigt att prioriteringen gors utifran faktaunderlag; detta for
att sikerstélla att insatsen gors dér den ger mest nytta och dir
behovet dr som storst. De kvalitetsdialoger som genomfors
inom varje avdelning fangar in verksamhetens nulédge pa ett
effektivare satt an vad skriftlig rapportering gor. Dialogerna
skapar ocksa forutséttningar for att direkt ga in pa djupet nir
det behovs. Pa s sdtt kommer man nirmare en orsaksanalys
i ett tidigt skede. Kvalitetsdialogerna ar darfor ett viktigt verktyg
for att forflytta sig fran generella till riktade insatser. Ett enhet-
ligt arbetssitt 6ver avdelningsgranserna kommer att testas
under hosten for att rikta insatser utifran ett 1-20 arsperspektiv.

Verksamhetsutvecklarna inom sektorn ar en framgangsfak-
tor nér det géller riktade insatser. Detta tack vare att de kan
st6tta och utmana enheterna pa flera omraden. Det syns ofta
iresultaten nir forutsédttningar har skapats for att arbeta mer
riktat snarare &n generellt. Har f6ljer nagra exempel pa riktade
insatser som har genomforts under dret: extra studietid; extra
simundervisning; organisatoriska insatser med exempelvis
tvaldrarsystem; sarskilt stod i mindre gruppkonstellationer
med behdriga ldrare; fordndrat arbetssitt utifran resultat-
analys, exempelvis satsning pa skrivprocesser och undervis-
ning i l4sforstielse.
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6.3 Vard- och omsorgsnamnden

Namndens egnha
verksamhetsmal

Medborgarens behov ska utredas och insatser
ska verkstéllas med god tillganglighet

Den enskilde ska ges mojlighet att vara
delaktig och ha inflytande i insatsernas
utformning och genomférande

@ Uppfyllt/kommer uppfyllas
Delvis uppfyllt/kommer delvis uppfyllas
B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas
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Resultat (mnkr)
Utfall Budget Budget Utfall Utfall . )
Verksamhet 2023 2023 avvikelse 2022 2021 e 60 % av nattillsynen i hemtjansten sker numera
Aldreboende m.m. 3827 3801 26 359 3391 digitalt med trygghetskamera.
Hemtjanst, halso- och sjukvard 352,1 355,2 3,1 330,0 302,4 o De senaste tva aren har statsbid raget Aldre-

LSS Personlig assistans,

136,2 137,0 0,8 123,8 111,1
barnverksamhet m.m.
LSS Bostad med sarskils service, 2519 2482 37 230,9 2106
daglig verksamhet m.m.
Intern styrning och stod 0,8 17,9 17,1 -84 113 °
Summa 1123,6 1138,3 14,7 10322  974,6

omsorgslyftet skapat majlighet for 107 anstéllda
inom vard- och omsorg att vidareutbilda sig till
bland annat underskéterska.

Samtalsmatta dr en metod som stodjer personer
med kommunikativa och/eller kognitiva
svarigheter att uttrycka asikter, delta i planering
och beslutsfattande.
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Vard- och omsorgsndmndens budgetram fér 2023 var 1 138
miljoner kronor. Resultatet visar ett 6verskott pd 15 miljoner
kronor. Resultatet péverkas dven 2023 av att prestationsbase-
rade e] aterbetalningspliktiga statsbidrag forstarker namndens
ekonomi.

Vard- och omsorgsndmndens analys av maluppfyllelse,
utvecklingsbehov och utmaningar kan sammanfattas i sex
prioriterade omraden.

Tillganglig aldreomsorg

Skovdes befolkningsprognos visar att kommunen far allt fler
dldre invénare. Det stéller krav pé tillgdngliga boendeformer
for dldre med omvardnadsbehov, samt pa en hemtjanst och
hemsjukvard som kan méta 6kade behov av mer omfattande
vard i hemmet.

Under 2023 har det generellt varit god balans mellan tillgdng
och efterfragan pa lagenheter i sdrskilt boende. Det visar sig i
att handldggningstider och véntetider for att fa 14genhet har
varit inom malvardena. Beslut om hemtjinst har ocksa verk-
stéllts utan drojsmal och utskrivningsklara patienter med
fortsatta omvardnadsbehov har tagits emot enligt faststéillda
overenskommelser mellan vardgivare.

Antalet brukare i hemtjénsten har 6kat mer &n forvintat, men
okningen har kunnat hanteras inom budgetramen. Hemtjéans-
ten har organiserats om for att méta 6kande behov i framtiden.
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Tillgangligt stod och tillganglig service
vid funktionsnedsattning
Tillgangligheten till nya bostdder med sdrskild service har varit
begransat och farhigor om vitesforeldgganden pa grund av €]
verkstéllda beslut finns infor 2024, da planerad utbyggnad &rs-
skiftet 2023/2024 inte kommer att realiseras. Mojligheter till fri-
villiga omflyttningar/flyttkedjor anvénds for att 16sa s& mycket
som mojligt av behoven. Antalet externa placeringar har 6kat
och handldggningstiderna har varit lingre 4n malvirden. Beslut
om boendest6d har fortsatt 6ka i omfattning under aret.

Personlig assistans och barnverksamheten har haft en mins-
kande trend volymmassigt under &ret. Gillande personlig
assistans har komplexiteten i drendena okat, vilket ger budget-
maissiga utmaningar att klara verkstalligheten inom tilldelade
budgetramar.

De 6kande behoven har forutom kostnaderna for externa
placeringar (savil vuxna som barn) kunnat hanteras inom
budgetramen.

Oka den enskildes delaktighet och inflytande
Alla insatser och allt st6d ska utformas och genomforas till-
sammans med den enskilde. Genomf6randeplanen dr ett verk-
tyg for detta. Enhetschefer och medarbetare arbetar 16pande
med genomforandeplaner och brukarnas delaktighet i dessa.
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Uppfoljningen av internkontrollen har ocksa haft stort fokus
pa detta omrade under aret. Stora forbattringar syns &ven om
malvirdena pa 100 procent inte nas.

Att inféra modellen IBIC (Individens behov i centrum) ar
ett stort fordndringsarbete som har pégatt i flera ar. Modellen
utgér frén ett personcentrerat forhallningssétt med fokus pa
individens behov, resurser, mal och resultat inom olika livs-
omraden. Den enskildes delaktighet och inflytande &r centralt i
modellen. Under 2023 implementerades modellen fardigt inom
hela ndmndens verksamhet.

Valfardsteknik i vard och omsorg

Namnden fortsétter att skapa forutsittningar for att géra
digitalisering till en naturlig del i hela verksamheten. En viktig
forutsittning for att kunna infora vélfardsteknik och nya
arbetssitt dr att kompetensen hojs pa omradet. Tillgangen till
statsbidrag har 6kat méjligheterna till utveckling under aret.

Inom hemtjansten infordes appen Lifecare Mobil Omsorg
under 2023. Appen ger medarbetarna tillgang till planering och
genomforandeplan hemma hos brukarna, samt méjlighet till
dokumentation i anslutning till besoken.

Smarta hemmet Ekedal &r en visningsldgenhet dar kommun-
invanare kan hitta tekniska eller digitala 16sningar till sitt hem
for att 6ka sin livskvalitet och sitt oberoende. Digital fixare dr en
tjanst som ger hjalp med vardagsteknik i hemmet. Tjansten rik-
tar sig framst till kommuninvénare som ar 6ver 65 ar eller som
har funktionsnedsittningar.

Utveckla och behalla kompetens
Kompetensforsorjning ar en av sektor vard och omsorgs allra
storsta utmaningar. Det beror pa pensionsavgangar, personal-
omsittning, sjukfranvaro och de 6kade behov som kommer
med en aldrande befolkning. Sektorn behdver attrahera och
rekrytera nya medarbetare med ritt kompetens, men ocksa
utveckla och behélla befintliga medarbetare genom priorite-
rade aktiviteter. S3dana aktiviteter kan exempelvis vara Aldre-
omsorgslyftet, inforandet av enhetsassistenter pa dldreboen-
den, insatser for 6kade sprakkunskaper i svenska samt
paborjade projekt med fokus pa arbetsmiljo, arbetstid, hélsa
och dterhdmtning.

Rétten att arbeta heltid 4r numera en grundférutséttning for
bemanningen av verksamheten. Den skapar dock ocksé ekono-
miska utmaningar, som har blivit tydligare efter pandemin.

Demografi och ekonomiska utmaningar
Skovdes befolkningsprognos visar att vi far allt fler dldre
invénare. Befolknings6kningen i gruppen 80 ar och dldre
kommer att vara som hogst de ndrmaste tre, fyra aren. En

6. Namnder

resurstilldelning som speglar den demografiska utvecklingen
ar avgorande for att bibehalla en tillganglig dldreomsorg.

Vard- och omsorgsnimnden har de senaste aren haft tillgdng
till ganska omfattande statsbidrag. Det har gett goda forutsatt-
ningar for en ekonomi i balans eller till och med 6verskott,
samtidigt som man har kunnat bedriva ett aktivt utvecklings-
arbete. Bakom de ekonomiska forutsittningarna som statsbi-
dragen har gett finns dock grundlaggande utmaningar. Det ror
sig om personalkostnader som &r hogre an budget och om
6kande verksamhetskostnader pa grund av inflationen.
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6. Namnder

6.4 Socialnamnden

Namndens egna
verksamhetsmal

® Socialndmndens verksambhet ska inriktas
pa att starka individens mojligheter till ett
oberoende och sjilvstandigt liv

@ Uppfyllt/kommer uppfyllas
Delvis uppfyllt/kommer delvis uppfyllas
M Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Resultat (mnkr)
. . Utfall. Budget  Budget Utfall Utfall
e Skévde kommun har under aret startat upp Verksamhet 2023 2023 avvikelse 2022 2021
Resurscentrum heder Skaraborg, Mini-Maria och Barn och ungdomsavdelningen 1289 93,8 -35,1 104,7 88
skolsocialt team.
Vuxenavdelningen 1425 135,8 -6,8 135,3 125
e Skovde kommun hade besok av socialtjanst- Intern styrning och stod 53 192 149 67 11
minister Camilla Waltersson Gronvall som tog ) :
Inflationskompensation 2,8
del av hur kommunen arbetar férebyggande med
Summa 276,7 248,8 25,1 246,7 224

barn och unga.

o Skdvde kommun har utvecklat Mina sidor for
socialtjansten pd webben dar medborgaren kan
folja sitt drende gallande forsorjningsstod.

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2023 64



Ekonomi och verksamhet

Socialndmnden visar for 2023 ett underskott pa 25,1 miljoner
kronor jamfort med budget.

Vuxenavdelningen har sedan 2022 stillt om till en ny organi-
sation, dér den tidigare socialpsykiatriska avdelningen och
vuxenavdelningen slagits ihop. Atgirderna forvintades ge
positiv ekonomisk effekt pa personalkostnaderna for utforar-
delarna, vilket det ocksa blivit.

Sektorn har fortsatt hoga kostnader for skyddsplaceringar.
Dessa tenderar att bli ldngvariga 6ver tid, och placeringarna ar
5,9 miljoner kronor hogre jamfort med budget. Medel har skju-
tits till under aret och arbete pagér for pa sikt kunna korta
dessa placeringar.

Placeringarna som géller personer med psykisk funktions-
nedsittning har minskat under aret. Det beror pa att verksam-
heten har hanterat fler personer via placering pa egna korttids-
platser. Helarsprognosen visar ett underskott pa 1,4 miljoner
kronor.

Vuxenavdelningen mérker av ett kat inflde av missbhruks-
renden och antalet ir avsevirt hogre dn tidigare. Detta leder i
sin tur till 6kade placeringskostnader, och dven dir redovisas
ett underskott pa 2,5 miljoner kronor. Under aret har flera
serviceinsatser riktade till vuxna med missbruksproblematik
startats. Genom att na den enskilde tidigt véntas antalet anmal-
ningar och ansdkningar minska, och sinka kostnaden for
placeringar p4 sikt. Ett nytt arbetssétt for att folja upp externa
placeringar har inforts, som ett verktyg for att folja prognoser
och kostnader.

Kostnaden for forsorjningsstod har under aret legat under
budget. Det innebar en forandring jamfort med de senaste
aren. Anledningen &r framst att arbetslosheten har varit 14g.
For de grupper som stér langt frén arbetsmarknaden har sam-
arbetet med arbetsmarknadsavdelningen (AVA) gett positiva
resultat. Antalet hushall som behover forsorjningsstod har
minskat under aret. Det har medfort att utbetalningarna har
sjunkit till cirka 1,5 miljoner kronor under budget. En utveck-
ling av e-tjanstplattformen VIVA medborgare gjordes i verksam-
hetssystemet under hosten, framfor allt for att oka tillgénglig-
heten for den enskilde. Bland annat kan den enskilde l4sa sin
utredning och se beslut samt datum for kommande utbetal-
ning. Den enskilde och handldggaren kan ocksa skicka medde-
landen till varandra.

6. Namnder

Barn- och ungdomsavdelningen har de senaste &ren sett en sta-
dig 6kning av antalet orosanmailningar, utredningar och
efterféljande insatser. Utvecklingen medfor kostnads6kningar
for placeringsdrenden bade i familjehem och i HVB-vard. Kost-
naden f6r barn- och ungdomsplaceringar pa HVB och familje-
hem avviker med 27,4 miljoner kronor jamfort med budget. En
fortsatt hog drendeniva kring barn och unga har medfort att
konsulter har kontrakterats. Det har inneburit en kostnad pa
5,2 miljoner kronor som inte funnits med i budgeten. Fran och
med arsskiftet 2023 har avdelningen stéllt om fran tre till fem
enheter; detta for att 6ka mojligheterna att méta och hantera
det 6kade trycket. Omstéllningen har pagatt pa olika sétt hela
aret. Tidigare hanterade samma enhet bade utredningar och
uppfoljningar av insatser. Detta arbete har nu delats upp pé tva
enheter: insatsenheten och utredningsenheten. Att f3 drenden
att hamna rétt har krévt sin tid for att inte skapa orimlig belast-
ning pa insatsenheten. Med en mer hanterlig situation pa ut-
redningsenheten har man samtidigt kunnat borja forbattra
flodet i utredningsprocessen, forenkla dokumentationen och
forbattra arbetsmiljon.

Det familjebehandlande arbetet haller pa att forstirkas. Det
ska i vissa fall ersitta och i en del fall komplettera HVB-varden,
vilket pa sikt ska sinka kostnaderna. Skolsocialt team ar en verk-
samhet som har startats i samverkan med sektor barn och ut-
bildning. Verksamheten vantas pa sikt fa positiv effekt nar det
giller placeringskostnader. En annan verksamhet som har
startats dr Mini-Maria, som kommer att kunna fungera som
alternativ till placering for att arbeta mer intensivt i ett tidigare
skede. Under aret har barn- och ungdomsavdelningen ocks&
utokat kompetensen nir det géller fordldrastodsutbildningar.

Resurscentrum heder Skaraborg ar ytterligare en ny verksam-
het, som startades under hosten. Verksamheten ger stod till
utsatta, radgivning till professionella och kompetenshéjande
insatser for personal.

Nér det giller den 6vergripande verksamheten har bidrag
fran Migrationsverket enligt massflyktsdirektivet inneburit en
hégre intéikt om 6,1 miljoner kronor. Aven en oférdelad ram, p&
4 miljoner kronor bidrar till 6verskott inom verksamheten.
Dessa medel fordelas fran och med 2024 till barn- och ung-
domsavdelningen, for arbetet med intensiv familjebehandling.
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6.4 Kultur- och fritidsnamnden

Namndens egna
verksamhetsmal

@ Kultur och fritid i Skévde erbjuder mojlig-
heter till ett aktivt och meningsfullt liv

® Skovde ar ett kultur- och fritidscentrum

® Kultur- och fritidsverksamheterna ar for
Skovde starka varumérken

@ Uppfyllt/kommer uppfyllas
Delvis uppfyllt/kommer delvis uppfyllas
M Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

6. Namnder

Resultat (mnkr)
L . Utfall. Budget  Budget Utfall Utfall
® SMveckan i Skdvde genomférdes med totalt Verksamhet 2023 2023 avvikelse 2022 2021
18 olika idrotter dar SM-festen After Game el
. o Fritid Skovde 122,1 120,3 -1,8 1151 115,6
ramade in veckan med underhallning och
aktiviteter varje dag. Kultur Skovde 75,3 75,4 0,1 71,2 71,2
Internt stod 0,7 0,6 -0,1 0,7 0,6
e Stadsbibliotekets nya barnavdelning ar antligen
pa plats. Bland annat har det byggts en mysig summa 1981 1963 L8 1870 187.5
sagoskog for lasning i avskild miljo, svangiga Inflationskompensation -3,0 0,0 3,0 0,0 0,0
hyllor och flera sma krypin i fonstren. Sore 195,1 196,3 1,2 187,0 187,5

e Musikskolan blev kulturskola och har finns
nu ett breddat kursutbud med bland annat
spelprogrammering, musikal och funkiskurser.
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Ekonomi och verksamhet

Kultur- och fritidsndmnden visar ett 6verskott pa 1,2 miljoner
kronor for 2023. Inflationen paverkar verksamheten, men tack
vare generell aterhallsamhet har inképsvolymen kunnat mins-
kas for att efterstriva en budget i balans. Vissa investeringar har
ocksa senarelagts. Det har lett till lgre kapitalkostnader 4n
budgeterat och bidrar till 6verskottet. I slutet av aret tilldelades
ndmnden en central inflationskompensation.

SM-veckan Vinter 2023 och After Game arrangerades vecka 5.
Det blev ett uppskattat arrangemang av bade deltagare, besé-
kare och medarbetare. Konceptet att erbjuda kulturella inslag
med idrott, involvering av yttertdtorter samt delaktighet fran
medborgare i alla dldrar ar ett unikt upplagg som fick berém av
Riksidrottsférbundet. Den stora framgéangsfaktorn var att for-
eningsliv, niringsliv och kommun samverkade.

Arena Skdvde bad har under aret haft besoksbegrinsningar,
vilket har medfort ett intéktsbortfall. For att sinka kommunens
elférbrukning stangdes upplevelsebadet pa vardagar (mandag
till torsdag) under det forsta kvartalet. Fore sommaren visade
provtagningar i upplevelsebadet négot forhdjda halter av gasen
trikloramin; detta i jiamfGrelse med det nya nationella riktvir-
det. De forhojda halterna var bland annat en konsekvens av for
laga reningsfléden i bassdngerna. Det har déarfor varit nodvan-
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digt att begransa besokarantalet under hela andra halvéret.
En kontinuerlig dialog har forts med servicenamnden for att
utreda mojliga atgarder.

Védret har paverkat verksamheten i stor utstrackning under
aret. Den kalla varen innebar att gréiset pa flera av kommunens
fotbollsplaner forstordes. Atgirderna for att &terstilla planerna
har varit resurskrivande. Aven den 1dnga fotbollssisongen,
med matcher pa Sodermalms IP fran borjan av april till slutet
av november, har kridvt bdde mer materiella och mer perso-
nella resurser n tidigare ar.

Pa Billingens friluftsomride gav den kalla véren istéllet forut-
sattningar for en lang skidakningssdsong. P4 motsvarande vis
medférde senhostens och vinterns kalla vaderlek ocksa en re-
kordtidig sdsongstart for skidakning bade pé langden och utfor.
Bada anldggningarna var fullt 6ppna fran och med den 2 de-
cember.

Satsningen pa att géra musikskolan till kulturskola har slut-
forts, och en invigning genomfordes i september. Ett bredare
utbud gor att fler barn och unga nu kan ta del av kultur p4 friti-
den. Efter ndgra ar med farre salda biljetter till Kulturhusets
evenemang ir biljettforséljningen nu tillbaka pa samma nivaer
som fore pandemin.
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6.6 Servicenamnden

e Om man stacker ut hela Skdvde kommuns VA-
ledningsnat ar det drygt 100 mil langt. Det betyder
att man kommer fran Skovde till Arvidsjaur.

e Varje ar tas 28 miljoner kubikmeter vatten ur
Vattern for produktion av dricksvatten. Det ar
valdigt mycket vatten men Véttern ar en stor och
djup sjo, sa den uttagna volymen fran alla som
tar vatten fran Vattern motsvarar cirka en halv
promille av sjons totala volym eller en centimeter
av sjons yta.

e SSE har 846 papperskorgar som vi tommer
varje vecka.

6. Namnder

Namndens egna verksamhetsmal

Skovde VA ska trygga langsiktig vattenforsorjning ur ett flergenerations-

perspektiv och verka for att alternativ vattenforsorjning finns inom

samtliga distributionsomraden for dricksvatten

Na en god inomhusmiljé avseende objektivt matbara variabler for

forskolor, grundskolor, gymnasieskolor, dldreomsorgslokaler och kék

— Uppdrag till sektorchef

B Okaandelen bilar < 3,5 ton med férnyelsebart drivmedel.

@ Alla forskolor ska ha phtalatfria golv

® Reducerade kostnader inom ndmndens verksamheter och for

namndens kunder
@ uppfyllt/ Delvis uppfyllt/ M Ej uppfyllt/
kommer uppfyllas kommer delvis uppfyllas kommer ej uppfyllas
Resultat (mnkr)
Utfall Budget Budget Utfall Utfall
2023 2023 avvikelse 2022 2021

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
Intern styrning och stéd -0,6 0 0,6 -0,9 -1,6
Maltid 1,1 1,6 0,5 -0,1 -0,8
Serviceavdelningen -16 1,9 3,6 -0,4 -3,2
Fastighet 259 8,7 -17,2 13,3 6
Summa Skattefinansierad 24,8 12,2 -12,6 11,9 0,4
TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET
Fiber -2,0 0 2,0 -2,8 =%
VA 9,0 -7,1 -16,1 -5.3 -0,4
Summa taxefinansierade 7 -7,1 -14,1 -8,1 -2,6
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Ekonomi och verksamhet

Servicendmnden redovisar for 2023 ett underskott pé 12,6
miljoner kronor for de skattefinansierade verksamheterna.
Omvarldslaget med prisdkningar drabbade under 2022-2023
servicenamndens verksamheter negativt. I resultatet ingar 15
miljoner kronor i inflationskompensation och elprisstod. En
snorik vinter medforde hogre kostnader for snérdjning an bud-
geterat for 2023. Rivnings- och saneringskostnader i samband
med ombyggnadsprojekt har ocksé kostat mer dn budgeterat.
Etableringskostnader och hyra for en paviljong pa Frosve skola
har tillkommit; paviljongen var inte finansierad i budgeten.

For de taxefinansierade verksamheterna redovisar service-
namnden ett underskott pa drygt 14 miljoner kronor for 2023.
VA har med en hog laneskuld paverkats av det hoga ranteldget
medan fiberverksamheten ger ett Gverskott.

Under éret har sektorn fatt en ny sektorchef, som kom pa
plats i mars. Daremot saknas fortfarande en fastighetschef,
vilket har medf6rt att vissa utvecklingsaktiviteter sldpar efter.

Servicendgmnden 4r till stor del en utférarndmnd, ddr ndmn-
dens kostnader for utforda tjanster paverkar 6vriga nimnders
kostnader. Servicendamnden har fortsatt att reducera sina kost-
nader for att hjélpa sina kunder att effektivisera. Under éret har
ndmnden fortsatt att effektivisera lokalvardskostnader samt
kostnader for parkskotseln. Kostnaden for griasklippning har
dock 6kat under éret; detta pa grund av en ovanligt regnig som-
mar som fick gréset att vixa betydligt mer &n normalt.

Inom miljéomradet arbetar namnden vidare med fossilfria
fordon. Andelen bilar med fornyelsebart drivmedel dr nu 79
procent. Trenden &r negativ pa grund av att sektorn har képt in
hybridfordon som gar pa béde bensin och el och som dérfér
inte rdknas som fossilfria. En strdvan mot 100 procent férnyel-
sebart till 2030 kvarstar. Projektet att alla forskolor ska ha ftalat-
fria golv fardigstélldes under éret.

Serviceavdelningen har under 2023 fardigstallt ett antal
storre entreprenadarbeten. Ett exempel dr vid Arena Skovde,
dér man har byggt om en rondell till en annan, mer trafikséker,
16sning. Flera VA-renoveringar pagar ocksa, bland annat i
Stopen och Skultorp. Det pagar dven en utbyggnad av kommu-
nalt VA till Truvet. Avdelningen fardigstéller dven tomter i
Tradgardsstaden etapp 4.

Fastighetsavdelningen har fortsatt att arbeta intensivt med
att minska elférbrukningen och effekttopparna i fastighets-
bestandet. Solceller har installerats for att minska effekttoppar.
Avdelningen har konverterat till LED-belysning i alla fastigheter
som inte redan hade led-armaturer. Anledningen &r att vanliga
lysror kommer att sluta séljas och ddrmed forsvinner fran
marknaden. Utredningsarbetet for att ersitta pelletspannor
fortsitter.
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Under 2023 installerades den forsta GPS-styrda robotklipparen
pa Bjorkebackens forskola. Ett nytt verksamhetssystem for fast-
ighetsavdelningen dr under upphandling.

Maltidsavdelningen har fortsatt med sitt klimat- och milj6-
arbete, dér tyngdpunkten ligger pé att 6ka andelen svenska
livsmedel samt minska matsvinnet. For heléret var det totala
svinnet 40,6 gram per serverad portion.

Omorganisationen inom VA-avdelningen som paborjades
2022 har modifierats under aret. Personalen konstaterade i
slutet av dret att det har gett god effekt. Arbetet med forebyg-
gande underhéll, kvalitet i dricksvatten samt avlopp har fortyd-
ligats. Det har lett till battre resursanvindning av béde tid och
personal, samt till samordning av resurser i projekt.
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6.7 Bygglovsnamnden

Namndens egna
verksamhetsmal

® Kundservicen ska sdkras och bli battre

Kvalitetssdkra ndamndens verksamhet

@ Uppfyllt/kommer uppfyllas
Delvis uppfyllt/kommer delvis uppfyllas
M Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Ekonomi och verksamhet

Bygglovsndmnden har en budget i balans for verksam-
hetsar 2023. Bygglovsndmndens budget omfattar kost-
nad for politiker. Verksamhetens budget ligger inom
kommunstyrelsens budgetram.

6. Namnder

Resultat (mnkr)
Utfall Budget Budget Utfall Utfall
Verksamhet 2023 2023 avvikelse 2022 2021
Politik 0,4 0,5 0,1 0,5 0,4
Summa 0,4 0,5 0,1 0,5 0,4
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6.8 Ovrig verksamhet

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande férsamling, med
61 ledaméter som valts i allmdnna val. Kommunfullmaktiges arbete leds
av dess ordf6érande. Valberedningen till styrelser och ndmnder utses av
kommunfullmaktige.

Overférmyndare

Overformyndare ska utses i enlighet med férildrabalken. Overférmynda-
ren i Skovde ar juridiskt inte en ndmnd, utan ett uppdrag for fértroendevald
politiker.

Valnamnd

Varje kommun ska ha en valndmnd, alltsa en lokal myndighet som ansva-
rar for fragor kring allménna val. Namndens ansvar regleras i vallagen.

Revision

Revisionen ar fristdende och oberoende. Den bestér av politiker som har i
uppgift att granska verksamheterna och rapportera direkt till kommunfull-
maktige.

Revisorerna har ett personligt ansvar men fungerar ocksa som nimnd i
vissa fragor. Till stod for sitt uppdrag har revisorerna sakkunniga bitraden.
I Skévde kommun ar det f6r narvarande KPMG som har uppdraget.

Revisorernas ansvar dr att granska verksambhet, intern kontroll och
rakenskaper samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag, mal och foreskrifter.

Resultat (mnkr)

Utfall Budget Budget Utfall Utfall
Verksamhet 2023 2023 avvikelse 2022 2021
Kommunfullmaktige 4.7 4.7 0 47 43
Overférmyndare 6,8 7,0 0,2 75 70

6. Namnder
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7. Kommunala bolag och férbund

7.1 Kommunala bolag och forbund

En kommuns redovisning ska aven omfatta verksamheter som bedrivs av 6vriga juridiska personer dar
kommunen har stort inflytande. Nedan anges de bolag och kommunalférbund som ingar i den totala kommun-
koncernredovisningen. Om ingen procentsats anges ar dgandet 100 procent. Redovisningen innehaller ocksa

en kort beskrivning av viktiga handelser under aret.

En utokad beskrivning av respektive bolags och kommunalforbunds verksamhet, samt en faktaruta med
arets resultat, presenteras i bilagan Kommunala bolag och férbund.

Skovde Stadshus AB

Skovde Stadshus AB dr moderbolag i en av Skdvde kommun
heldgd koncern. Bolaget ska ddrmed leda, driva och utveckla
verksamheter inom kommunens kompetensenliga omraden.
Bolagets syfte ar att utova tillsyn 6ver koncernbolagen samt ta
tillvara gemensamma ekonomiska intressen for Skévde kom-
mun. Bolaget samordnar och f6ljer upp dotterbolagens verk-
samheter genom &dgardialoger, rapporter, budget och progno-
ser, samt genom uppfoljning avinkomna protokoll som
darefter anmals till kommunstyrelsen. Bolaget har dven i upp-
gift att bereda fragor av principiell karaktér infor stéllningsta-
gande i kommunfullmaktige. Vd-traffar samt andra informella
moten har skett under aret. Vd informerar kommunstyrelsen
I6pande genom muntlig information vid kommunstyrelsens
sammantraden.

Kreativa Hus Skévde AB:s investeringsbudget p4 max 500 mil-
joner kronor for byggnation av kontors- och parkeringshuset
Noden finansieras genom aktiedgartillskott samt genom kon-
cernbanken.

Fran och med 2025 kommer EU-direktivet Corporate Sustai-
nability Reporting Directive (CSRD) och dess nya standarder
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) att omfatta
kommunkoncernen. Det innebér att en hallbarhetsredovisning
ska redovisas i koncernredovisningens forvaltningsberéttelse,
som Oversiktligt granskas av revisor. Samtliga dotterbolag i kon-
cernen berors och ska rapportera till moderbolaget. Arbetet
med ESRS och héllbarhetsredovisningen inleds under varen
2024. Arbetet involverar koncernbolagen och kommer &dven att
beréra kommunen. Det kréaver ut6kade resurser och behov av
systemstod.

AB Skovdebostader

AB Skovdebostader ar ett av kommunens viktigaste redskap for
att framja god bostadsforsorjning. Skovde kommuns avsikt med
bolaget ar att vara langsiktigt foretradd pa kommunens bo-
stadsmarknad genom ett allménnyttigt bostadsforetag. Bolaget

ska tillsammans med andra ber6rda intressenter aktivt arbeta
for att Skévde kommun ska vara ett attraktivt boendealternativ i
regionen.

Skovdebostader har under aret investerat drygt 200 miljoner i
nyproduktion. Detta dr extra viktigt for att Skovde ska kunna
vdxaien tid ndr ménga andra méste bromsa. Dessutom har
bolaget bidragit till att 6ka blandningen av upplételseformer
genom att sédlja en fastighet. Andra viktiga delar under aret
har varit fortsatt samverkan med Skévde kommun genom det
bostadssociala avtalet, IT-service och drift, samt genom delta-
gande i styrgrupper for kommunfullméktiges malomraden.

Verksamheten har under aret blickat framat genom att ta
fram en ny affarsplan. Affdrsplanen ldgger fokus pa vad som ar
bést for kunderna, bast for medarbetarna och bast for Skovde.
Arbetet for att tillhandahélla trygga, hallbara och prisvirda
hem fortsatter.

Skovde Energi AB

Skovde Energi AB dr kommunens redskap for att 1angsiktigt
framja en klimat- och resurseffektiv energif6rsérjning och el-
distribution. Bolaget ska tillsammans med andra ber6rda in-
tressenter aktivt arbeta for att Skovde kommun ska vara en att-
raktiv etableringsort i regionen. Bolaget ska tillgodose
kundernas behov av konkurrenskraftiga energilosningar och
aktivt verka for en omstillning till ett klimat- och resurseffek-
tivt energisystem. Bolaget ska drivas i syfte att skapa affirsmas-
sig samhallsnytta.

Bolagets affirsomréde Kraftvirme har haft flera fokus under
aret. Ett fokus har varit att bidra till energiomstillningen ge-
nom 6kad elproduktion och att ansluta fler fjarrvirmekunder
for att avlasta elndtet. Andra fokus har varit bransletillgang,
produktionsoptimering, miljofragor, séker drift och effektiva
nit, strategisk utveckling, underhall och organisation.

Affarsomréde Elnét har fokuserat pa effektfrigan, reinveste-
ringar och nyanslutningar samt pa att framtidssdkra organisa-
tionens kompetens och resurser.
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Skovde stadshus AB

7. Kommunala bolag och férbund

SKOVDE KOMMUN

Skovde Billingen AB

AB Skovdebostader

Skovde Energi AB

Skovde Energi Elnat AB

Kreativa Hus
Skovde AB

Next Skovde

Destinationsutveckling AB

Mariesjo Kreativa Hus AB
VastFast i Skaraborg AB
Skovde Eldaren AB

Balthazar Science
Center AB
Science Park
Skovde AB, 49%
Eonen Fastigheter
i Skovde AB

Skovde Mark, Exploatering

och Utveckling AB

Skovde Exploatering
Eldaren AB
Kartdseneldaren 6 AB
Kaplansgatan 23
Fastigheter AB
Skovde Exploatering

Mariesjo AB

Skovde Exploatering AB
Skovdetegelbruket
Exploatering AB
Morkebacken Fastighet AB
Skoévde Flamman 3 AB

Kommunalforbund Stiftelser
Raddningstjansten Skovde kommuns sam-
— Skaraborg — forvaltade stiftelser, 8 st
23,62% 100%
Miljssamverkan Ostra Skar Stiftelsen
— Skaraborg — Skaraborgs Lans Sjukhem
48,53% 60% aborg
Avfall & Atervinning Von Haugwitz-
— Skaraborg — Cedermarkska stiftelsen
26,47% 66,6%
Kommunalférbund Egnells Stiftelse
— Skaraborgsvatten —  Gertrud och Theodor
52,49% 33,3%
Skaraborgs Binnebergs
—  Kommunalférbund ] Tingshus stiftelse
21,25% 100%

(Agarandel anges i procent fér bolag och kommunalférbund
och i stiftelserna anges inflytande i procent)
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Affarsomrade Energitjanster har fokuserat pa leverans av
batterilager, pa Timboholms bussdepa och pa regionala elektri-
fieringspiloter dir en laddstation f6r tunga elfordon i Skovde
invigdes under varen. Man har ocksa fokuserat pa lansering av
en kund-app och en flexplattform, pa koldioxidinfangning och
en forstudie kring sa kallad bio-CCS samt pé partnerskap.
Bolagets fjarrvirmepris fortsitter att vara bland de ldgsta i
Sverige. Det 14ga priset gor fjarrvirmen till det mest konkur-
renskraftiga och héllbara uppvarmningsalternativet i Skdvde.

Kreativa Hus AB

Kreativa Hus AB dr kommunens redskap for att framja nyfore-
tagande och tillvixt i Skovde kommun. Det gor bolaget genom
att tillhandahalla andamalsenliga och attraktiva foretagslokaler
i en teknik- och forskningspark med koppling till Hogskolan i
Skovde. Bolaget ska tillsammans med andra berrda intressen-
ter aktivt arbeta for att Skévde kommun ska vara en attraktiv
etableringsort i regionen.

Kreativa Hus Skovde befinner sig mitt i omvandlingen av
stadsdelen Mariesjo till Skovde Science City, vilket dr oerhort
spannande och utvecklande. Lokaler ska stédllas om och sam-
verkan sker med hyresgister och entreprendrer i olika idé-
forum. Dessutom ska man ta fram nya detaljplaner och - inte
minst - underlag for en kommande kontorsexpansion i Science
Park Skévde.

7. Kommunala bolag och férbund

Modet och kraften i att bygga kontorshuset Noden i en ekono-
miskt utmanande tid kommer att ge betydande tillvaxt 6ver
lang tid i bade Skovde och Skaraborg. De miljoer som man
skapar i Science Park Skévde lockar inte bara talanger till var
region - de driver ocksé fram spetskompetens. Bolaget stravar
efter att skapa en attraktiv livsmiljo for alla som vistas i omra-
det, bade inom arbetsplatsen och runt dess byggnader.

Noden byggs med tanke pa kommande generationer och med
robusta, genomtinkta strukturer. Projektets stravan dr att mini-
mera byggnadens klimatpéverkan, bade under byggprocessen
och under hela byggnadens livslangd. Alla involverade i projek-
tet uppmanas att tinka nytt - kreativitet och innovation leder
till minskad klimatpaverkan for byggnadens drift i framtiden.

Det finns flera framtida risker med tanke pé projektet. En
handlar om den osikra omvirlden med hogre rantor, hogre
materialpriser och en svag krona. Konsekvenserna av en 6ver-
klagad detaljplan &r en annan risk, inte bara for Kreativa Hus
Skovde. Om detaljplanen 6verklagas kan projektet komma att
tappa ytterligare tid. Risken finns dé att man inte har ytor att
erbjuda framéver, ndr Skaraborgs tillvaxt formodligen kommer
att 6ka. Om s blir fallet fullgér bolaget inte sitt uppdrag, och
Science Park Skévde kan heller inte véxa fysiskt. Det skulle
hindra utvecklingen av en framgangsrik teknikpark som attra-
herar tillvaxt till Skovde och Skaraborg. Inkomstskatter och
bolagsskatter genererade av verksamheterna i Science Park
Skovde &r viktiga for bade Skdvde och Sverige.
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Next Skovde Destinationsutveckling AB

Next Skovde Destinationsutveckling AB 4r kommunens vikti-
gaste redskap for att koordinera och positionera Skévde som
destination. Bolaget ska driva och utveckla kommunens
besoksnaring sa att den 6kar mer &n i riket, samt verka for att
utveckla Skévdes attraktionskraft.

I slutet av januari och borjan av februari genomférdes SM-
veckan vinter 2023 i Skovde. Vilken idrottsfest det blev! Over
100 guldmedaljer i 16 idrotter delades ut, och tavlingar pagick i
totalt 145 timmar. Massor av ménniskor var delaktiga i att ge-
nomfora detta stora evenemang. Forutom idrottstavlingarna
genomfordes ocksd After Game, med 6ver 80 programpunkter.
SM-veckan i Skévde genererade 100 000 besok och den totala
turistekonomin landade pé 43,6 miljoner kronor. Evenemanget
syntes i cirka 2 300 artiklar och det totala annonsvirdet berdk-
nas till cirka 65 miljoner kronor. Besokarna var mycket néjda
- 91 procent av bestkarna gav Skovde ett gott betyg som vérd-
stad och snittbetyget landade p4 4,6 av 5,0 mojliga. Detta ar ett
av de hogsta betygen som en virdstad har fatt under SM-veckan
vinter de senaste fem éren.

Balthazar Science Center AB

Balthazar Science Center AB &r ett av kommunens redskap for
att stimulera intresset for teknik, matematik och naturveten-
skap bland barn, elever, pedagoger och allménhet i Skévde och
Skaraborg. Bolagets verksamhet ska i ett langsiktigt perspektiv
bidra till kompetensforsorjning samt till att Skovde blir ett regi-
onalt nav for utbildning.

Verksamheten har under aret haft stort fokus pa fortsatt ut-
veckling och tillvaxt. Satsningar har gjorts p& upplevelsemiljo-
erna och kaféet. En viktig del i arbetet har varit att ndrma sig
skolor och kommuner. Det arbetet har haft stor effekt och man
har lyckats nd viktiga malgrupper. Bolaget har haft som mal att
tréffa 50 000 individer per ar pé olika ytor, och den rekordgran-
sen har natts. Insatser har gjorts under aret for att nd de mal-
grupper som enligt bolagets affdrsplan ar allra viktigast. Bdde
verksamhetsmaélen och de mal som sattes i borjan av 2023 har
natts med rage.

Det ar tydligt att Balthazar behovs i den omstéllningsresa
som Skaraborg star infor. Detta har sdvil niringsliv som kom-
muner och organisationer upptickt. Nu star verksamheten
infor att bygga upp de strukturer som krévs for att klara framti-
dens utmaningar. Under 2023 gjordes stora forflyttningar och
samarbeten inleddes. Under kommande &r kommer det arbetet
att ge resultat, men verksamheten maste nu ocksé férbereda
sig pa de framtida behoven, for att std bittre rustade utifran
Skaraborgs och Skévdes mal.

7. Kommunala bolag och férbund

Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB
Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB ar ett nystartat
bolag som bildades genom beslut av kommunfullméktige i
februari 2023. Bolaget ska vara kommunens redskap for att
forvarva och forvalta fastigheter inom framtida storre utveck-
lingsomraden, till exempel Skévde Science City, och pa sa sitt
medverka till omvandlingen av den nya stadsdelen.

Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB har under
aret anskaffat fyra dotterbolag. Tre av bolagen &r registrerade
med syfte att dga fastigheter inom stadsdelen Mariesj6/Skévde
Science City. Det fjarde bolaget dger en fastighet i det sa kallade
Arena-omradet. Under &ret har de nystartade dotterbolagen
dven tagit emot interna 6verlételser av Skovde Exploatering AB,
Morkebacken Fastighets AB, Kartaseneldaren6 AB och Kaplans-
gatan 23 Fastigheter AB. Overlételserna har skett i linje med
kommunfullméktiges beslut i februari 2023.

Alla dotterbolagen ska vara kommunens redskap for att for-
varva och forvalta fastigheter i Skovde Science City, i syfte att
medverka till omvandlingen av den nya stadsdelen. De ska
bedriva sin verksamhet i samverkan med Skévde kommuns
enhet for mark och exploatering.

Science Park Skovde AB

Science Park Sk6vde AB har som syfte att frimja nyforetagande
och tillvaxt. Bolaget ska verka for att skapa synergier, 6kad kon-
kurrenskraft, fler arbetstillfallen och ddrmed 6kad attraktivitet.

Science Park Skovde lyfter sdrskilt fram vikten av aktiva sats-
ningar pa tva fronter nér det giller regionens utveckling: Dels
pa Hogskolan i Skévde och dess grundutbildning och forskning,
dels pé en regional forstarkning av verksamheten hos Sveriges
Lantbruksuniversitet (SLU). Att Science Park Skovde, akademin
och niringslivet samverkar aktivt for att fraimja innovationer
och entreprendrskap med teknisk hojd dr av storsta vikt for att
mota regionens utmaningar och méjligheter.

Dessutom ar djarva och utmanande satsningar som utveck-
lingen av Skévde Science City en viktig katalysator for innova-
tion och nytdnkande. Lat oss bara inte glomma bort "Science”

i Science City och den roll som det akademiska systemet och
innovationssystemet spelar for detta.

Kommunalforbundet Miljosamverkan

ostra Skaraborg (MOS)

MOS ir ett kommunalférbund med en direktion och en milj6-
ndmnd. Férbundet ska bidra till hallbar utveckling som sékrar
en hélsosam och god milj6 f6r dagens och morgondagens inva-
nare. Medlemskommunerna ar Falk6ping, Hjo, Karlsborg,
Skévde och Tibro.
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Miljonamnden utforde under 2023 totalt 1 782 planerade
kontroll- och tillsynsinsatser. Dessutom utférdes 1 308 handel-
sestyrda tillsynsarenden och 1 329 behovsprioriterade tillsyn-
sarenden.

Det kan i framtiden bli aktuellt att utoka samverkan till andra
kommuner, kommunala bolag eller férbund. Detta for att méta
de ekonomiska utmaningarna och sékra kompetensforsorj-
ningen. Férbundet kommer fortsatt att utveckla sina arbetssitt
for att anpassa verksamheten till den omstillning som har
genomforts de senaste dren. Omstillningen beror bade pa en
ny debiteringsmodell och pa férandringar i lagstiftningen. For
verksamheten innebar omstéllningen framst osdkerheter kring
avgiftsfinansieringsgraden och att halla budget. Man ser dock
dven svarigheter i att planera resurshehovet; detta med tanke
pa att det dr osékert i hur stor omfattning tillsynen behdver
foljas upp.

Kommunalforbundet Raddningstjansten
Skaraborg (RS)

Réddningstjidnsten Skaraborg haller en for forbundsmedlem-
marna gemensam raddningstjanst. Enligt lagen om skydd mot
olyckor ska annars var och en av féorbundsmedlemmarna orga-
nisera en sadan tjanst. Syftet med forbundet &r att ha en effek-
tiv rdddningstjanst ddr man genom god ekonomisk hushallning
av forbundets samlade resurser arbetar kostnadseffektivt.
Forbundets frimsta mal 4r att medverka till att olyckor och
brander inte intréffar, samt att konsekvenserna av de olyckor
som intraffar blir s sma som mgjligt. Invanarna och andra
som vistas inom raddningstjanstomradet ska erbjudas en kom-
petent och effektiv raddningstjanst med hog beredskap for att
kunna ridda liv och egendom samt begréansa skador pa min-
niska, milj6 och egendom. Medlemskommunerna adr Essunga,
Grastorp, Gullspang, Hjo, Karlsborg, Lidkdping, Mariestad,
Skovde, Tibro, Toreboda och Vara.

Den 1 januari 2023 utdkades férbundet med fler kommuner.
Utokningen genomfordes utifran en tidsplan dir ett storre antal
organisatoriskt viktiga aktiviteter och processer skulle genom-
foras under verksamhetséret 2023. Det har medfort att forbun-
dets resurser har anvénts bade till var kidrnverksamhet och till
att implementera ut6kningen.

Forbundet dger ett storre antal 6vningsobjekt. De flesta ligger
pa ovningsfiltet Hasslum i Skovde, men forbundet har ocksa
6vningsobjekt i Mariestad och Gréstorp. Det finns behov av att
anlédgga en till 6vningsplats med 6vningsobjekt. Detta for att
upprétthalla grundldggande formagor for heltidsstyrkan i
Lidkdping och deltidsstyrkorna i vistra omradet. Ovnings-
objekten for brand och olyckor slits hart och underhallet har
dessvirre varit eftersatt en langre tid. Det har lett till bdde en
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relativt stor underhallsskuld och ett behov av att ny- och éterin-
vestera. En underhallsplan som tydliggér den érliga kostnaden
behover tas fram. En sdrskild rapport med underhéllsplan och
arliga kostnader behover arbetas fram och faststéllas.

Forandringar i samhaéllet och olyckslandskapet kraver bade
fler kompetenser och mer samarbete 6ver geografiska och
organisatoriska granser. Beddmningen ar darfor att en hogre
beredskapsgrad for alternativ handlingsf6rmaga kommer att
krévas, bade nér det giller personalresurser och ekonomiska
resurser. Alla aktorer som verkar inom sékerhets- och trygg-
hetsomréadet behover bli betydligt mer redundanta och anpass-
ningsbara. De behover ocksé samverka mer for att battre klara
av att méta utmaningar tillsammans.

Kommunalférbundet Avfallshantering och
Atervinning Skaraborg (AAS)

AAS ansvarar for den kommunala renhallningsskyldigheten
i medlemskommunerna.

Den kommunala renhéallningsskyldigheten regleras i milj6-
balken. Skyldigheten innebar bland annat ansvar f6r insamling
av kommunalt avfall fran hushall och verksamheter samt tom-
ning av sma avloppsanlaggningar. Medlemskommunerna ér
Skovde, Mariestad, Tibro, Toreboda, Hjo, Karlsborg, Falkoping,
Gullspang, Essunga, Grastorp, Gotene och Vara.

Ar 2023 priglades av forberedelser infor det utdkade uppdrag
som tradde i kraft den 1 januari 2024. Da infordes insamlings-
ansvar for forpackningar samt obligatorisk insamling av matav-
fall. Den 1 januari 2024 blev Essunga, Gréstorp och Gétene
kommuner forst ut i forbundet med matavfallsinsamling for
alla smahusfastigheter. Forbundet har beviljats dispens for att
successivt och strukturerat kunna infora obligatorisk matav-
fallsinsamling i alla kommunerna, i en takt som gér det mojligt
att ateranvanda karl.

Den storsta utmaningen de kommande aren blir de nya kra-
ven pa fastighetsnara forpackningsinsamling. Kraven innebér
en omstillning - inte bara for AAS utan #ven for alla fastighets-
dgare. Ytor som inte finns i dag kommer att beh6va skapas for
att rymma en hantering som lever upp till de nya kraven.

Kommunalforbundet Skaraborgsvatten
Skaraborgsvatten ansvarar for att 16sa medlemskommunernas
vattenforsorjning. Skaraborgsvatten ska leverera vatten av hog-
sta mdjliga kvalitet och med minsta méjliga méangd kemiska
tillsatser. Forbundet ska ockséa uppratthalla en god drift- och
egenkontroll av vattenkvaliteten.

For att sdkerstilla ravattenkvaliteten ska Skaraborgsvatten
dessutom medverka aktivt i Vatternvardsforbundet. Forbundets
medlemskommuner &r Skovde, Skara och Falkdping.
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En ny vattenreservoar behover byggas, bade for att 6ka siker-
heten och for att kunna anpassa driften till de hogre energipri-
serna. Forbundet investerar d&ven mycket pengar i bland annat
ledningsnitet, men ocksé i 6vriga delar av anldggningen med
tanke pa att den har varit i drift sedan 1959.

Under 2023 har forbundet tagit i drift nya vattenledningar pa
strdckan fran Loringa till Skévde. Under 2024 planerar man att
fortsitta med den sista biten fram till Borgunda. Det 14ggs tva
parallella ledningar som ersatter den gamla ledningen, som
16pte genom Skultorp och darfor inte gick att underhélla. Pro-
jektet har genomforts enligt planen och forsta delen har kostat
66 miljoner kronor.

Skaraborgs Kommunalférbund

Skaraborgs Kommunalférbund ska ta tillvara medlemskommu-
nernas intressen och frimja deras samverkan och samarbete
6ver kommungranserna. Verksamheten ska vara till kommunal
nytta och skapa mervérden fér medlemmarna. Syftet med for-
bundet dr att stdrka Skaraborg som en attraktiv region med
goda livsvillkor for alla invénare, samt att samverka for utveck-
ling och effektivt resursutnyttjande. Férbundet har 15 medlem-
skommuner.

7. Kommunala bolag och férbund

Under 2023 har férbundet infort en ny modell f6r mal- och re-
sultatstyrning. En verksamhetsplan som omfattar 7 mal och 22
aktiviteter har beslutats, och verksamheten har under verksam-
hetsaret 2023 arbetat med att ta fram resultatmaétt for att na
maluppfyllelse. En forsta uppfoljning genomfordes vid deléret
och resultatet rapporterades i delarsrapporten 2023. En andra
uppfoljning genomfordes vid helaret och resultatet redovisas i
denna drsredovisning.

Forbundet har etablerat och fordjupat arbetet inom Omstall-
ning Skaraborg, som dr Skaraborgskommunernas gemen-
samma initiativ for att mota och driva effekterna av den indu-
stridrivna grona omstéllningen. Inom Omstéllning Skaraborg
ingar exempelvis strategiskt arbete kring bostadsforsorjning,
energiforsorjning, utveckling av systemet for kompetensfor-
sOrjning och mycket mer.

Skaraborgs Kommunalférbund har under aret aktivt drivit
flera insatser for att skapa goda forutséttningar for utveck-
lingen av Hogskolan i Skovde.
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8.1 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Lag (2018:597)
om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och rekom-
mendationer fran Ridet for kommunal redovisning (RKR).

Avsteg fran rekommendationerna gors avseende RKR R5
Leasing (se not 2 Redovisning av hyresavtal) gillande forhyrda
lokaler. Skélen till detta ar att anpassning inte kunnat ske av
resursskal. Effekten av detta avsteg beskrivs under rubriken for
Redovisning av hyres-/leasingavtal.

Sammanstallda rakenskaper

I den kommunala koncernen ingér samtliga bolag och kom-
munalférbund dir kommunen har minst 20 procents dgande
eller betydande inflytande. Kommunen har vésentligt infly-
tande Gver ett antal stiftelser, dessa har ett mindre viarde och
lamnas darfor utanfér den sammanstéllda rakenskaper enligt
undantaget i RKR R16.

For samtliga aktiebolag i kommunkoncernen tillimpas
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsnidmndens
allminna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3) med undantag for enstaka bolag dar omrak-
ning har skett frin BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre
foretag (K2) vid koncernredovisningen. Kommunalférbunden
tilldimpar Lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och redo-
visning samt rekommendationer frdn Radet for kommunal
redovisning.

Tillaggsposter vid sammanstillda rakenskaper som inte
ticks av den kommunala redovisningslagens riakenskaps-
scheman &r skatt pa drets resultat som redovisas i resultatrik-
ningen i verksamhetens kostnader samt uppskjutna skatter
som redovisas under avsittningar.

Varderings- och omrakningsprinciper

Immateriella anlaggningstillgangar

IT-system, utvecklingskostnader och licenser som uppfyller
kriterierna enligt RKR R3aktiveras som immateriell anldgg-
ningstillgang. Det vill sdga de har en nyttjandeperiod pa minst
tre &r och Gverstiger gransen for mindre virde som &r ett halvt
prisbasbelopp. Nyttjandeperioden anses uppga till hogst fem
ar om inte annan langre tid med rimlig grad av sékerhet kan
faststillas. For de fall dér nyttjandeperioden beddmts Gver-
stiga fem ar har den avtalade tiden ansetts vara tillgangens
nyttjandeperiod.

8. Tilldggsupplysningar och sarredovisning

Materiella anlaggningstillgangar
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med
en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som anlagg-
ningstillgang. Nér det giller materiella anlédggningstillgangar
ska beloppet ocksa 6verstiga gransen for mindre virde, som
ar ett halvt prisbasbelopp.

Genomsnittlig avskrivningstid redovisas i not 5.

Finansiella anlaggningstillgdngar
Redovisning av finansiella anldggningstillgangar gors enligt
RKR R7. Utdelning fran koncernbolag redovisas som intékt.

Omsattningstillgdngar
Finansiella omsdttningstillgéngar
Redovisning av finansiella instrument som innehas for att
generera avkastning eller vardestegring varderas till verkligt
varde enligt Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning, LKBR, 7 kap. 6§ om inte annat foljer av 7§.
Gavor som har tillfallit kommunen har placerats i fonder
som klassificeras som finansiell omsittningstillgang, efter-
som gavorna inte dr avsedda att innehas eller brukas stadig-
varande. Rantor och utdelningar pa tillgangarna redovisas
som finansiell intékt i resultatrakningen och tillf6rs inte
gavomedlen.

Elcertifikat

Elcertifikaten handlas pa en likvid marknad och darfor klassi-
ficeras elcertifikat som en finansiell omsattningstillgang en-
ligt information frdn RKR fran 2016. Certifikaten innehas inte
i avkastningssyfte varfor innehavet vid bokslutstillfallet redo-
visas till det ldgsta av verkligt varde och anskaffningsvérdet.
Eventuell virdeminskning redovisas som finansiell kostnad.

Exploatering

Exploateringstillgdngar redovisas som omsattningstillgdngar.
Om inkomsterna Gverstiger utgifterna redovisas posten under
kortfristiga skulder.

Exploateringsprojekt varderas enligt 14gsta véardes princip.
Enligt vigledning fran RKR fors exploateringar som stadigva-
rande ska innehas av kommunen om till anldggningstillgang.

En genomgéng av exploateringsprocessen pagar. Genom-
gangen ska resultera i att successiv vinstavrakning infors.

Koncernkonto
Koncernforetagens langfristiga upplaning fran kommunen
sker genom utnyttjande av limiter via koncernkontosystemet.
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Kommunen redovisar i posten kassa/bank koncerntopp-
kontots utgdende saldo, och under kortfristiga fordringar
redovisas kommunens fordran pa koncernbolag.

Skulder
Lan med kortare 16ptid men som regelméssigt omsitts och
ersitts av nya lan klassificeras som langfristig skuld.

Kvotplikt elcertifikat

For 2022 &r Skovde kommun kvotpliktig for elcertifikat. Det
betyder att kommunen under april 2023 maste Gverldmna ett
visst antal elcertifikat till Energimyndigheten. Dessa elcertifi-
kat finns bokforda som skuld i bokslutet.

Derivatinstrument
Kommunen tillimpar sakringsredovisning. Skringsredovis-
ningen avbryts om nagot av foljande intréffar:

- sakringsinstrumentet forfaller, siljs, avvecklas eller
16ses in

- sikringsrelationen uppfyller inte langre villkoren for
sakringsredovisning.
Eventuellt resultat fran en sékringstransaktion som avbryts i
fortid redovisas omedelbart i resultatrakningen.
For derivatens marknadsvérde se not 23.

Energisdkring

Finansiella kontrakt avseende prissakring pa energi avriknas
mot gallande spotpriser pa el i takt med att de finansiella kon-
trakten faller ut for leverans. Skillnaden mellan de finansiella
kontrakten och géllande spotpriser for el resultatredovisas i
takt med att avrakningen sker for elleveranser.

Valutasdkring

Kommunen anvinder valutaderivatinstrument huvudsakligen
i EUR for att hantera valutarisken som kommunen 4r expone-
rad for. Valutarisker uppstar mestadels i samband med kom-
munens elhandel. Effekten av valutasidkringen redovisas i
resultatrdkningen i takt med dess kontrakt forfaller.

Rdntederivat

Kommunen utnyttjar derivatinstrument for att hantera
ranterisken som uppstar vid lan till rorlig rdnta. Resultatet av
rantesdkringar redovisas 16pande i resultatrdkningen som en
rantekostnad.

Avsattningar och ansvarsforbindelser
Avsittningar varderas till den bista uppskattningen av det
belopp som krévs for att reglera forpliktelsen. Om effekten av
tid nér betalning sker dr vdsentlig nuvardesberdknas forplik-
telsen.

Ansvarsforbindelser bedoms 16pande for att avgora om ett
utfléde av resurser &r troligt. Om det blir sannolikt att en an-
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svarsforbindelse kommer att regleras och kraven pa forplik-
telse uppfyllas, redovisas den i stéllet som en avsittning.

Redovisning av intakter

Investeringsbidrag

Offentliga bidrag hanforbara till en investering intéktsfors pa
ett sdtt som aterspeglar investeringens nyttjande och forbruk-
ning i enlighet med RKR R2. Dessa investeringsbidrag redovi-
sas som langfristig skuld och aterforing sker under anlégg-
ningens nyttjandeperiod. I koncernens aktiebolag redovisas
investeringsbidragen som minskning av tillgdngens anskaft-
ningskostnad.

Forsdljning av fastigheter

Intdktsredovisning sker vid dagen for tilltradet, forutsatt att
transaktionens ekonomiska fordelar sannolikt kommer att
tillfalla kommunen och att avtalet dr utformat s att bade
inkomsten och de utgifter som foljer av transaktionen kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Tomtforsdljning inom exploa-
tering bokfors 16pande pa ett exploateringsomrade och resul-
tatavraknas ndr omradet avslutas (vilket inte foljer RKR R2
som kriver successiv vinstavrakning) se dven avsnitt nedan.
Utgifter for gata, park och gatubelysning som tillfaller Skovde
kommun aktiveras som pagaende anldggning tills dess att ian-
spraktagande sker. Gatukostnadsersittning tas inte ut.

Redovisning av skatteintdkter

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintikter baseras
pa SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR R2. Efter bokslutets upprittande publicerade SKL i febru-
ari en ny prognos. Denna prognos pekar pé en positiv korrige-
ringspost om 5,0 miljoner.

Specialdestinerade eller riktade stadsbidrag
samt villkorade bidrag

Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovisas i resultat-
rakningen tillsammans med 6vriga verksamhetsanknutna
intdkter. Periodisering sker till den period dér kostnaderna
som statsbidraget avser dr redovisade.

Icke prestationsbaserade bidrag intdktsfors den period som
bidraget avser.

Inkomster som motsvarar bidragsberattigade kostnader
beriknas och redovisas som intdkt i tillhorande period. Om
villkor inte uppfylls och inkomsten ddrmed inte beddms som
séker ska den inte intdktsredovisas. Om betalning dnnu ej
erhallits for bidragsberittigade prestationer redovisas en for-
dran i form av en upplupen intdkt for denna del av bidrags-
intdkten.

Generella statsbidrag och utjéimning
Generella statsbidrag och utjimning redovisas i resultatrak-
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ningen tillsammans med bidrag och avgifter i utjamningssys-
temen i posten Generella statsbidrag och utjaimning. Redovis-
ning sker enligt kontantmetoden.

Utldndska valutor

Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rorel-
seskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas
som finansiella poster.

Redovisning av kostnader

Pensionsforpliktelser, sdrskild avtalspension och visstidspension
Forpliktelser for pensionsataganden f6r kommunens an-
stéllda &r berdknade enligt RIPS21 och redovisas inklusive
loneskatt enligt RKR R10. Pensionsataganden for anstillda i
de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
Bokforingsndmndens allménna rad 2012:1 (K3).

Sarskild avtalspension och visstidspension &r berdknade
enligt RKR R10. Visstidsférordnanden (inklusive fértroende-
valda som har rétt till pension) som ger ratt till visstidspen-
sion redovisas som avsittning nar det dr troligt att de kommer
att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas
som ansvarsforbindelse. Berdkning erhalls fran KPA och ar
berdknad enligt SKL:s normalreglemente samt enligt regle-
mentet for OPF-KL. Samtliga fortroendevalda som omfattas
av PBF inkluderas i berdkningen fran och med 2012.

Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser
lamnas enligt RKR R15 i forvaltningsberéttelsen.

Redovisning av hyres-/leasingavtal

Avtal med en avtalstid om hogst tre ar (eller dér vardet under-
stiger ett halvt basbelopp) redovisas som operationellt oavsett
om det i 6vrigt uppfyller kriterierna for finansiellt avtal. Av-
skrivningstiden for dessa tillgdngar 6verensstimmer med
avtalsldngden. Denna princip avser samtliga leasingavtal
forutom hyresavtal for lokaler. Anledning till undantaget for
hyreskontrakt beror pé att 6versyn av klassificeringen och
berdkning enligt RKR RS pa hyresavtal om lokaler &nnu inte
ar fullt genomford.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar gors for
den berdknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning,
baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvirde.
Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors
inga avskrivningar.

Nyttjandeperioden omprévas om det finns omsténdigheter
som gor det nodvindigt (exempelvis verksamhetsforand-
ringar, teknikskiften eller organisationsforandringar) och
beloppet ar vasentligt.

Genomsnittlig avskrivningstid redovisas i not 5.
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Nedskrivning
Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar gors i de fall
beslut om rivning av byggnad har fattats och byggnaden inte
nyttjas eller hyrs ut.

Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgdng gors da det
finns indikationer pa en bestdende minskning av tillgdngens
varde.

Redovisning av lanekostnader
Huvudregeln i RKR R4 anvénts, det vill sdga ldnekostnader
belastar resultatet for den period de avser.

I anskaffningsvirdet for investeringar 6ver fem miljoner
kronor och som 16per 6ver en lidngre tidsperiod ingér till och
med 30/4 2018 lanekostnader enligt alternativmetoden RKR
R4. Efter detta datum har 6vergang till att anvinda huvud-
regeln i RKR R4 anvints det vill sdga att inga rantekostnader
har aktiverat i anskaffningsvardet.

Medfinansiering statlig infrastruktur

Beslutade bidrag redovisas som kostnad i resultatrdkningen
samt avsdttning. Berdknad tidpunkt for utbetalning framgar
av not till balansrdkningen. Ingen nuvdrdesberakning har
skett av medfinansiering som indexuppriknas da bedémd ut-
betalning ligger i nartid samt att rdntesatsen i dagslaget ar 1ag.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen &r upprattad enligt indirekt metod.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Jamforelsestorande poster

Poster som &r sdllan forekommande, som Gverstiger 10 miljo-
ner kronor och som inte dr extraordinira betraktas som jim-
forelsestorande.

Redovisning av hyresavtal

Vi har genom en schabloniserad berdkning bedomt den effekt
pa balans- och resultatrakning avsteget gallande lokalkontrakt
medfor. Utifran en genomsnittlig kontraktstid for de kontrakt
avseende forhyrda lokaler som vi bedomt skulle kunna klassi-
ficeras som finansiella samt manadskostnad for dessa kon-
trakt har ett nuvarde berdknats. Enbart kontrakt med en
avtalstid 6verstigande 3 ar har inkluderats. Som rianta har
anvants kommunens internrianta 1,75%. Ingen jamforelse

har gjorts mot verkligt virde. Nuvdrdet av minimileasingavgif-
terna skulle i denna berdkning uppga till 221,7 miljoner kro-
nor. Uppskattad avskrivning for dessa kontrakt skulle séledes
vara 15,9 miljoner kronor per ar.

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2023 82



8. Tilldggsupplysningar och sarredovisning

Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Not 3 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintékter 82,7 71,7 1219 1154
Taxor och avgifter 2715 246,0 348,7 260,1
Hyror och arrenden 129,3 1272 595,6 565,5
Bidrag 420,9 4113 475,7 476,9
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 266,6 272,17 266,6 275,5
Exploateringsintakter 39,7 16,0 39,7 16,0
Realisationsvinster 5,6 8,7 57 78
Fjarrvarme/Avfallshantering/Elnat 0,0 0,0 263,7 293,9
Ovriga intékter 10,3 0,0 58,3 140,0
Summa verksamhetens intakter 1226,6 1153,7 2175,9 2151,1
Not 4 Verksamhetens kostnader

Personal -2 869,6 -2697,2 -3091,5 -2905,7
Pensioner® -249,7 -180,5 -284,5 -199,8
Bidrag och transfereringar -139,7 -119,5 -139,8 -119,9
Material/Varor -720,3 -651,6 -909,2 -842,1
Kop av verksamhet/tjanster -636,2 -598,7 -820,9 -767,3
Lokalhyror, fastighetsservice, hyra/leasing av anl.tillg -70,4 -65,0 41,2 -71,7
Realisationsforluster 0,0 43 0,0 0,0
Skattekostnad 0,0 0,0 0,0 -19,0
Summa verksamhetens kostnader -4 686,0 -4 316,7 -5287,1 -4925,5

* Pensioner inkluderar [6neskatt med 24,26%. | fordndring pensionsavsdttning ingdr rdnta 24,9 mnkr som redovisas bland finansiella kostnader.

Not 5 Av- och nedskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgdngar

Bedémd genomsnittlig nyttiandeperiod 14 dr (10 ér) L1 06 13 1.0
Avskrivningar byggnader och anldggningar B . E E
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 35 Gr (35 dr) 2211 2= 362.1 S
Avskrivningar maskiner och inventarier

Bedémd genomshnittlig nyttiandeperiod 7 ér (7 ér) 95,5 <E 1394 L
Nedskrivningar 0,0 0,0 -17,1 -64,7
Summa -283,7 -269,9 -519,9 -552,2
Not 6 Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt 31964 2976,7 31964 2976,7
Preliminar slutavrékning innevarande ar 452 18,1 452 18,1
Slutavrakningsdifferens foregadende ar 149 66,8 14,9 66,8
Summa 3256,4 3061,6 3256,5 3061,6
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Not 7 Generella statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag 4723 460,5 4723 460,5
Kommunal fastighetsavgift 1245 119,22 1245 119,2
Bidrag LSS-utjamning 46,2 42,1 46,2 42,1
Regleringsbidrag 134,1 1574 1341 1574
Inforandebidrag 26,2 22,3 26,2 223
Kostnadsutjgmning -180,0 -180,5 -180,0 -180,5
Summa 623,3 621,0 623,3 621,0
Not 8 Finansiella intakter
Ranteintakter 575 15,3 2,9 0,0
Ovriga finansiella intakter 101,2 15 1445 0,0
Utdelningar pa aktier och andelar 45,9 443 11,9 10,3
Summa 204,6 61,1 159,3 10,3
Not 9 Finansiella kostnader
Rantekostnader -109,9 -29,0 -110,8 -53,6
Rénta pa pensionsavsattningar -24,8 -58 -24.8 -6,2
Ovriga finansiella kostnader -9,6 -100,3 -9,6 -81,7
Summa -144,3 -135,1 -145,2 -141,5
Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarden (Forvarvade)
Ingdende anskaffningsvarde 8,6 56 11,2 9,0
Arets investeringar 59 2,9 58 3,0
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 -0,8
Utgaende anskaffningsvarde 14,5 8,6 17,0 11,2
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar 2,7 2,1 -4.6 -43
Arets avskrivningar -1,1 -0,6 -1,4 -0,9
Avskrivning pa forséljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,6
Utgaende avskrivningar -3,8 -2,7 -6,0 -4,6
Summa redovisat varde vid arets slut 10,6 5,9 11,0 6,6
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Not 11 Mark, byggnader och markanlaggningar
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 82583 79213 13062,2 12553,1
Ingdende anskaffningsvarden genom forvarv 0,0 0,0 27,8
Arets investeringar 314,6 230,2 508,1 3712
Forsdljningar/utrangeringar -20,4 -27,7 -85,6 -68,8
Omklassificeringar 1438 134,5 4818 178,9
Ovriga justeringar -0,1 0,0 -0,1 0,0
Utgdende anskaffningsvirde 8696,3 8258,3 13 966,4 13062,2
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -2790,3 -2594.4 -4190,0 -3846,8
Ingdende avskrivningar genom forvarv 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -227,0 -2184 -361,9 -349,0
Avskrivning pa forsaljningar/utrangeringar 8,8 22,5 23,1 378
Omklassificeringar 0,0 0,0 9,4 -31,0
Ovriga justeringar 0,0 0,0 0,0 -1,0
Utgdende avskrivningar -3008,5 -2790,3 -4519,4 -4190,0
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -18,6 -18,6 -79,0 -27.3
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 -15,1 -55,0
Aterféring nedskrivningar 0,0 0,0 1,2 3.3
Utgdende nedskrivningar -18,6 -18,6 -92,9 -79,0
Summa redovisat vérde vid arets slut 5669,3 5449,5 9354,1 8793,2
Avskrivningstider 3-80 dr 3-80 ér
Specifikation
Mark 2515 255,6
Verksamhetsfastigheter 32812 31724
Fastigheter for afférsverksamhet 3,0 31
Publika fastigheter 20834 1967,8
Fastigheter for annan verksamhet 50,3 50,5
Summa 5669,3 54494

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2023 85



8. Tilldggsupplysningar och sarredovisning

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Not 12 Maskiner, inventarier och tekniska anlaggningar
Anskaffningssvarden
Ingdende anskaffningsvarde 489,7 486,6 21197 2026,1
- ddrav finansiell leasing 41,7 396 41,7 39,6
Arets investeringar 89,0 48,6 180,2 1429
- ddrav finansiell leasing 38,5 93 385 93
Forsdljningar/utrangeringar -63,6 -50,8 77,3 -57,1
- ddrav finansiell leasing -55 -7,2 -5,5 -7.2
Omklassificeringar 0,4 53 -17,0 78
Utgdende anskaffningsvarden 515,5 489,7 2205,6 2119,7
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -298,4 -297,1 -1093,6 -1011.3
- ddrav finansiell leasing -19,3 -17,7 -19,3 -17,7
Arets avskrivningar -55,5 -50,9 -139,4 -137,4
- ddrav finansiell leasing -12,4 -88 -12.4 -88
Avskrivning pa forsaljningar/utrangeringar 63,5 495 76,9 55,1
- ddrav finansiell leasing 55 72 55 7.2
Ovriga justeringar 0,0 0,0 13,3 0,0
Utgdende avskrivningar -290,4 -298,4 -1142,8 -1093,6
Summa redovisat vérde vid arets slut 225,0 191,3 1062,8 1026,1
Avskrivningstiden 3-80 dr 3-80 ér
Not 13 Pagdende arbeten
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 402,8 1893 827,0 3776
Arets investeringar 251,2 382,0 604,1 644,9
Forsaljning/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering -140,2 -168,6 -484 .8 -195,5
Varav pdgdende exploateringsprojekt 0,0 0,0 0,0
Ovriga justeringar 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningavirde 513,7 402,8 946,3 827,0
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Not 14 Aktier, andelar och bostadsratter
Aktier
Bokfort virde = Nominellt virde om inget annat anges
Skévde Stadshus AB 1156,7 1056,7 0,0 0,0
Skaraborgs Invest AB 0,0 0,0 0,2 0,2
Gryning Vard AB 0,0 0,0 1,7 04
Mediapoolen Véstra Gétaland AB 0,0 0,0 0,5 0,1
Netwest AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Skovde Billingen AB 38,5 38,5 0,0 0,0
- nedskrivning -38,4 -38,4 0,0 0,0

Billinge Energi AB 0,0 0,0 4,4 6,3
Summa bokfort varde aktier 1156,9 1056,9 6,9 7,1

Nominellt virde aktier 02 02 26 26
Andelar
Kommuninvest ekonomisk férening 61,3 559 61,3 55,9
Andelar aktie- 0 andelsinnehav, vérdepapper 71,7 46,6 74,5 46,6
Summa andelar 133,0 102,6 135,8 102,5
Summa aktier, andelar och bostadsratter 1290,0 1159,5 142,7 109,6

o . nQ q = °
Not 15 Langfristiga fordringar, utlamnade lan
Fordran Nasdaq 15,7 4,4 15,7 45
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 8,4 7,1
Ovriga fordringar 0,0 0,0 0,5 03
Summa 15,7 4,4 24,6 11,9
. o

Not 16 Forrad m.m.
Forrad 82 75 41,7 37,2
Summa 8,2 7,5 41,7 37,2
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Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Not 17 Fordringar

Kundfordringar 98,1 94,3 1478 122,0
Skattefordringar 0,0 0,0 14,6 1,1
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 195,7 208,0 252,1 164,8
Fordringar koncernféretag 22710 21343 0,0 0,0
Ovriga fordringar 170,3 110,6 186,3 200,5
Summa 2735,1 2547,3 600,8 488,4

Kortfristiga fordringar dvriga koncernbolag avser nyttjande av det kommungemensamma bankkontot, fordelning enligt foljande:

Skaraborgs Kommunalférbund -64,0 -735
Skévde Stadshus AB 38,3 79,2
Milissamverkan i Ostra Skaraborg -31 -5,6
Réddningstjénsten Ostra Skaraborg 26,4 -20,0
Skévde Energi Elndt AB 85,0 111,7
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten 88,0 79,3
Avfall & Atervinning Skaraborg -12,3 -27,5
Balthazar Science Center AB -1,4 -04
Kreativa Hus Skdvde AB 404,6 251,9
Mariesjé Kreativa Hus AB 48 45
Véstfast i Skaraborg AB 32 2,6
Skévde Eldaren AB 0,9 09
Skévde Energi AB 265,6 278,9
Skovde Airport AB 0,0 -16,7
Next Skévde Destinationsutveckling AB -88 -12.2
AB Skovdebostdder 1431,5 1397,2
Skdvde Exploatering AB 41,7 773
Mérkebéicken Fastighets AB 82 45
Kartdseneldaren6 AB -0,4 0,6
Kaplansgatan 23 Fastigheter AB 28 25
Skévde Exploatering Eldaren AB 130 0,0
Ovriga koncernféretag -0,2 -0,6
Summa 2271,0 2134,3

Not 18 Kortfristiga placeringar

Marknadsvarden

Fonddepa Swedbank - pensionsfond 336,6 2973 336,6 297,3
Fonddepa SEB - pensionsfond 342,7 299,8 342,6 299,8
Fonddepa Swedbank - dverskottslikviditet 52,9 49,7 52,8 49,7
Fonddepa Swedbank - gdvomedel 48,4 448 48,4 44,8
Ovriga aktiefonder och réntebarande papper 0,5 0,0 7,9 12,3
Marknadsvarde vid arets slut 781,1 691,6 788,3 703,9
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8. Tilldggsupplysningar och sarredovisning

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Not 19 Kassa och bank
Summa 125,3 2,7 139,1 14,9
Utnyttjad checkkredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Beviljad checkkredit 200,0 200,0 200,0 200,0
Varav koncernféretagens andel av toppkonto 116,6 156,6
Not 20 Eget kapital
Ovrigt eget kapital 3550,2 33744 262,7 4402,0
Resultatutjdmningsreserv 521,0 521,0 521,0 521,0
Arets resultat 197,8 175,8 46251 2248
Summa eget kapital 4269,0 4071,2 5408,8 5147,8
Not 21 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Specifikation - Avsatt till Pensioner
Sérskild avtals/alderspension 78 43 7.8 43
Formansbestamd/kompl pension 33 15,5 33 15,5
Alderspension 304,7 2329 3155 249,6
Summa pensioner 315,8 252,8 326,6 269,4
Loneskatt 76,6 61,3 76,6 61,3
Summa avsatt till pensioner 392,4 314,1 403,2 330,7
Antal visstidsforordnanden
Politiker 0 3
Tjansteman 0 0
Berdkningsgrund fér pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper.
Avsatt till pensioner
Ingdende avsattning 314,1 288,1 330,7 301,4
Justering 0,0 0,0 -8,2 0,0
Nya forpliktelser under aret 739 29,7 76,6 34
Varav
- Nyintjdnad pension 42,0 22,9 43,1 27,0
- Rénte och basbeloppsupprikning 24,8 56 25,5 59
- Pension till efterlevande 2.4 1,5 36 1,5
- Ovrig post 47 -0,3 4.4 -0,4
Arets utbetalningar -11.2 -8,8 -11,7 -9,8
Forandring av [oneskatt 15,6 51 15,8 51
Summa avsatt till pensioner 392,4 314,1 403,2 330,7
Aktualiseringsgrad % 98 98 98 98

Berdkningsgrund for pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper.
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8. Tilldggsupplysningar och sarredovisning

Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Not 22 Ovriga avsattningar

Avsatt av for aterstallande av deponi

Redovisat vérde vid rets bérjan 88,0 84,1 879 84,1
Nya avsattningar 8,6 8,3 8,7 8,3
lanspraktagna avsattningar 1,7 -4,5 -7 -45
Utgéende avsattning 88,9 88,0 88,9 87,9

Avsattningen avser aterstillande av deponin Risingen. Aterstillandet pabdrjas 2002 och berdknas pag tom &r 2030.

Avsatt for medfinansiering infrastruktur

Redovisat varde vid rets bérjan 99,4 112,4 99,4 112,4
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar =247 -13,0 247 -13,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avsattning 74,7 99,4 74,7 99,4

Avsattningen avser medfinansiering till statlig infrastruktur till foljande projekt:
+ £2040,2 mnkr. Planerad utbetalningstid 2021-2026

« Trafikplats Stallsiken, 17,0 mnkr

+ GC Abrovallen - Ulvéker, 5,2 mnkr

» GC Lerdala - St Kulhult, 1 mnkr

+ GC-vag 49 Skovde - Igelstorp, 11,2 mnkr

Utbetalning till statlig medfinansiering har skett med 10,1 mnkr

Ovriga avsattningar

Redovisat vérde vid drets borjan 45,0 254 240,8 2248
Nya avsattningar 8,9 19,6 28,7 28,5
lanspréktagna avsattningar 0,0 0,0 -51 -12,5
Utgdende avsattning 53,9 45,0 264,4 240,8

Avsattning avser kostnad for exploatering av mark om 53,9 milj.
Avséttning uppskjuten skatt i kommunkoncernen uppgar till 204,5 mnkr (fg &r 190,9 mnkr).
Av dessa avser 76,1 (63,0) mnkr temporara skillnader i skattemdassiga avskrivningar.

Summa 6vriga avsattningar 217,5 232,4 428,0 428,1

Not 23 Langfristiga skulder

Laneskulder bank och kreditinstitut

Ingdende laneskuld 4575,0 4384,0 4575,0 4384,0
Aterféring av berdknad amortering 0 0 650 0
Nyuppldning under aret 650,0 191,0 0,0 191,0
Arets amorteringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Nésta ars berdknade amortering som kortfr skuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 5225,0 4575,0 5225,0 4575,0

Langfristiga skulder per kreditgivare
Kommuninvest 5225,0 4575,0 52250 4575,0
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8. Tilldggsupplysningar och sarredovisning

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2023 2022 2023 2022
forts Not 23 Ldngfristiga skulder
Laneskuld finansiell leasing
Ingdende leasingskuld 17,8 17,3 17,8 17,3
Aterforing kortfristig del 7,1 6,8 7,1 6,8
Arets anskaffning 38,5 93 385 9,2
Arets utrangering -1,0 0,0 0,0 0,0
Arets amortering -10,1 -84 11,1 -84
Nésta ars berdknade amortering som kortfr skuld -11,3 -7,1 -11,3 7,1
Summa 41,0 17,8 41,0 17,8
Foutbetalda intékter som regleras 6ver flera ar
Investeringsbidrag 81,5 77,1 81,8 77,1
dterstdende antal dr (vigt snitt) 220 281 22,0 281
Anslutningsavgifter 191,6 179,3 191,6 196,7
dterstdende antal dr (végt snitt) 35,9 37,0 35,9 37,0
Summa forutbetalda intakter 273,1 256,5 273,4 273,8

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjért under samma nyttjandetid som motsvarande tillgdng har. nyttjandetid som motsvarande tillgéng har.

Ovriga langfristiga skulder 49,0 49,3 70,9 50

Summa langfristiga skulder 5588,2 4898,7 5610,3 4916,6

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig rénta (senaste 12 man) 2,11% 0,64 % 2,11% 0,64 %
Genomsnittlig rantebindningstid 1,64ar 1,17 &r 1,6 ar 1,17
Genomsnittlig kapitalbindningstid 1,39 ar 1,68 &r 1,39 &r 1,68
Lan som forfallerinom
0-1ar 1706,0 1566,0 1706,0 1566,0
1-2ar 2384,0 1150,0 2384,0 1150,0
2-3 ar 1135,0 909,0 1135,0 909,0
3-4ar 0,0 950,0 0,0 950,0

23 a Marknadsvarden ranteswappar
Sikrad laneskuld 34000 2350, 3400,0 2350,0

Marknadsvarde rdnteswap 49,9 140,4 499 140,4

Genomforda sakringar har inneburit en lagre rantekostnad for kommunenkonceren uppgdende till 8 234 tkr for ar 2022 (10 150 tkr hogre rdntekostnad for ar 2021).

23 b Marknadsvarden elderivat
Sakrad el i MW 51,8 MW 51,8 MW
Marknadsvarde elderivat (omrdknat frdn EUR) 2,7 56,4

Se forvaltningsberéttelse
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Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Not 24 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 11,3 7,1 11,3 7,1
Leverantorsskulder 2659 201,6 3726 304,8
Moms och punktskatter 14,6 10,1 156,4 112,8
Personalens skatter, avgifter och [6neavdrag 40,5 39,4 54,8 42,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5747 687,8 666,0 7278
Summa kortfristiga skulder 907,0 945,9 1261,1 1194,6
Not 25 Panter och darmed jamforliga sakerheter

Foretagsinteckningar 0,0 0,0 0,3 0,1
Summa 0,0 0,0 0,3 0,1

Not 26 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna

Ingdende ansvarsforbindelse 840,5 875,0 840,5 875,0
Forsakring IPR 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénteupprékning 4.2 4.2 42 42
Basbeloppsupprakning 48,3 17,3 48,3 17,3
Ovrig post (inkl livslangdsantagande) 3,7 3,8 3,7 -3,8
Arets utbetalningar -46,1 -45,4 -46,1 -45,4
Summa pensionsforpliktelser 850,6 847,3 850,6 847,3
Forandring [6neskatt 2,5 -6,8 2,5 -6,8
Utgdende ansvarsforbindelse 853,1 840,5 853,1 840,5

Overskottsfonden uppgér per 221231 till 0 kr.
Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.
Uppgifter enligt RKR 10 finns i forvaltninsberdttelsen under finansiell analys.

Antal fortroendevalda med ansvarsférbindelse 0 5

Not 27 Borgen och ansvarsforbindelser

Borgen Vallen stiftelser 8,5 85 8,5 8,5
Borgen for idrottsféreningar 2,2 23 2,2 23
Summa borgensataganden och ansvarforbindelser 10,8 10,9 10,8 10,9

Solidarisk borgen for Kommuninvest i Sverige AB

”"Skévde kommun har i november 2021 ingdtt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlem-
marna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem [dnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Skévde kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-12-31

uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgadngar till 562 022 704 021 kronor. Skévde kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 5 462 209 332 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 5 573 914 600 kronor
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8. Tilldggsupplysningar och sarredovisning

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Not 28 Leasing
Finansiella leasingavtal dver 3 ar
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 57,4 25,4
Framtida finansiella kostnader -5,1 -0,5
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 52,3 24,9
Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt nedan:
Inom 1 ar 11,2 71
Senare dn 1 &r men inom 5 ar 41,0 17,8
Operationell leasing
Hyreskostnad kommande ar 55 5,4
Hyreskostnad senare &n ett men inom fem ar 33 39
Not 29 Ej likviditetspaverkande poster
Realisationsvinster/-forluster -3,5 -5,0 -3,5 12
Forsaljningsvinst exploatering -39,7 -15,5 -39,7 -15,5
Orealiserade vinster i vardepapper -89,4 97,5 -89,4 97,5
Ovrig justeringspost -16,0 -39 -12,8 13
Summa -148,6 73,1 -145,4 76,1
Not 30 Investering i materiella tillgdngar
Koép -581,8 -621,9 -12539 -1132,5
Leasing -38,5 93 -38,5 93
Summa -620,3 -631,1 -1292,4 -1141,8
Not 31 Forsdljning av materiella tillgangar
Ovrigt 58 10,0 90,0 17,7
Summa 5,8 10,0 90,0 17,7
Not 32 Investering i finansiella tillgangar
Skévde Stadshus AB -100,0 -11.3 0,0 0,0
Skovde Mark, Exploatering och utveckling AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Skévde Exploatering Mariesjo AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Skode Exploatering Eldaren AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Skovdetegelbruket Exploatering AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Skovde Flamman 3 AB 0,0 0,0 -9,7 0,0
Kommuninvest ek for -5,4 -5,4 -5,4 -5,4
Ovrigt 25,1 45,0 25,1 45,0
Summa -130,5 61,7 -40,2 -50,4
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Not 33 Sarredovisning

Sérredovisning har uppréttats for kommunens VA-verksamhet enligt lag om allménna vattentjanster 50 §.

Sarredovisningen finns tillgdnglig under avsnitt Sdrredovisning.

8. Tilldggsupplysningar och sarredovisning

Sérredovisning géllande fjdrrvarme, elndt och avfallshantering dterfinns i respektive bolags eller kommunalférbunds drsredovisning.

Not 34 Ersattning till revisorerna

Sammanlagd kostnad for de kommunala revisiorernas granskning av bokforing, delarsrapport och arsredovisning uppgar till 1,7 mnkr (1,7),

varav rakenskapsrevisionen 0,3 mnkr (0,3).

Motsvarande siffror for kommunkoncernen &r 3,8 (3,3), varav rakenskapsrevisionen 1,9 (1,6).

Aktieagartillskott Koncernbidrag Utdelning
Enhet Agd andel Givna Mottagna Givna Mottagna Given Mottagen
Not 35 Koncerninterna vardeoverforingar
Kommunen 100,0 34,0
Skévde Stadshus AB 100% 100,0 1,6 34,0 34,0
AB Skovdebostader 100% 15,0
Kreativa Hus Skévde AB 100% 32
Mariesjo Kreativa Hus AB 100%
Vastfast i Skaraborg AB 100%
Skovde Eldaren AB 100% 0,1
Skovde Energi AB 100% 57 19
Skovde Energi Elnat AB 100%
Next Skdvde Destinationsutveckling AB 100% 0,6
Eonen Fastigheter AB 100%
Balthazar Science Center AB 100%
Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB 100%
Skovde Exploatering Eldaren AB 100%
KartdsenEldaren 6 AB 100%
Kaplansgatan23 Fastigheter AB 100%
Skovde Exploatering Mariesjo AB 100% 0,1
Skovde Exploatering AB 100%
Skoévdetegelbruket Exploatering AB 100% 0,1
Morkebécken Fastighets AB 100%
Skévde Flamman 3 AB 100% 0,1
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten 52%
Kommunalférb. Riddningstjansten Ostra Skaraborg 23,62%
Kommunalforb. Avfall & Atervinning Skaraborg 26%
Kommunalférb. Miljgsamverkan Ostra Skaraborg 48,53% 0,1
Skaraborgs Kommunalférbund 21%
Science Park Skovde AB 49%
Skovde Billingen AB 100%
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8.2 Skovde VA - en sarredovisning

Resultatrakning

8. Tilldggsupplysningar och sadrredovisning

Balansrakning

(kr) Not 2023 2022 (kr) Not 2023 2022
Verksamhetens intdkter 1 124454782 110709 163 TILLGANGAR
Verksamhetens kostnader 2 -100900 403 -85380 015 Materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar 3 -24 172513 -21 775082 Byggnader,mark och markanldggningar 7 914179503 794929 857
Verksamhetens nettokostnader -618 134 3554 066 Maskiner, Inventarier och Fordon 8 36 564 599 30968320
Finansiella intakter 4 5400 14417 Summa materiella anlaggningstillgangar 950744102 825898177
Finansiella kostnader 5 -15529908 -3740 632
Omsittningstillgangar
Resultat fore extraordinéra poster -16 142 642 -172 149
Kundfordringar 16 024 679 15179225
Extraordindra intakter 0 0 N
Ovriga fordringar - 5233479
Extraordindra kostnader 0 0 Forutbetalda kostnader och
Arets resultat 6 -16 142 642 -172 149 upplupna intékter 9 ADR27L 21233415
Summa kortfristiga fordringar 36 067 380 41646 179
Avgdr till fonderadie vinstmedel 0 0 Summa omsattningstillgdngar 36067 380 41646 179
Reglering av underskott 0 0
Slutligt resultat 16 142 642 172149 SUMMA TILLGANGAR 986811482 867 544 356
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 10 247114 74965
Arets resultat -16 142 642 -172 149
Summa eget kapital -16 389 756 -247 114
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 11 5369272 3567032
Langfristiga skulder
Fonderade vinstmedel 12 2946 891 3293571
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 10886 290 44182401
Skuld koncernbank 765704400 658262420
Ovriga skulder 43630206 0
gﬁﬂgg&? d“;fnt?aakdtz; och 13 174664179 158486046
Summa kortfristiga skulder 994885075 860930 867
SRS CRAEL, 986811482 867 544 356

AVSATTNINGAR OCH SKULD

ER
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Kassaflodesanalys

8. Tilldggsupplysningar och sadrredovisning

(kr) 2023 2022
Den l6pande verksamheten

Arets resultat -16 142 642 -172 149
Arets av- och nedskrivningar 24172513 21775082
Justeringspost (Forandring pensionsavséattning) 1802 240 605 305
Jystermgspost (Upplosning fonderade 346 680 173340
vinstmedel)

Justeringspost (Utrangeringar) 378870 1251824
K"assa"fl?de f.ran den l(lpande ve.rksamheten 0864301 23286722
fore forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran forandring i rérelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av fordringar 5578799 -8027922
Okning (+) / Minskning (-) av kortfr skulder 26512228 34133983
Kassafléde fran den [6pande verksamheten 41955 328 49392783

Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar -149397308  -194 548 367
Forsaljning av inventarier 0 0

Kassafléde fran investeringsverksamheten -149 397 308 -194 548 367

Finansieringsverksamheten
Amortering av [ngfristiga skulder 0 0
107 441 980

Okning av ldngfristiga skulder 145 155 584

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 107441980 145155584

Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0

Noter och tillaggsupplysningar

- Verksamhetens resultat- och balansrékning har uppréttats i enlighet med
Lagen om kommunal bokféring och redovisning samt de rekommendationer
som ldmnas av Radet for kommunal redovisning.

- Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
- Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dér inget annat anges.

- Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Anslutningsavgifter har tidigare intaktsforts under en 5 ars period. From 160101
intéktsfors anslutningsavgifterna under den genomsnittliga nyttjandeperioden
som uppgar till 45 ar.

2023 2022
Not 1 Verksamhetens intakter
Brukningsavgifter 115015121 104503 889
Anslutningsavgifter . 3725956 3294784
(se noter och tilldggsupplysningar)
Ovriga intékter 5713705 2910490
Summa 124454782 110709 163
Intakter fordelade per verksamhetsgren i tkr
Dricksvatten 50111 48252
Spillvatten 59 536 52698
Dagvatten 13787 9483
Not 2 Verksamhetens kostnader
Inkoép av vatten 19903 788 19 189 664
Kemikalier 3860809 3542559
Personalkostnader 26114985 20415389
Hyror 1187678 905 952
Tjanster entreprenader 17 682745 13361749
Inkop av el 6215919 5137471
Repar.at\on/un.derhaH/.forbrukmng av 5060753 5093 181
maskiner och inventarier
D[\/erse .adnjlmstr?t\\/a— och komsult.tjamster 8243781 5616382
(forstudier/ingenjorer), slamhantering
Ovriga kostnader 11720945 12117 668
Summa 100900 403 85380015

Samtliga kostnader fordelade per verksamhetsgren (Inkl. kapitalkostnad i tkr)

Dricksvatten 62974 56 692
Spillvatten 57627 49 565
Dagvatten 4344 4382

Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgdngarnas historiska anskaffningsvérden
samt pa dess berdknade ekonomiska livslangder. De arliga vardeminsknings-
avdragen uppgar till 2-20%.

Materiella anldggningstillgangar Ar % %
Vatten- och avloppsledningar 30-80 1,25-3,33 2-3,33

Byggnader, vattenverk, avloppsverk

och grundvattenbrunnar 10-50 210 210
\/attenmatare, masvkmer och 10-30 33310 33310
andra tekniska anldggningar

\»nventar}er, verktyg, fordon och 5.10 10-20 10-20
installationer

Arets avskrivningar fordelas pa: kr kr
Byggnader och markanldggningar 19210007 18026 871
Inventarier, verktyg, fordon och installationer 4962 506 3748211
Summa 24172513 21775082
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8. Tilldggsupplysningar och sadrredovisning

2023 2022 2023 2022
Not 4 Finansiella intakter Not 8 Inventarier, verktyg, fordon
Ranteintakter 5400 14417 och installationer
Summa 5400 14 417 Overfort anskaffningsvarde 42938607 33525401
Arets investeringar 10135576 4254843
Not 5 Finansiella kostnader Férséljning och utrangering - 178221
Rantekostnader leverantorsskulder 6501 407 Omklassificering 2 A 5336584
Rintekostnader koncernbank 15523 407 3740225 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 53497 392 42938 607
Summa 15529908 3740632 Overférda ingéende avskrivningar -11970 287 -8330514
Forséljning och utrangering - 108438
Not 6 Avstamning 6veruttag och underuttag Arets avskrivning -4962 506 -3748211
Arets resultat Utgdende ackumulerade avskrivningar -16 932793 -11970 287
Ar2009 -4 816709 Utgdende planenligt restvirde 36564 599 30968 320
Ar2010 1208621
Ar2011 275130 Not 9 Forutbetalda kostnader och
Ar2012 -1214990 upplupna intakter
Ar2013 2637598 Forutbetalda kostnader 0 1026658
Ar2014 4745168 Upplupna intakter 20042 701 20206 817
Ar2015 -5021 396 Summa 20042701 21233475
Ar2016 5618809
Ar2017 617299 Not 10 Eget kapital
Ar2018 -40401 Ingdende eget kapital 247114 -74 965
Ar2019 732700 Arets resultat -16 142 642 -172 149
Ar2020 -496 894 Utgdende eget kapital -16 389 756 -247 114
Ar2021 421929
Ar2022 172149 Not 11 Avsattningar for pensioner
Ar2023 -16 142 642 Pensionsskuld 4320998 2870620
Léneskatt 1048274 696 412
Not 7 Byggnader, mark och markanlaggningar L et E e 5369272 3567032
2023 2022 ° . e
- Not 12 Langfristiga skulder
Overfort anskaffningsvdrde 1021462767 845090 744
o ) Ingdende Fonderade vinstmedel 3293571 3466911
Arets investeringar 139261732 190293 524
o ) Arets upplosning av fonderade vinstmedel -346 680 -173 340
Forsaljning och utrangering -378 846 -8584 917
— Summa 2946 891 3293571
Omklassificering 423209 -5336 584
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden 1159922444 1021462767 Not 13 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter
Overférda ingdende avskrivningar -226 532910 -215908 914 Upplupna [6ner 84736 106 175
Avskrivning pa forsaljning och utrangering 7402875 SemesterlBneskuld 855606 758336
Arets avskrivni -19210031 -18026 871
rets avsiriving Avgiftsbestamd dlderpension inkl [6neskatt 1460889 873988
Utgaende ackumulerade avskrivningar -245742941  -226 532910 L e
Ovriga férutbetalda intékter 300000 2949
Utgdende planenligt restvéarde 914179503 794 929 857 Ovriga upplupna kostnader 3457438 3147531
Forutbetalda intakter for anslutningsavgifter 168674 982 153809417
Summa 174664 179 158 486 046
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8.3 Revisionsberattelse

DocuSign Envelope ID: 0A429C10-F04D-40EE-8BA5-C640A451622D
KOMMUNREVISIONEN 2024-04-22

Till:
Kommunfullmaktige
Skoévde kommun

Revisionsberittelse for ar 2023

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunstyrelse och ndmnder samt genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens féretag. Granskningen har utforts tillsammans och med st6d av
sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten. Var granskning har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt givit det resultat som
redovisas i bilaga 1: Revisorernas redogérelse.

En kommuns langsiktiga utveckling ar beroende av att intékterna dkar mer an kostnaderna
for att inte urholka det egna kapitalet. Aven om kommunen fér 2023 redovisar ett positivt
arsresultat om 198 mnkr kan vi samtidigt konstatera att det goda resultatet till stor del ar
hanforligt till en positiv utveckling av vardepapper. Nar vi granskat verksamheternas
kostnadsutveckling i forhallande till skatteintakter och generella statsbidrag noterar vi att
verksamhetens kostnader 6kar mer an skatteintékter och generella bidrag. Till detta ser vi att
kommunens investeringar innebar en hdg andel upplaning, vilket leder till ytterligare 6kade
kostnader f6r kommunen. Utbver detta ser vi att nagra av kommunens viktiga
verksamhetsnamnder redovisar en negativ avvikelse. Underskotten inom socialndmnden,
framst kopplat till att kbp av placeringar fér barn, unga och vuxna fortsatter och aven barn-
och utbildningsnamnden redovisar underskott. Vi ser dven tendenser till en negativ
utvecklingen inom delar av vard- och omsorgsnamnden som vi bedémer som oroande. Var
sammantagna bedémning ar att det finns betydande risker i kommunens ekonomiska
forutsattningar framat mot bakgrund av kostnadsutvecklingen inom vissa namnder. Detta i
férhallande till utvecklingen av kommunens intékter samt kommunens héga ambitioner
avseende investeringar som idag hanteras till dvervagande del genom upplaning snarare &@n
eget kapital.

| den grundldggande granskningen ar vart fokus pa att namnder och kommunstyrelsen
arbetar pa ett tillfredsstéllande satt med verksamhetsstyrning, ekonomistyrning samt intern
kontroll. Utifran var granskning och de dialoger vi haft med fortroendevalda ar var
overgripande bedémning att kommunstyrelsen och némnderna delvis har en fungerande
verksamhetsstyrning och ekonomistyrning. Vi anser att det finns behov av utveckling av
malformuleringar samt indikatorer for att sakerstélla att det ar mgjligt att utvardera
maluppfyllelsen och aven ett behov av 6kad tydlighet i erforderliga atgarder och kravstallan
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om atgarder fran namnder i férhallande till redovisade ekonomiska avvikelser. Vad galler
intern kontroll anser vi att det finns ett fortsatt behov av férbattra arbetet med uppféljning av
den interna kontrollen. Var granskning visar att kunskapen om namndernas roll och ansvar i
att sakerstélla den interna kontrollen ar allt fér lag. Detta i sin tur stéller krav pa
kommunstyrelsens arbete att leda, samordna och félja upp internkontrollarbetet i kommunen.

| den grundlaggande granskning som genomfdrts av lekmannarevisorerna och som aven
genomférts samordnat med de fértroendevalda revisorerna i kommunen gérs motsvarande
bedémning. Aven i de kommunala bolagen finns férbattringsbehov avseende
malformuleringar och indikatorer for att sakerstalla méjligheterna att utvardera maluppfyllelse
och &gardirektiv. Avseende sakerstallandet av interna kontroll &r bedémningen arbetsformer
och kunskap om uppféljning av intern kontroll behdver férbattras.

Kommuner och regioner utsatt idag for stora pafrestningar i form av olika typer av IT-
attacker. Med denna bakgrund har vi i arets granskning sarskilt granskning
kommunstyrelsens och namndernas arbete med informations- och IT-sékerhet. Var samlade
beddémning ar att kommunstyrelsen och ndmnder inte bedriver ett tillrackligt systematiskt och
andamalsenligt informations- och it-sakerhetsarbete. En situation som vi bedémer som
oroande och stéller 6kade krav pa kommunstyrelsen och ndmnderna.

Utdver detta har vi i var granskning sarskilt granskat hur socialnd@mnden respektive och barn-
och utbildningsnamnden arbetar med upps6kande och férebyggande arbete fér barn och
unga som riskerar att fara illa. Aven hér bedémer vi att det finns férbattringsomraden, sérskilt
avseende informationsinsatser till saval skolverksamheten som till allmanheten. Vi bedémer
aven att det finns forbattringspotential avseende uppfdljning av arbetet med
orosanmalningar, utvardering av resultat och effekter av de insatser som erbjuds samt
kontroll av efterlevnad av rutiner kopplat till orosanmalan och anméalningsskyldigheten.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndmnder i Skévde kommun, med undantag av
ovanstaende, bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att styrelsens och ndmndernas arbete att flja upp den interna kontrollen bér
forbattras. Detta da kunskap och delaktighet hos de fortroendevalda i riskanalysarbetet och
framtagandet av internkontrollplan behdver 6kas och kommunstyrelsens arbete att leda,
samordna och f6lja upp internkontrollarbetet behdver starkas.

Vi bedomer att det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att resultatet inte skulle vara férenligt med de finansiella mal som fullméktige faststallt i
budget 2023. Avseende de verksamhetsméassiga malen konstaterar vi att avrapporteringen
av mal och/eller uppdrag i arsredovisningen saknar tillracklig tydlighet, struktur och helhet
och som en foljd av detta ar det inte mdjligt for oss att bedéma om resultatet ar forenligt med
de mal som fullmaktige beslutat.

Vi bedomer att rékenskaperna inte ar rattvisande eftersom de inte ar upprattade enligt lagen
om kommunal bokféring och redovisning. Beddmningen grundas pa att kommunen avviker
fran Radet fér kommunalredovisnings rekommendationer vid redovisningen av leasing samt
tomtférsaljning inom exploatering.
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