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Forora

I Skévde kommun dr vi 6ver 5 000 medarbetare som varje dag, aret om, levererar tjanster
och service till vara kunder. Kunderna dr exempelvis vara invinare, vira besdkare och
det lokala niringslivet. Arbetet kan se olika ut beroende pa vilken verksamhet vi arbetar i,
men alla representerar vi Skovde kommun.

Personalredovisningen lyfter fram de personalpolitiska utvecklingsomraden som &r
aktuella. Den visar utvecklingen genom tillbakablickar, summerar vad som hant under
aret och blickar framét mot det som komma skall.

Kompetensforsorjning kommer att vara den viktigaste frigan de kommande aren. For
att attrahera och behalla medarbetare ska kommunen vara en god arbetsgivare. Engage-
rade ledare med delaktiga och motiverade medarbetare ar framgangsfaktorer for ett gott
arbetsgivarskap och en effektiv organisation. Attvara 6ppna och lyhorda, ta ansvar for
helheten, gora varandra béttre och att vaga ar riktningen framat.

Alla medarbetare &r viktiga for att var kommun ska lyckas med vart samhillsuppdrag.
Tillsammans forverkligar vi drommar och far Skovde att vaxa!

Johan Ask Sofia Myrman

Ordférande kommunstyrelsens HR-chef
arbetsgivarutskott
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1. Sammanfattning: Arets viktigaste handelser inom arbetsgivaromradet

Sammanfattning: Arets viktigaste handelser
inom arbetsgivaromradet

Under dret har ett nytt mal inom arbetsgivaromrédet antagits av
kommunstyrelsen. Malet dr En sakrad kompetensforsorjning.
Samtidigt har ett storre arbete genomforts for att se Gver poli-
cys, riktlinjer och planer inom arbetsgivaromréadet. Under
varen 2024 ska beslut tas kring nya styrdokument. Kommunsty-
relsens mal och styrdokument ligger till grund for hur arbetet
inom arbetsgivaromradet ska utvecklas under 2024 och framat.

Tva storre méatningar har skett under 2023. En HME-mitning
(hallbart medarbetarengagemang) for samtliga medarbetare

i kommunen och en chefsenkit for att fa ett underlag kring
chefers forutsittningar och arbetsmiljé. Matningarna visar
bade styrkor och utvecklingsomraden inom kommunen. Hand-
lingsplaner for att arbeta vidare med resultaten har tagits fram.

Antalet medarbetare fortsatter att 6ka. Det tillsammans med en
minskad sjukfrdnvaro har lett till fler utférda timmar och ckade
personalkostnader. De stdrsta anledningarna till att antalet
anstéllda fortsatter att 6ka dr demografiutvecklingen, Skovde
kommuns roll i att sdlja tjanster till andra kommuner samt
okad kommunsamverkan.

Projektet Hdlsa for ett lGngt och héllbart arbetsliv har fortsatt och
visar goda resultat. Sjukfranvaron har minskat under aret, och
den har dessutom minskat mer i de verksamheter som har del-
tagit i projektet 4n i projektets kontrollgrupper.

Arbetet med att identifiera utvecklingsomraden for att stirka
chef- och ledarskapet har fortsatt. Bland annat har ett kom-
mungemensamt chef- och ledarutvecklingsprogram arbetats
fram. Programmets fokus &r sjilvledarskap, utvecklande ledar-
skap och indirekt ledarskap. Att utveckla programmet och
forma en tydlig chefsintroduktion pé alla nivier kommer att
vara i fokus under 2024.

Den externa personalomsattningen har totalt sett minskat.
Kommunens avgangsenkit visar en bredd av avgangsorsaker,
som varierar beroende pa sektor. Den vanligaste anledningen
till att man slutar dr annat. Vad annat innebdr ar enligt kom-
mentarerna valdigt olika. Andra avgangsorsaker som sticker ut
ar battre utvecklingsmojligheter pa ny arbetsplats och hogre
16n. Sektorerna arbetar vidare med sina respektive resultat.

Under aret har ett nytt systemstod for att registrera och arbeta
med medarbetares kompetenser implementerats och korts
som pilotprojekt i vissa verksamheter. Man kan ocksé doku-
mentera lonesamtal, medarbetarsamtal och andra samtal i
verktyget. Medarbetares mojlighet till kompetensutveckling
och karridr kommer vara ett utvecklingsomrade i fokus under
resten av mandatperioden; detta for att nd kommunstyrelsens
mal inom arbetsgivaromradet.
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2. Personal- och l6neutveckling

2. Personal- och loneutveckling

2.1 Analys av personal- och personal-
kostnadsutveckling
Skovde kommuns personalkostnader inklusive arbetsgivar-
avgifter har 6kat med cirka 300 miljoner kronor under 2023
jaAmfort med 2022. Av dessa bestar cirka 170 miljoner av 6kade
kostnader for arbetad tid. Okningen bottnar dels i 16nedkningar
i samband med l6ne6versynen (3,2 procent inklusive priorite-
ringar), dels i att kommunen fatt cirka 150 fler tillsvidarean-
stdllda. Hojda kostnader for pensioner och sociala avgifter
finns ocksd med i den totala 6kningen. Dessa motsvarar cirka
150 miljoner kronor. Kostnaderna for 6vertid och fyllnadstid
har dock minskat. Aven anvindningen av timavlénde minskar
men kostnaderna f6r timavlonade 6kar &nda marginellt. Anled-
ningen dr hojda 16ner enligt avtal.

Antalet arbetade timmar raknat i antal heltidsarbetande har
okat med cirka 50 jamfort med 2022. Den totala franvaron har
under samma period minskat med cirka 50 heltidsarbetande.
Nir det géller franvaron var i snitt 1 282 heltidsarbetande med-
arbetare per manad franvarande under 2023. Det motsvarar
25 procent av var planerade tid och 4r en normal niva for total
frénvaro om vi jAmf6ér med andra kommuner. Den stdrsta
anledningen &r sjukdom, som motsvarar 380 heltidsarbetande.
Andra anledningar &r fordldraledighet (210 heltidsarbetande),
semester (440) och tjénstledighet (115). Vard av barn och studie-
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Definition: Diagrammet visar antalet manadsanstallda (AB) uppdelade pa tillsvidare
och visstidsanstallda samt totalt antal manadsavlonade i november 2023.
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ledighet star for cirka 60 heltidsarbetande vardera.

Minskningen av antalet franvarande heltidsarbetande har
alltsé underlattat kompetensforsorjningen med motsvarande
50 personers heltidsarbete! Minskningen bottnar framfor allt i
en sinkt sjukfranvaro. Den sénkta sjukfranvaron har ocksa
gjort att kommunen inte har anvint lika ménga medarbetare
pa timlon eller behovt nyttja Gvertid och fyllnadstid. Vi ser
ocksé en trend i att kommunen anstiller fler medarbetare pa
tillsvidareanstallning. Detta géller framfor allt inom skola och
forskola, vilket tyder pa lyckade rekryteringar och en forskjut-
ning till fler anstéllda l4rare med behorighet. Tack vare for-
skjutningen fran visstidsanstéallningar till tillsvidareanstéllning
har sektor barn och utbildning totalt sett minskat antalet
anstéllda.

Det dr framfor allt foljande yrkesgrupper som har dkat i
antal: Vardbitrdden, enhetsassistenter, stodassistenter, barn-
skotare, elevassistenter, personliga assistenter, handldggare,
grundskolldrare och medarbetare med arbeten inom teknik
och hantverksomrédet. teknikarbeten. For ndgra av grupperna
beror 6kningen pa behovet och effekten av att hitta nya arbets-
sdtt, anvinda kompetensen ratt och arbeta med omstéllning.
Vardbitrdden och enhetsassistenter stéttar varden med
omsorgsarbete och fungerar som komplement till underskéter-
skor och sjukskéterskor. Antalet barnskotare 6kar medan anta-

Utford tid i heltidsarbetare
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Definition: Diagrammet visar antalet mdnadsanstéllda, antalet timavlonade, utford
overtid och fyllnadstid samt sammanlagd utférd tid i heltidsarbeten under 2023
(1 heltidsarbete = 165 tim/man).



Franvaro i heltidsarbetande

Total franvaro 1284 heltidsarbetande
- en minskning med 50 st sedan foregeande ar.

m Semester
Sjukfranvaro

» Foraldraledighet
Tjanstledighet

= Studieledighet

= Vard av barn

= Qvrig frénvaro
Facklig ledighet

= Enskild angelagenhet

Definition: Diagrammet visar utvecklingen av franvaro per franvaroorsak
i heltidsarbeten under 2023 (1 heltidsarbete = 165 tim/man).

let forskolldrare dr kvar pa samma niva som tidigare. Elevassis-
tenter underlattar for larare och stéttar det 6kade antal elever
som har ett storre omsorgsbehov. De nya LAS-reglerna, med
tidigare konvertering till tillsvidaretjénster, gor ocksa att antalet
tillsvidareanstéllda 6kar. I vrigt dr det demografiutvecklingen
och behovet inom vard och omsorg samt skola som gor att
antalet anstéllda fortsatter att 6ka. Inom handliggargrupperna
paverkas antalet anstillda av var 6kade tjansteleverans samt av
kommunsamverkan inom framfor allt IT, ekonomi och 16n.
Inom teknikgrupperna dkar behovet av tjanster nér andra verk-
samheter vixer.

Under 2023 utfordes 6,6 procent av de arbetade timmarna
i Skévde kommun med timl6n. Snittet f6r Skaraborgs kommu-
ner ligger pa 7,5 procent. Sk6vde kommun ménadsanstéller
alltsé i storre utstrackning dn de andra kommunerna. Nér

Andel heltidsanstallda per kommun i Skaraborg 2023
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Definition: Diagrammet visar andelen heltidsanstéllda per kommun i Skaraborg.

2. Personal- och l6neutveckling

det géller andelen &vertid och fyllnadstid ligger Skévde pa

1 procent, vilket dr ungefdr samma nivéa som i resten av Skara-
borg. Skovde har totalt sett ett relativt 1agt uttag av 6vertid och
fyllnadstid.

25 procent av de anstéllda i kommunen dr mén. Detta 4r en
6kning med en procentenhet sedan féregdende &r. Vi ser behov
av att rekrytera bade mén till kvinnodominerade befattningar
och kvinnor till mansdominerade befattningar. Detta eftersom
starkt jamstalldhet i kommunens befattningar ger positiva
effekter for bade verksamhet och individ samt 6kar mojlighe-
terna att kompetensforsorja vara verksamheter.

2.2 Heltidsarbete som norm

Arbetet med heltid som norm ar en del i att langsiktigt sdker-
stdlla kommunens kompetensforsorjning. Att organisera och
bemanna utifran en heltidsorganisation skapar forutsattningar
for ett minskat rekryteringsbehov i flera av vara verksamheter.
Det ar fortfarande kvinnor inom vard och omsorg som i storst
utstrackning arbetar deltid. Det gor arbetet med heltid till en
viktig fraga dven i vart likabehandlingsarbete. En av de aktiva
atgérderna for likabehandling som har antagits for 2023 ar att
pa sektorsniva skapa mojlighet for alla att arbeta heltid. Detta
arbete kommer att fortsétta &ven under 2024.

Andelen medarbetare som arbetar heltid fortsitter att 6ka.
Drygt 4 200 av kommunens 4 900 tillsvidareanstdllda har en
heltidsanstéllning. Den genomsnittliga sysselsittningsgraden
for samtliga tillsvidareanstéllda ligger pa 97 procent. Jamfort
med Skaraborgs kommuner har Skévde en hogre andel heltids-
anstillda, men jamfort med riket (2022) ligger vi pa ungefar
samma niva.

Andel heltidsanstéllda i % #2021 #2022 ®2023
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Definition: Diagrammet visar utvecklingen av andel tillsvidareanstallda med heltids-
anstallning i Skévde kommun de senaste tre dren. Statistik frin november 2023.
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2. Personal- och l6neutveckling

Ledningsgruppen for sektor barn och utbildning har format
arbetsgrupper som arbetar med heltidsfragan inom framfor allt
Kommunals yrkesgrupper. Arbetet 4r i gang och kommer att
16pa pa under 2024. Sektor service har tagit fram en handlings-
plan for heltid inom maltid och lokalvérd. En kartldggning har
genomforts och i borjan av 2024 ska beslut fattas om hur arbe-
tet gar vidare. Inom sektor medborgare och samhaéllsutveckling
pagar ett arbete med att se 6ver bemanning och schemaldgg-
ning for att mojliggora heltidsanstéllningar. Arbetet pagar bade
pa och mellan enheter. Sektor vard och omsorg arbetar sedan
fem é&r tillbaka utifran en heltidsorganisation. Andelen heltider
inom sektorn 6kar successivt och har sé gjort de senaste fem
aren.

2.3 Loneutveckling

12023 éars 16nedversyn har den interna l6nestrukturen i framfér
allt larargrupper varit i fokus. Resultatet efter Gversynen ség
bra ut och I6nestrukturen forandras i ratt riktning. Framfor

allt har arbetet inom forskolldrargruppen gett resultat. Arbetet
kommer att fortsitta dven i 2024 ars 16ne6versyn. Utfallet i

2023 érs loneoversyn landade pa 4,6 procent for forskolldrare.

I 6vriga larargrupper som tog del av prioriteringen blev resulta-
tet cirka 3 procent.

Ovriga grupper som prioriterades i l6nedversynen for 2023
var enhetschefer inom vard och omsorg samt fritidsledare
inom sektor medborgare och samhillsutveckling. Anledningen
till detta var att nd konkurrenskraftiga loner bade i interna jam-
forelser med liknande grupper och i externa jamforelser med
andra kommuner. Utfallet for enhetschefer landade pa 4,4
procent medan fritidsledarnas utfall landade pé 9,3 procent.
Prioriteringen pa fritidsledargruppen gav goda resultat och
gruppen ligger nu i ndgorlunda niva med andra fritidsledare i

2.4 Malsattningar
infor 2024

Fortsatta arbetet med
heltidsresan i sektorerna

Utreda mojligheterna med
en kommungemensam
bemanningsenhet
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kommunen. Enhetschefer inom vard och omsorg ligger fortfa-
rande lagt i16n bade i externa och interna jamforelser och kom-
mer tillsammans med enhetschefer inom socialtjénst att ses
over dnnu en gang i 16nedversynen 2024. Aven féljande grupper
kommer att ses 6ver i 16ne6versynen for 2024: Sjukskoterskor,
socialsekreterare, rehabpersonal samt fritidsledare med verk-
samhetsansvar pa fritidsgardar. Den stora anledningen till 6ver-
synen i dessa grupper ar att kommunen vill na konkurrenskraf-
tiga 16ner gentemot andra kommuner.

Inga osakliga 16neskillnader pa grund av kén framkom i 2023
ars 1onekartlaggning. Darfor har ingen handlingsplan behovt
uppréttas.

Det totala utfallet av Ionedversynen blev 3,2 procent. Grup-
pen kvinnor fick 3,3 procent och gruppen mén fick 3,1 procent.
I november 2023 var 16neskillnaden mellan méns och kvinnors
medelloner 800 kronor. Det &r samma niva som forra aret och
cirka 400 kronor lagre dn snittet for 16neskillnader i Skaraborgs
kommuner.

Median- och medellonedkning (kr)

2022 2021 2020
Medianlon 32400 31500 30800
Kvinnor 32300 31400 30600
Man 32600 32000 31500
Medellon 34000 33200 32400
Kvinnor 33700 32900 32000
Méan 34700 34300 33500

Definition: Tabellen visar medianlon och medellon i november respektive ar,
exkl. tillagg for tillsvidareanstallda.



3. Chef- och ledarutveckling

3.1 Uppfoljning av arbetet med chef

- och ledarutveckling
Under dret har kommunen fortsatt att identifiera utvecklings-
omraden for att starka chef- och ledarskapet. Flera olika utbild-
nings- och utvecklingsinsatser har genomforts, bland annat
inom fordndringsledning. Dar har ett upplédgg erbjudits och
skraddarsytts utifran ledningsgruppers och chefers olika be-
hov. Detta arbete ligger ocks4 till grund for att kunna perma-
nenta upplagg sa att vi far effektiva processer nar det uppstar
behov av stod.

De samarbeten som pagéar med externa leverantérer inom
ledarutveckling har kartlagts. Vi har ocksa fordjupat vissa sam-
arbeten f0r att bli mer precisa i det stod som behdver anlitas
externt. Externa leverantorer inom rekrytering har upphandlats
for att stdrka vara processer sa att vi i storre utstrackning saker-
staller att vi matchar ratt kompetens.

En chefsenkit har genomforts. Detta for att sdkerstélla att vi
ar en attraktiv arbetsgivare och sikra var kompetensforsorjning
pa lang och kort sikt. Enkiten anvinds som underlag for att ana-
lysera personalomsittning och arbetsmiljo. Dessutom har en
handlingsplan tagits fram pa kommunnivé; sektorerna arbetar
med sina respektive resultat efter de behov som framkommit.

Ett koncept for ett kommungemensamt chef- och ledarskaps-
program har ocksa tagits fram. Konceptet omfattar sjdlvledar-
skap, utvecklande ledarskap och indirekt ledarskap. Grunden i
konceptet dr Forsvarshogskolans utbildningar och det bygger pa
vetenskaplig grund. Programmen erbjuds med start i mars 2024.
Ett antal arbetsmal att jobba vidare med har ocksa identifierats,
exempelvis chefsintroduktion, versyn av obligatoriska och
valbara utbildningar samt successionsplanering.

Licenser for sé kallad digital microlearning har avtalats med en
extern leverantor. Utbildningarna técker ett brett spektrum
inom chef- och ledarskap och kan didrmed anpassas individuellt
utifrén chefernas olika erfarenheter, kunskaper och kompetens.

Referensgruppen med chefer fran sektorerna har etablerats

3.2 Malsattningar infor 2024

Arbeta fram en kommungemensam samt
sektorsspecifik introduktion for chefer

Arbeta fram och introducera ett nytt
chef- och ledarskapsprogram

3. Chef- och ledarutveckling

under &ret. De anvinds numera l6pande av centrala funktioner
som behover tilldgna sig vardefull input kring prioriteringar sa
att de vardagsnira behoven técks.

Ledarforum har genomforts vid fyra tillfallen, med inspira-
tionsforeldasningar och workshops for att stirka chef- och ledar-
skapet. Natverkande och erfarenhetsutbyte dr ocksa viktigt. For-
merna for detta utvecklas kontinuerligt utifran utvdrderingarna
som gors i anslutning till varje tillfalle.

Kommunens traineeprogram for chefer har 16pt pa. Fem
traineer har under aret deltagit. Utfallet har varit gott - i anslut-
ning till att programmet avslutats har chefsuppdrag och upp-
drag med ledningsansvar kunnat erbjudas till samtliga traineer.

Antalet chefer ligger kvar pa ungefar samma niva som tidi-
gare ar (190 st). Antalet medarbetare per chef 6kar dock och
ligger nu pé 29 (27 forra aret). Har beh6ver man ta hansyn till
att skolan har bitrddande rektorer som inte rdknas in i gruppen
chefer, trots att flera av dem har understillda medarbetare. A
andra sidan har kommunen ocksé 6ver 100 visstidsanstallda
larare utan legitimation; dessa bor raknas med i antalet medar-
betare da de skulle ha haft en tillsvidareanstillning om de varit
legitimerade. Inom sektor service finns ocksé gruppchefer med
personalansvar som inte heller riknas med. Om man justerar
nyckeltalet utifrin dessa faktorer blir resultatet 25 medarbetare
per chef.

Det finns ingen faststélld nivé f6r vad som ar ett rimligt antal
medarbetare per chef. Det har gjorts en del studier, som webb-
platsen Sunt arbetsliv har sammanstéllt. En rekommendation,
exempelvis, &r att inte ha fler 4n 30 medarbetare i en vard- och
omsorgsverksamhet. Vastra Gotalandsregionen, a sin sida, har
satt ett maxantal pa 35 medarbetare per chef. Vad som &r ritt
antal beror dock pé en rad faktorer. Det handlar exempelvis om
vilken typ av verksamhet det giller, hur den geografiska sprid-
ningen ser ut, vilka arbetsuppgifter medarbetarna har, vilka
stodfunktioner chefen har och hur erfaren chefen dr i yrket.

En analys 6ver chefens forutsattningar gors inom respektive
verksamhet.

Arbeta med st6d till chefer utifran
den genomforda chefsenkaten
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4. Kompetensforsorjning

4. Kompetensforsorjning

4.1 Uppfoljning avden kommungemensamma
kompetensforsorjningsplanen
De langsiktiga malen i kommunens kompetensforsorjnings-
plan handlar om att vara en attraktiv arbetsgivare, att vara
varderingar ska speglas i det dagliga arbetet och att vi ska ha
ratt kompetens pa ritt plats. Férutom heltid som norm, ledar-
utveckling och medarbetarutveckling har det tidigare imple-
menterats en medarbetaridé och ett formanspaket. Det har
aven skapats en kommungemensam introduktionsutbildning
och en pensionspolicy for ett langt och héllbart arbetsliv. Sedan
flera ér tillbaka erbjuder kommunen &ven traineeprogrammet
Framtida ledare. Dess syfte ar att kompetensforsorja verksamhe-
terna med chefer och skapa mojlighet for medarbetare att géra
intern karridr.

En uppfoljning visar att storre delen av de tillfrdgade som har
sokt jobb i kommunen anser att Skovde kommun ar en attraktiv
arbetsgivare som de vill s6ka arbete hos. Framfor allt har de
intrycket att Skovde kommun ar en arbetsgivare att utvecklas
hos, med trygga anstillningar och goda arbetsférhallanden.
Dessa faktorer dr ocksa viktiga for de sdkande i valet av ny
tjanst. Studier av framtidens arbetskraft visar att just anstall-
ningstrygghet och god arbetsmilj6 4r viktiga faktorer hos en
arbetsgivare.

De som har varit anstéllda hos oss i 3-5 manader ser fortfa-
rande Skévde kommun som en attraktiv arbetsgivare med goda
mojligheter att utvecklas. Faktorer som skattas hogre nu an i
ansokningsprocessen &r bra forméner samt ett gott chef- och
ledarskap. 82 procent av de som har anstillts har fatt en intro-
duktion. Helhetsintrycket av var introduktionsprocess varierar
dock ganska mycket beroende pa vilken sektor man arbetar pa.

Arbetet med Skovde kommuns arbetsgivarvarumaérke och
olika former av marknadsforingsaktiviteter har intensifierats
under 2023. Syftet 4r att attrahera nya medarbetare till oss,
bade nu och i framtiden. Det har tagits fram ett uppdaterat
koncept for deltagande vid arbetsmarknadsmassor och beman-
ning pa méssor. Konceptet inkluderar dven syfte och malgrupp.
Via Skaraborgs kommunalférbund har ett samarbete mellan
kommunerna i Skaraborg genomforts, under plattformen och
hemsidan Livet i Skaraborg.

Under 2023 har sektor vard och omsorg arbetat med att profi-
lera sitt arbetsgivarvarumairke. Syftet &r att underlitta sektorns
framtida kompetensforsorjning av bade sommarvikarier och
ordinarie medarbetare. Arbetet utgor grunden for den 6vergri-
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pande kommunikationsplattform for Skévde kommuns arbets-
givarvaruméarke som kommer att tas fram under 2024.

Med syfte att fa rétt kompetens pa ritt plats arbetar kommu-
nen sedan flera ér tillbaka med kompetensbaserad rekrytering.
Rekryteringsprocessen utvecklas nu ytterligare genom en ny
modul for kompetensbaserad rekrytering i Visma recruit, samt
med mdjligheten till digital referenstagning via Refapp. Dessa
forbattringar beslutades under 2023 och kommer att imple-
menteras successivt under 2024. Bland dem som har sokt
arbete hos kommunen kan 78 procent tinka sig att soka arbete
hos oss igen. Det som kan forbéttras ar aterkopplingen till de
sokande och insynen i rekryteringsprocessen under resans
gang.

Projektet Rekrytera bredare inom sektor vdrd och omsorg har
avslutats med goda resultat. Malet med projektet var att stegfor-
flytta individer frén arbetsloshet till tillsvidareanstéllning inom
kommunen. En modell har tagits fram for att fortsitta arbetet,
och denna kommer att utvecklas ytterligare inom ramen for ett
nytt projekt: STEGA. Projektet finansieras av Europeiska social-
fonden och drivs via avdelning for arbetsmarknad och vuxen-
utbildning inom sektor medborgare och samhéllsutveckling.

4.2 Medarbetarutveckling

I kommunens kompetensforsorjningsplan finns malet att alla
medarbetare ska ha en kompetensutvecklingsplan och att alla
medarbetare upplever att det finns mojligheter till kompetens-
utveckling och intern karriér. En aktivitet for att na detta mal ar
att skapa béttre forutsittningar for chefer och medarbetare att
arbeta med mal i medarbetarsamtal samt att ta fram en utveck-
lingsplan for respektive medarbetare.

I mars 2023 startades ett inférande av ett systemstod for
kompetenskartlaggning med syfte for stod i arbetet med kom-
petensutveckling. Systemstodet behovdes hela vigen fran med-
arbetarnas delaktighet i sin utveckling, via chefernas planering
av sina respektive verksamheter till kommunens 6vergripande
arbete for att se behovet av interna utbildningar. Det behovdes
ocksa ett systemstdd for att dokumentera medarbetarsamtal,
déar dokumentationen stottar arbetet med kompetensutveckling
och f6ljer med medarbetaren.

Projektet avslutas i mars 2024 och har inneburit att tva
moduler har inforts i WinLas webb. Det handlar om modulen
kompetens respektive personalanteckningar. Kompetensmodulen
stottar arbetet med kompetensanalys genom registrering, kart-



laggning och uppfoljning av kompetenser. Den har inforts i
delar av sektor vard och omsorg (baspersonal), sektor service
(avdelning service) och sektor socialtjdnst (stab). Ett inférande-
koncept finns om fler verksamheter ser behov av att inféra
systemstodet.

Modulen personalanteckningar gor det mojligt att dokumen-
tera medarbetar- och l6nesamtal digitalt, och anteckningarna
foljer med medarbetaren i systemet. Detta siakrar upp doku-
mentationen vid exempelvis chefsbyte. Systemstodet infordes i
september 2023 och &r obligatoriskt att anvinda for alla chefer.

4.3 Analys av personalomsattning och
pensionsavgangar

Den externa personalomsittningen (inklusive pensionsav-
gangar) har under 2023 minskat med 1,2 procentenheter jam-
fort med aret innan. Detta motsvarar en minskning med cirka
40 avgangar. Personalomsittningen ligger nu pa 11,9 procent
(555 avgangar totalt under 2023). Nivin pé personalomsétt-
ningen speglar omvéarldens niva och sticker inte ut.

Gruppen mén har nagot hogre procentuell personalomsatt-
ning an gruppen kvinnor. Hogst omsittning har mén i hant-
verksyrken, samt chefer och underskoterskor.

4. Kompetensforsorjning

Foljande befattningsgrupper hade hogst personalomséttning
under 2023: Sjukskéterskor (25 procent), underskoterskor/sko-
tare (20 procent), hantverksarbetare (19 procent) samt chefer
(18 procent). Alla larargrupper ligger under 10 procent i perso-
nalomsittning, vilket dr positivt.

For gruppen sjukskoterskor har ett forbattringsarbete runt
arbetsmiljo och vdlmaende paborjats. Under 2024 ska en hand-
lingsplan tas fram utifran dialog och enkit med medarbetarna.
Vad giller personalomséttningen for underskoéterskor inom
hemtjénst identifieras foljande avgangsorsaker: Bittre 16n,
arbetstider/schema eller arbetsuppgifter pa annan arbetsplats,
testa nya utmaningar eller geografiska orsaker.

Cheferna som lag hogt i personalomsittning dven forra aret
fick under hésten svara pa en enkét om deras arbetsmilj6 samt
upplevda forutsittningar som chefer och ledare. Utifran denna
har ett antal forbattringsomraden tagits fram i syfte att stirka
arbetsmiljon och minska personalomséttningen.

Cirka 300 av de 550 tillsvidareanstéllda som slutade under
aret har svarat pa Skovde kommuns avgangsenkit. 75 av de
personer som svarade hade varit anstéllda i ett &r. 92 personer
hade varit anstéllda i Gver tio ar. 15 procent av de som svarade
hade slutat pa grund av pension. Den vanligaste anledningen
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4. Kompetensforsorjning

till att medarbetare slutade var dock annat. Vad annat innebar
ar enligt kommentarerna valdigt olika. Den andra avgéngsorsa-
ken som sticker ut ar battre utvecklingsmajligheter; denna orsak
har sedan foregdende ar dkat med fyra procentenheter. Aven
hogre 16n har 6kat som anledning att sluta; den orsaken ligger
nu pa 8 procent. Den stdrsta enskilda anledningen till att man
valjer att sluta i Skovde kommun ar inte tillriackligt goda utveck-
lingsmaojligheter.

Avslutningsenkitens svar skiljer sig &t mellan sektorerna.
Avslutningsorsaken hogre 16n pa annan arbetsplats ligger
hogre inom sektorerna service, samhallsbyggnad, vard och
omsorg samt socialtjanst. Inom sektor barn och utbildning
samt socialtjanst ar arbetsbelastning det vanligaste svars-
alternativet.

Den interna rorligheten i kommunen har minskat med cirka
1 procentenhet, och ligger nu pa 2 procent. Det motsvarar en
intern rorlighet pé cirka 100 medarbetare, vilket 4r en minsk-
ning med cirka 40 personer sedan samma period foregdende
ar. Skévde kommun vill 6ka den interna rérligheten och beho-
ver arbeta mer aktivt med fragan. Fler utvecklingsmojligheter
inom kommunen och respektive yrke, samt karridarmojligheter
till andra yrken &r déarfor ett fokusomrade for att na kommun-
styrelsens mal om en sidkrad kompetensforsorjning.

Antalet medarbetare som arbetar i kommunen tills de fyller

Intern och extern pesonalomsattning i antal
avgangar per ar 2020-2023

2021 =2022 =2023
500

492
463
400
338
300
200
132
109
97
) 78 i i

Externa avgangar Pensionsavgangar

(ej pension)

Intern rorlighet

Definition: Diagrammet visar utvecklingen av extern personalomsattning, pensions-
avgangar och intern rorlighet. Personalomsattningen berdknas genom att ta antal
avgangar under dret och dividera med genomsnittligt antal anstéllda under ret.

12 PERSONALREDOVISNING - BILAGA TILL SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2023

65 ar har minskat de senaste fem aren och ligger de kommande
tva aren relativt 1gt - runt 60 avgangar. Under 2026-2028 vintas
i genomsnitt 117 medarbetare fylla 65 ar. Cirka 12 procent av
alla medarbetare gar i pension de kommande fem aren. Storst
ar gruppen med underskoterskeutbildning (cirka 150 perso-
ner), gruppen larare, forskolldrare, elevassistenter och barn-
skotare inom skola (cirka 150) samt gruppen medarbetare inom
sektor service (cirka 70).

4.4 Malsattningar infor 2024

Arbeta fram en kommungemensam modell/inriktning
for kompetensutveckling och intern karriar

Samla ihop och lansera de verktyg och modeller som
finns att anvanda for arbetet med kompetensutveckling

Utveckla och lansera ett arbetssatt for medarbetar-
utveckling i Skovde kommun

Extern personalomsattning per kommun i Skaraborg 2023

18
16
14 13 132

11,8 11,9 12 123 123 124 125 126
12

o0l
=
o
a
g
=
Gl
X

Mariestad
Toreboda
Gullspéng

o)

c 5 Ql
& s 2
:g_ = E
2 e} %
= = £
w = (&

Skara
Hjo
Skovde
Vara
Essunga
Gotene

Definition: Diagrammet visar extern personalomsattning per kommun i Skaraborg.



Pensionsavgangar (fyller 65 ar) de kommande fem aren (2023-2027)

Totalt 476 medarbetare
®m Underskoterskeutbildade .................... 135
m Forskollarare/Barnskotare - 48

m Grundskollarare inkl larare fritidshem..... 43

® Handlaggare/Administratorer................. 27
Gymnasielarare.........cccocooeiiii 25
Chefer ..o 25

= Kock/maltidsbitraden.............

Kultur och fritid inkl fritidsledare............ 21
Hantverksarbetare ..................ccoo 20

4. Kompetensforsorjning

Vardbitrade......coooooe 20
Ovriga AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 17
Tekniker och ingenjorer......................... 17
Elevassistent.......cccooevveiiiiiiiiii, 13
Socialsekreterare ........ccooovviiiiiiiiiii 13
Lokalvard........cccooooiiiii
Behandlingsassistent

SIS ococoasasassasaassosassasassasanssasassa
Rehab. oo 5

Definition: Diagrammet visar antalet medarbetare som fyller 65 &r de kommande fem aren uppdelat per befattningsgrupp. Statistik fran november 2023.
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5.1 Analys av checklista for SAM-LI (systematiskt
arbetsmiljo- och likabehandlingsarbete)
I den arliga uppfoljningen kontrollerar varje arbetsplats i
Skovde kommun att den foljer de krav som stélls i diskrimine-
ringslagen samt i foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljo-
arbete. Detta gors genom att chef och skyddsombud svarar ja,
nej eller delvis pé ett antal fragor. 2023 ars uppfoljning visar att
det systematiska arbetsmilj6- och likabehandlingsarbetet fung-
erar vil 6verlag. I de kommande styckena foljer nagra exempel
pa resultat fran uppfoljningen.

De flesta svarar att arbetsmiljoarbetet &r integrerat i verksam-
heten, att samverkan sker med skyddsombud, att policyn f6r
arbetsmiljo och hélsa dr kind samt att Skovde kommuns ruti-
ner inom arbetsmilj6, hilsa och sjukfranvaro/rehabilitering ar
kinda och tilldimpas.

Négra chefer har svarat att de inte har nagon skriftlig upp-
giftsfordelning av arbetsmiljouppgifter, att de inte har tillrack-
liga kunskaper, befogenheter och resurser for att sékerstilla att
de fordelade arbetsmiljouppgifterna hanteras samt att de inte
har haft ndgon uppf6ljning kring de férdelade arbetsmiljoupp-
gifterna i sitt medarbetarsamtal med 6verordnad chef. Detta
omréde behover sakerstillas.

Vad giller likabehandlingsomradet kidnner de flesta till och
tillimpar de aktiva atgérderna for likabehandling. De flesta har
ocksa undersokt risker pé diskrimineringsomradet. Att identi-
fiera atgarder mot diskriminering som laggs in i en handlings-
plan ar ett utvecklingsomrade.

5.2 HME (Hallbart medarbetarengagemang)
Efter den HME-undersdkning som genomf6rdes 2021 har sek-
torerna arbetat vidare med egna handlingsplaner eller aktivite-
ter for att forbéattra resultatet. Kommunovergripande togs det
ocksé fram en handlingsplan, med fokus pa de omraden som
hade lagst resultat.

Inom omradet motivation blev fokus att forbattra resultatet
kring fragan om att ldra nytt och utvecklas i arbetet. Bland
annat har en karridrmodell for sjukskéterskor tagits fram.
Modellen gér nu att anvinda for samtliga verksamheter och
befattningar. Arbetet med medarbetaridén har ocksa tagits
vidare for dialog och utveckling i chefsgrupperna, for att ge
chefer stod for vidare dialoger i verksamheterna.

Inom omradet ledarskap lades fokus pa att ha ett nira ledar-
skap och visa uppskattning. En ledarskapsstrateg anstélldes,



med fokus pa att bland annat arbeta vidare med ett ledarut-
vecklingsprogram. Dessutom forenklades rutinen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Inom omradet styrning blev fokus att tydliggéra hur uppfolj-
ning av mal gar till och hur mélen utvérderas. Pa ett 6vergri-
pande plan har det tagits fram en ny medarbetarsamtalsmall
med koppling till vision och méal. Arbetet med en ny mélstyr-
ningsmodell har ocksa paborjats. Modellen dr implementerad
bade pa 6vergripande politisk niva och pa ndmndsniva.

2023 drs HME-undersokning visar att resultatet har sjunkit,
frén 78 till 76 i HME-index. Varje sektor, avdelning och enhet
har efter 2023 &rs métning tagit fram en handlingsplan eller
arbetat med resultatet pa annat sétt. Syftet med arbetet ar att
forbattra resultatet till ndsta métning. P4 kommundovergri-
pande nivd kommer fokus att vara de aktiviteter som har tagits
fram for att nd kommunstyrelsens mél om sékrad kompetens-
forsorjning samt arbetet med malstyrning.

5.3 Projekt for hilsa och ett hallbart arbetsliv
Projektet Halsa for ett ldngt och hdllbart arbetsliv ska forebygga
och forkorta sjukskrivningar i Sk6vde kommun. Under 2023 har
projektet fortsatt. Enheter fran sektorerna vard och omsorg,
barn och utbildning samt socialtjanst har deltagit. Sjukfrénva-
ron har fortsatt att minska hos de enheter och medarbetare
som &dr med i projektet. Kontrollgruppen har inte minskat sin
sjukfrdnvaro i samma omfattning.

Efter att delprojekt 1 och 2 hade avslutats skickades en enkit
ut. Enkdten undersokte hur deltagarna hade upplevt projektets
delar. Bade medarbetare och chefer har generellt upplevt pro-
jektets alla delar som positiva.

Det har ocksa genomforts en métning av medarbetares
kondition. De medarbetare som har fatt ndgon form av stod har
forbattrat sin kondition nagot mer dn de som har utfort hélso-
insatser pa egen hand. Det som 4r positivt dr att andelen som
inte hade utfort nagon fysisk aktivitet tidigare har minskat.
Projektet har gjort att fler ror pé sig mer - bade fler minuter
och fler ganger i veckan. Analysen visar positiva effekter fran
alla delar av projektet. Nagra exempel pd effekter dr forbattrad
upplevd hilsa hos deltagarna, 6kat samarbete och trivsel pa
arbetsplatserna samt en trend av minskad sjukfranvaro.

Arbetsplatser som har arbetat systematiskt med arbetsmil;jo-
och hélsofragor har uppvisat fler positiva effekter &n arbetsplat-
ser som inte har gjort det. Det systematiska arbetsmiljoarbetet
behover med andra ord fortsatt prioriteras for god arbetsmiljo.

Projektet arbetar vidare i ett tredje delprojekt med fem enhe-
ter. Delprojektet berdknas vara klart i april. Resultatet visar att
det ar fortsatt viktigt att arbeta forebyggande och frimjande
med fokus pé arbetsmiljo, hélsa och rehabilitering for att fort-
sdtta ha friska arbetsplatser och minskad sjukfranvaro.

5. Arbetsmiljo, likabehandling och halsa

5.4 Arbetsskador, tillbud och riskobservationer
Utmaningar och risker i arbetsmiljon fangas upp i det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet (SAM). En del av SAM dr de anmal-
ningar av arbetsskador, tillbud och riskobservationer som
medarbetarna sjdlva gor. Under aret har kommunen bytt
systemstod for anmaélan och hantering av arbetsskador och till-
bud. Antalet tillbud och arbetsskador har 6kat betydligt, vilket
kan ha att géra med att fler uppmérksammat att anmailan ska
goras. Av anmilningarna blir det tydligt att de flesta av hindel-
serna intréffar i kontaktyrken, exempelvis vard och omsorg,
forskola, skola och socialtjanst. De vanligaste hindelserna
handlar om att en medarbetare blivit skadad av en annan per-
son (dven oavsiktligt) eller har riskerat att bli skadad. Tillbuden
som ror arbetsbelastning ar inte lika ménga, men &dven de ar
kopplade till arbete med brukare, barn, elever och klienter.
Det kan exempelvis handla om stress att hinna med eller att
hantera svéra situationer.

Nér skador och tillbud uppstar ar det alltsé ofta flera faktorer
inblandade. Det kan ocksd krévas flera olika atgirder for att
hantera riskerna och skapa sa goda forutsattningar som mojligt
ivardagen. Ett exempel pa en atgird som har genomforts ar
sektor barn och utbildnings arbete med att ta fram ett informa-
tions- och dialogstodsmaterial kring hot och véld samt en kom-
munévergripande informationsutbildning. Atgérderna kan
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5. Arbetsmiljo, likabehandling och halsa

ocksé handla om att bibehalla och utveckla omraden som intro-
duktion, kompetensutveckling och stéd i arbetet, samt att ge
mojlighet till dterhdmtning.

Fallskador och skador vid lyft och héftiga rorelser anmals
framst inom forskola och vérd. Inom dessa verksamheter arbe-
tar man rorligt och i varierande fysiska arbetsmiljoer. Manga av
skadorna sker i samband med omvardnadsarbete.

5.5 Friskvard och férebyggande arbete

Under 2023 har anvindningen av foretagshéilsovarden 6kat
med totalt 54 procentenheter. Anvindningen har gatt fran reha-
biliterande insatser till framjande och forebyggande insatser.
Det &r positivt och foljer kommunens malséttning. Kommunen
ser dven att bade korttidssjukfranvaron och langtidssjukfranva-
ron totalt sett har minskat - anvindningen av foretagshalsovar-
den kan vara en del av anledningen till det férbattrade resulta-
tet. Frimjande insatser kan exempelvis vara utbildningar, olika
hilsoprojekt pa gruppniva, enkéter med mera. Forebyggande
insatser kan exempelvis vara kartlaggningssamtal, samtalsstod
och arbetsplatsbesok. Att nyttja sddana insatser ar ett sétt att
forhindra att medarbetare hamnar i sjukskrivning. Totalt lade
Skovde kommun 3,8 miljoner kronor pé foretagshélsovard un-
der 2023. En del av kostnads6kningen kan férklaras av index-
uppréikning pa priserna.

Aven anvindningen av och kostnaderna for forebyggande
rehab har 6kat under aret. Den stdrsta delen handlar om besok
hos sjukgymnast, kiropraktor eller naprapat. Som en del i det
forebyggande arbetet samt arbetet med att vara en attraktiv

Sjukfranvaro per kommun i Skaraborg 2023
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Definition: Diagrammet visar utvecklingen av den totala sjukfranvaron i Skaraborg.
Sjukfrénvaro visas for alla anstéllda pa alla an-stéllningsformer och avtal.
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arbetsgivare har kommunen dven under 2023 erbjudit sdsongs-
vaccination till alla anstéllda.

Friskvardsbidraget nyttjades av 75 procent av medarbetarna
under 2023. Det dr en hog andel om man jamfor med andra
kommuner och arbetsgivare. En stor andel har anvénts till
gymtréaning och till vilbefinnande aktiviteter som massage.
Under 2023 utokades formanspaketet med méjligheten att
leasa cyklar. Kommunen har dirmed ett komplett paket for
transporter, med rabatterade Vasttrafik-kort samt mojlighet att
leasa bil och cykel. Under forra aret erbjod kommunen ocksé
alla medarbetare att delta i Billingestafetten, som en frisk-
vardssatsning med trivsel och gemenskap som syfte. Totalt del-
tog 50 lag. Digital yin yoga har ocksé erbjudits under bade
varen och hosten 2023, vilket har varit uppskattat. Yin yoga har
erbjudits i flera &r och kommer att gora det dven varen 2024.

5.6 Analys av sjukfranvaro

Sjukfranvaron har under 2023 minskat med nistan en procent-
enhet jAimfort med éret fore. Den ligger nu pé 7,5 procent.
Minskningen innebdr att den tillgingliga arbetskraften 6kade
med cirka 40 heltidsarbetande medarbetare. Om vi fortsétter
att minska sjukfranvaron kommer vi ocksa att kunna minska
vart kompetensforsorjningshehov i samma omfattning. Totalt
sett var 386 heltidsarbetande medarbetare franvarande frén ar-
betet under 2023. Sjukfrdnvaron var som hogst under novem-
ber och december. Minskningen av sjukfranvaron syns pé hela
arbetsmarknaden.

Sjukfranvaroutveckling i Skaraborg 2023
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Definition: Diagrammet visar utvecklingen av sjukfranvaro i Skovde kommun. Sjuk-
frénvaro visas for alla anstéllda pa alla anstéllnings-former och avtal.



I kommunen har bdde mins och kvinnors sjukfrdnvaro
minskat under aret. Kvinnors sjukfranvaro har minskat mer &n
mins, vilket &r positivt eftersom kvinnor har
hogre sjukfranvaro dn mén. Sjukfranvaron
har minskat i alla dldersgrupper. I Sverige
arbetar en stor andel kvinnor heltid men har
fortfarande det storsta ansvaret for barn och
familj. Att kvinnor tar storre ansvar for barn
och familj &n vad mén gor dr en av de fram-
sta orsakerna till att kvinnors sjukfranvaro
fortfarande &r hogre.

Bade den korta och den langa sjukfranvaron minskar inom
alla sektorer. Mest minskar sjukfrdnvaron inom sektor social-
tjanst och sektor medborgare och samhéllsutveckling. Hog
sjukfranvaro, 6ver 9 procent, finns i féljande grupper: Under-
skoterskor, barnskotare, elevassistenter, driftingenjorer,
bistdndsbeddmare, fritidsledare, stédpedagoger och vardbitra-
den. Sjukfranvaron #r alltsa fortfarande hdgst i kvinnodomine-
rade grupper inom kontaktyrken.

Skévde kommun hade i december 2023 cirka 120 medarbe-
tare som hade varit sjuka mer &n 365 dagar. Det 4r 30 fler 4n
foregaende &r. Framfor allt dr det medarbetare i gruppen
larare, elevassistenter, barnskotare och forskolldrare (cirka 40
personer) samt gruppen underskdterskor, stodassistenter och
vardbitraden (ca 40) som ar sjukskrivna 6ver 365 dagar.

Infor 2024 planeras fortsatta atgarder for att minska sjukfran-
varon genom projektet Hilsa for ett langt och hallbart arbetsliv.

b

Sjukfranvaron har
minskat i alla
aldersgrupper.

5. Arbetsmiljo, likabehandling och halsa

Planen &r att implementera arbetssittet som en del i verksam-
heternas ordinarie arbete. Det planeras ocksa ett projekt for att
kartldgga rehabiliteringsatgirder och utforma
planer for att 1angtidssjuka ska kunna aterga i
arbete eller annan sysselsittning. Detta ar tva
viktiga omraden och projekt for att bland annat
néd kommunstyrelsens méal om en sékrad kom-
petensforsorjning.

En nationell jamforelse visar att sjukfranva-
ron i Sk6vde kommun ligger pa samma niva
som i 6vriga landet. Den genomsnittliga sjuk-
franvaron i landets kommuner 1ag 2022 pa 8,3 procent. Det dr
samma niva som Skovde kommun lag pa det aret. Skaraborgs-
kommunernas genomsnittliga sjukfranvaro under 2023 lag pa
7,5 procent, vilket 4r samma niva som Skovde kommuns sjuk-
franvaro det aret.

5.7 Analys av det systematiska likabehandlings-
arbetet
I kommunens Policy for likabehandling finns fokusomraden
for jamstélldhet, mangfald och likabehandling. Négra avdem
har utvecklats positivt medan andra star kvar pd samma niva.
Sammanfattningsvis har kommunen fortfarande en bit kvar till
en verksamhet som dr helt jamstilld, speglar samhaéllets mang-
fald och sa vidare. Hér foljer en forteckning samt utvardering
av fokusomradena.
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5. Arbetsmiljo, likabehandling och halsa

Andel tillsvidareanstallda kvinnor och man
med heltidstjanst (%)

= Kvinnor ® Man
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Definition: Diagrammet visar utveckling av andel heltidsanstéllda kvinnor och
man i % som har en tillsvidareanstallning i kommunen.

» Vi ska kunna erbjuda heltidsanstallningar

Skillnaden mellan andelen mén respektive kvinnor som arbe-
tar heltid ar sju procentenheter. 84 procent av kvinnorna och
91 procent av minnen har heltidsanstillningar. Det innebér att
600 kvinnor och 100 mén arbetar deltid i kommunen. Totalt sett
har kommunen en hog genomsnittlig sysselsattningsgrad, pa
97 procent. For dem som arbetar deltid 4r den genomsnittliga
sysselsattningsgraden 80 procent.

Atgérder: Sektorerna fortsitter att arbeta aktivt enligt respektive
plan for att infora heltid som norm.

Antal dagar/del av dagar uttagna i snitt per
medarbetare och ar for foraldraledighet = kvinnor = min
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Definition: Diagrammet visar utveckling av antal dagar/del av dagar som man
resp kvinnor tagit ut fordldraledighet i snitt per medarbetare i kommunen.

Antal dagar/del av dagar uttagnai snitt per
medarbetare och ar for VAB

= Kvinnor ® Man
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Definition: Diagrammet visar utveckling av antal dagar/del av dagar som man
resp kvinnor tagit ut VAB i snitt per medarbetare i kommunen.
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» Vi ger alla mojlighet att kombinera arbete
med att vara foralder

Fortfarande &r de kvinnor som arbetar i Sk6vde kommun i snitt
foraldralediga mer dn dubbelt s4 mycket som sina manliga kol-
legor. Det har inte dndrat sig sedan féregiende ér. Kvinnorna ar
ocksd hemma for vard av barn i snitt en dag eller del av dag mer
per anstilld 4n ménnen.

Atgérder: Det ligger i varje chefs uppdrag att i dialog med sina
medarbetare ge alla medarbetare, oavsett kon, bakgrund och
yrke, mojlighet att kombinera arbete med att vara forélder.



» Vi ska minska sjukfranvaron

Det genomsnittliga antalet sjukfrdnvarodagar bland kommu-
nens medarbetare dr ungefar dubbelt s& hogt bland kvinnor
som bland mén. Det senaste aret har sjukfranvaron minskat for
bada kdnen.

Atgarder: Fortsitta att arbeta aktivt med projektet Hilsa for ett
langt och héllbart arbetsliv.

5. Arbetsmiljo, likabehandling och halsa

Skillnad mellan man och kvinnors sjukfranvaro (%)

= Kvinnor ® Man
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Definition: Diagrammet visar utvecklingen av kvinnor och méns sjukfranvaro.
Sjukfranvaron berdknas genom totalt antal sjukfranvarotimmar/ordinarie
arbetstid. (Alla anstallningsformer och avtal.)

» Vi ska ge lika lon for lika och likvardigt arbete

De kvinnor som arbetar i Skdvde kommun har i snitt 97 procent
av ménnens loner. Det dr en 6kning med en procentenhet
sedan foregdende ar. De senaste tio aren har skillnaden mellan
maéns och kvinnors 16ner i kommunen minskat med cirka tio
procentenheter. De 16neskillnader som fortfarande finns beror
till stor del pa att marknadslonerna fortfarande &r hogre for
manga mansdominerade yrken. Detta paverkar vilka l16ner vi
har pé vara befattningsgrupper.

Atgérder: Fortsitta att arbeta aktivt med ritt 16n och rimliga
l6neldgen i samtliga sektorer.

Loneskillnader mellan kvinnor och man, kr

® Kvinnor ® Man = Medelloneskillnad
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Definition: Diagrammet visar utveckling av [6neskillnader mellan kvinnor och
man i % som har en tillsvidareanstallning i kommunen.

> Vi ska oka lonespridningen i yrkesgrupper
med lag l6nespridning
Kvinnornas 16nespridning motsvarar 86 procent av mannens
16nespridning. Det 4r en h&jning med fyra procentenheter
sedan foregéende ar. Vi ser framfor allt en 14g 16nespridning i
kvinnodominerade grupper med ligre utbildning, men dven
mansdominerade grupper med lagre utbildning har en lagre
genomsnittlig I6nespridning dn de med hogre utbildning.

Atgarder: Fortsitta att arbeta aktivt med att kartligga interna
l6nestrukturer samt arbeta med rétt 16n pé utvalda befatt-
ningar.

Kvinnors andel av mans l6nespridning (%)
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Definition: Diagrammet visar utveckling av kvinnors andel av méans [6nespridning
(totalt alla tillsvidareanstalldas [6ner i kommunen). Statistik frdn november 2023.
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5. Arbetsmiljo, likabehandling och halsa

Andel kvinnor och man pa hogre chefsbefattning i %

(sektorschef och avdelningschefsniva)
® Kvinnor ® Man
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Definition: Diagrammet visar utveckling av andel kvinnor och mén i % pa

hégre chefsbefattning (sektorschef eller avdelningschefsniva) som har en
tillsvidareanstéllning i kommunen.

» Vi arbetar for jamstalldhet och mangfald
pa hogre ledande befattningar

I Skévde kommun finns totalt 190 chefer anstéllda, varav 133 ar
kvinnor. P4 higre ledande befattningar (avdelningschef och
sektorchef) dr 57 procent kvinnor. Det &r viktigt att alla, oavsett
tillhorighet, har samma méjligheter att na hogre, inflytelserika
positioner. Det leder till en attraktiv arbetsplats dir medarbe-
tare stannar och vill utvecklas, vilket i sin tur starker forutsétt-
ningarna att rekrytera och behélla rétt kompetens.

Atgarder: Arbeta for att bibehalla en jimstilld hogsta ledning
och i Gvrigt ett ledarskap som speglar verksamhetens samman-
sédttning.

Andel tillsvidareanstallda kvinnor och man (%)

® Kvinnor ® Man
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Definition: Digrammet visar utveckling av andel kvinnor och mén i % som har en
tillsvidareanstallning i kommunen.

» Vi vill inte att forestallningar om kon ska
begransa studie- och yrkesval

Av kommunens anstéllda dr 25 procent mén. Andelen har inte
fordndrats nimnvart de senaste tio aren. For att klara framti-
dens kompetensforsorjning behéver kommunen locka fler
mén till verksamheterna.

Atgarder: Arbeta malinriktat for att marknadsfora och nyansera
bilden av jobben i valfirden samt visa den variation av yrken
som finns.

Intern rorlighet (%) ® Kvinnor ® Msn
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Definition: Diagrammet visar utvecklingen av kvinnor och méns sjukfranvaro.
Sjukfranvaron beréknas genom totalt antal sjukfranvarotimmar/ordinarie
arbetstid. (Alla anstallningsformer och avtal.)
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» Vi ska erbjuda fler karriar- och utvecklingsvagar

Den interna rorligheten i kommunen 14g under forsta halvaret
2023 pa 2,1 procent. Det 4r en minskning med 0,9 procentenhe-
ter sedan foregéende ar. Det ska vara mojligt att gora karridr
och kunna utvecklas i sitt yrke. Kvinnor har hogre intern rorlig-
het an man. Sdmre méjligheter att utvecklas i sitt arbete eller
gora karridr ar den hogst rankade orsaken till att medarbetare
slutar i kommunen.

Atgérder: Samla goda exempel samt méjligheter till intern kar-
ridr och utveckling pa exempelvis intranitet. Varje chef arbetar
I6pande med sina medarbetares utvecklingsplaner.



5.8 Malsattningar infor 2024

Avsluta projektet Halsa for ett langt och hallbart arbetsliv
samt fa in arbetssattet i ordinarie verksamhet.

Arbeta systematiskt med att fa tillbaka langtidssjukskrivna
medarbetare i arbete eller annan sysselsattning.

Arbeta utifran CEMR-deklarationen som ar den europeiska
deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor och man
pa lokal och regional niva for att integrera jamstalldhet i
all verksamhet.




6. Personalmatt

Definitioner
personalmatt

Utforda heltidsarbeten visar antalet arbetade timmar
inklusive 6vertid och fyllnadstid dividerat med 165
timmar, vilket 4r en schablon for ett heltidsarbete.

Tillsvidareanstallda visar antalet medarbetare som
ar anstéllda pa ett AB-avtal och har en fast anstéllning
i kommunen.

Visstidsanstéllda visar antalet medarbetare som ar
anstéllda pa ett AB-avtal och har en tillfallig och tids-
begrinsad anstillning i kommunen.

Medarbetare i arbetsmarknadspolitiska insatser visar
antalet medarbetare som gar pa ett BEA-avtal och ar
tillfalligt anstéllda.

Heltidsarbeten utforda av timavlonade visar antalet
arbetade timmar inklusive 6vertid och fyllnadstid
dividerat med 165 timmar, vilket ar en schablon for
ett heltidsarbete.

Antal chefer visar antalet anstallda chefer pa olika
nivaer. A-niva innebar kommundirekt6r och sektor-
chefer, B-nivé innebér avdelningschef och C-niva
innebar enhetschef/rektor.

Antal medarbetare per chef visar antalet tillsvidare-
anstillda medarbetare per chef pa C-niva (enhetschef/
rektor). Observera att varken bitradande rektorer eller
gruppchefer rdknas som chefer i detta sammanhang.

Andel tillsvidareanstallda med heltidstjanst visar hur
stor andel av de fast anstdllda som har 100 procents
anstallning enligt tecknat anstallningsavtal.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad visar genomsnittet
av alla tillsvidareanstélldas sysselsdttningsgrad enligt
gallande anstéllningsavtal.

Heltidsarbeten utforda pa dvertid och fyllnadstid visar
antalet arbetade timmar pa 6vertid och fyllnadstid
dividerat med 165 timmar, vilket dr en schablon for
ett heltidsarbete.
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Personalmatt

Personalstruktur 2023 2022 2021
Antal heltidsarbetare 4045 3992 3852
varav kvinnor 2912 2873 2781
varav man 1133 1119 1071
Antal tillsvidareanstéllda 4935 4778 4633
varav kvinnor 3705 3613 3535
varav man 1230 1165 1098
Antal visstidsanstallda 487 548 530
varav kvinnor 337 377 363
varav man 150 171 167
Totalt antal manadsavlénade 5392 5326 5163
varav kvinnor 4025 3990 3898
varav man 1367 1336 1265
Andel tillsvidareanstallda av totalt antal
méanadsavlénade (%) 92 90 90
varav kvinnor 92 91 91
varav man 90 87 87
Antal heltidsarbetare utférda av timvikarier 266 277 271
varav kvinnor 189 193 188
varav man 7 84 83
Antal chefer pa A-, B- och C-niva 190 200 195
varav kvinnor 133 137 133
varav man 57 63 62
Antal medarbetare per enhetschef 29 27 28
Kompetensforsorjning 2023 2022 2021
HME-index
(Hallbart medarbetarengagemang) 76 - 78
Extern personalomsattning (%) 11,9 13,1 10,1
varav kvinnor 11, 12,5 10,6
varav man 12,7 14,8 8,6
Intern rorlighet (%) 2 2,9 1,8
varav kvinnor 19 2,4 1,6
varav man 2,4 45 2,4
Personalstruktur 2023 2022 2021
Andel verksamheter som har
kompetensforsorjningsplaner (%) 100 100 57
Andel medarbetare som har slutat och som
rekommenderar Skévde kommun som 48 52 46

arbetsgivare



6. Personalmatt

Arbetsmiljo 2023 2022 2021 Arbetstid 2023 2022 2021

Total sjukfranvaro (%) 7,5 8,3 7,6 Andel tillsvidareanstallda med heltidstjénst (%) 86 84 81
varav kvinnor (%) 8,3 9,2 8,5 varav kvinnor 84 82 79
<29ar 7,6 8,5 8 varav man 91 89 89
30-49 ar 7,5 8,5 8,1 Genomsnittlig sysselsattningsgrad (%) 97 97 96
>50&r 9,7 10,4 9,1 varav kvinnor 97 96 96
varav man (%) 5 5,6 53 varav man 98 98 98
<29ar 51 6,5 6,6 Overtid och fyllnadstid omraknat till antal 41 45 34
30-49 r 53 5,5 47 heltidsarbeten
>50&r 44 52 53 varav kvinnor 26 31 23

Korttidssjukfranvaro 0-14 dagar (%) 3,7 4.4 3,9 varav mén 15 14 u
varav kvinnor 3,9 4,6 4,1
varav man 3,1 3,7 3,2

Langtidssjukfranvaro 15 dagar eller langre (%) 3,7 3,8 3,7
varav kvinnor 4.4 45 43
varav man 1,9 1,8 2,1

Antal arbetsskador 1198 921 888

Antal tillbud 1386 827 666
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