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Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att:

1. Anta strategisk plan med budget for dren 2025-2027 for Skovde
kommun. Dokumentet innehaller de mél och strategier som ska styra
verksamheten under perioden samt finansiellt mal.

2. Resultat-, kassaflddes- och balansbudget for aren 2025-2027 faststélls.
Driftbudgeten for &r 2025 faststélls med fordelning av anslag per ndmnd och
kommunstyrelse pé totalt 4 076,1 miljoner kronor vilket ger ett resultat om
145,5 miljoner kronor. Anslagen for aren 2026 och 2027 antas som underlag
for fortsatt planering.

3. For ar 2025 faststélla investeringsbudgeten med en nettoutgift pa 775,8
miljoner kronor samt den taxefinansierade investeringsbudgeten om 119
miljoner kronor. Exploateringsbudgeten for ar 2025 faststélls med en inkomst
pa 176 miljoner kronor och en utgift om 228,6 miljoner kronor, det vill séga en
nettoutgift om 130,8 miljoner kronor. Investerings- och exploateringsplanen
for dren 2026 och 2027 antas som underlag for fortsatt planering.
Kommunstyrelsen ges ritt att besluta om prioriteringar av investeringar inom
totalramen for perioden samt att 16pande aterrapportera besluten till
kommunfullmaktige.

4. Utdebitering ar 2025 faststills till 21:61 per skattekrona.

5. Kommunstyrelsen har under ar 2025 ritt att nyupplana, dvs 6ka kommunens
skulder, med totalt 1 000 miljoner kronor. Kommunkoncernens totala
laneskuld far ddrmed utvecklas till maximalt 7 000 miljoner kronor under
2025. Denna upplaningsram avser finansieringsbehovet for hela
kommunkoncernen under forutséttning att samtliga investeringar i budget
2024 och 2025 genomfors 1 tid.
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10.

11.

Kommunstyrelsen och ndmnderna far i uppdrag att ta fram internbudget och
verksamhetsplan for &r 2025 utifran anslag och de politiska mal och
ambitioner som beskrivs i den strategiska planen. Namndernas
verksamhetsplaner ska beslutas senast 1 december (undantag BUN 31 dec) och
overldmnas till kommunstyrelsen i januari 2025. Dérefter anmils ndmndernas
verksamhetsplaner till kommunfullméktige.

Ombudgetering av investeringsprojekt ska beslutas av
kommunfullmiktige i mars 2025.

Internrintan for 2025 faststalls till 1,75%.

Ekonomichefen har rétt att férdela ut centralt budgeterade medel for pris- och
l6neindex, och personalvardsomkostnader samt inflationskompensation
innevarande ar (2024) efter beredning av kommundirektdrens ledningsgrupp
(KDLG), kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) samt kommunstyrelsens
arbetsgivarutskott (KSAG) vid personalrelaterade drenden.

Ekonomichefen har ritt att fordela ut budgeterade medel for
demografiforandringar enligt resursfordelningsmodellen.

Uppdrag till kommundirektoren:

a) Skovde kommun har i sitt fastighetsbestand olika kategorier av fastigheter
dar merparten utgors av verksamhetsfastigheter. Niar det giller
trygghetsbostdder administreras och hyrs dessa ut av AB Skdvdebostider.
Kommundirektdren far i uppdrag att bereda underlag i syfte att se ver
mdjligheten att successivt avyttra trygghetsboenden till AB Skovdebostader
for slutgiltigt stidllningstagande i kommunfullméaktige.

b) I samband med revidering av AB Skovdebostidders dgardirektiv ges uppdrag
till kommundirektdren och tillika vd i Skovde Stadshus AB att se dver
mojligheterna att i en hogre utstrackning anvénda bolaget i tillvixtsyfte i
kommunkoncernen. Uppdraget innefattar att se dver bostadsmarknadsandelen
i dgardirektivet samt att identifiera mdjlighet till avyttring av vissa objekt.

¢) Kommundirektoren far i uppdrag att se 6ver kommunkoncernens mojlighet
att oka sjalvforsorjningen av el samt frigora effekt. Syftet dr att stirka
kommunens beredskap samt dka attraktiviteten for nyetableringar och
tillvaxt.

d) Kommundirektoren far i uppdrag att ta fram ett planprogram for
Simsjoomradet. For att fortsatta utvecklingen av hela Simsjoomradet tas ett
planprogram fram for att ge en helhetsbild till efterfoljande detaljplanearbete.
Syftet dr att skapa fler attraktiva bomiljoer i Skdvde kommun for att stirka
attraktiviteten och oka tillvéxten.
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Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 10 § ska budgeten faststillas av fullméktige fore november
manads utging. Strategisk plan med budget for dren 2025-2027 har utarbetats i enlighet
med kommunens arshjul. Med utgéngspunkt fran kommunens vision, prioriterade mal och
sitt grunduppdrag faststélls i verksamhetsplanen den egna nimndens prioriterade mal och
internbudget.

De ekonomiska utmaningarna for kommuner och regioner blir alltmer patagliga. Sverige &r
inne i en pagaende lagkonjunktur. Den hoga inflationen har kommit ner till f61jd av en hojd
styrranta. Den hogre styrrantan har paverkat kopkraften hos foretag och privatpersoner, och
fragan dr nu hur detta kommer paverka ekonomi pa liangre sikt. I maj 2024 sénktes
styrrantan for forsta gdngen sedan 2016. Den hoga inflationen har medfort 6kade
pensionskostnader, hdgre priser, stigande rantor och loner vilket kommer fortsétta paverka
kommunernas ekonomi framover. Sveriges kommuner och regioner (SKR) prognostiserar att
dven om skatteunderlaget fortsitter att 6ka har kommunernas intékter urholkas av de hoga
priserna.

Budgetunderlaget &r baserat pa skatte- och bidragsprognosen enligt cirkulér 24:27 som
slépptes den 26 april 2024.

I budgeten 2025 ingar forvéantad vardeoverforing fran AB Skdvdebostidder med 15 mnkr med
hinvisning till 5§ p1 i lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag samt forvintad
utdelning fran Skdvde Energi AB med 19 miljoner kronor.

Den totala 1&neskulden i beslutspunkt nr 5 bygger pa att samtliga planerade investeringar i
kommunkoncernen kommer genomforas 2024 och 2025. Utdver detta tar upplaningsramen
ocksé hénsyn till andra likviditetspaverkande poster som till exempel bolagsforvarv och
utbetalningar av medfinansiering utbyggnad E20. Investeringsbudgetar avseende vara
kommunala bolag ar uppskattningar da deras respektive investeringsbudgetar antas under
sen hosten.

Upplaningsramen é&r likt tidigare ar ddrmed troligtvis en dverskattning av det totala behovet.
Skulle vi utga fran en lagre upplaningsram kan det bli svart att finansiera de projekt som
ingér i strategisk plan med budget 2025-2027 ifall att investeringsprojekten skulle fa en
viasentligt hogre genomforandegrad.

Revisionens budgetram beslutas i ett eget drende.
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Politiskt forord

Majoriteten i Skdvde ar stolta Gver att 14gga fram en budget
som bade investerar for tillvaxt, tar h6jd for kostnadsok-
ningar och stirker de kommunala kirnuppdragen vard,
skola och omsorg. Det dr god ekonomisk hushallning med
bade god kvalitet i verksamheterna och goda ekonomiska
resultat tillbaka i tiden som har lagt en stabil grund framat,
dven i tider nér omvirlden utmanar.

Skévdes vision om att vara en plats ddr drommar blir till
verklighet och déar vi véxer tillsammans ar hoppfull. Har ska
maéanniskor kunna hitta platsen dér de vill bo, utbilda sig
genom hela livet och fylla fritiden med avkoppling och ater-
hémtning genom ett rikt kultur- och fritidsutbud. Lagg dartill
Kommunfullmiktiges mal om barn och unga, klimat och
miljo samt tillvaxt. Vi vet att det forpliktigar!

Darfor fullfoljer vi investeringar for 6kad attraktionskraft,
tillvaxt och klimatatgarder. Frosve skola i Stopen genomgar
omfattande renovering, arbetet med att férbereda f6r en ny
skola med fullstor idrottshall i Skultorp fortsatter samtidigt
som vi m&jliggdr for nya lokaler for daglig verksambhet, sar-
skilda boenden och gruppbostider. Arbetet med 6versikts-
plan, planprogram och detaljplaner skapar konkreta majlig-
heter att forverkliga drommar i hela var kommun.

Budgeten stirks for att fotbollsarena med Superettan-stan-
dard pa Sodermalms IP ska kunna fardigstéllas med bibe-
hallen ambitionsniva och friidrottsarenan far ny placering
pa Lillegarden déa det visat sig inte vara framkomligt med
planerna i Sodra Ryd. Tidanbadet och Billingbacken ligger
kvar med efterlédngtade dtgérder, allt for att fler barn, ung-
domar och vuxna ska ha néra till upplevelser och gemen-
skap. Omfattande investeringsbehov sitter press pa kommu-
nens ekonomi och riske-rar att urholka resurserna i verk-
samheten om lanekostnaderna blir alltfér héga. For att
balansera detta kommer vi uppdra at kommundirektoren att
se over mojligheterna att silja vissa lokaler som inte primart
anvinds for kommunens egna verksamheter.

Vi kommer ocksa i samband med revidering av dgardirek-
tivet till Skovdebostidder tydliggora mojligheten att sélja av
vissa objekt for att kunna bidra till kommunens tillvixt med
nybyggnation utan att lanefinansiera hela kostnaden.

Skovdebostéader dr en uppskattad hyresviard och som en del i
arbetet med att optimera nyttan av kommunkoncernen fore-
slas det att se 6ver méjligheten f6r Skdvdebostader, som
redan idag administrerar hyreskontrakt och hyror, att kopa
vissa av de kommunagda trygghetsboendena och utveckla
verksamheten till glddje for hyresgésterna.

Kommunens kdrnverksamhet ar viktig och att ge dem
stabila forutsdttningar ar avgérande. Samtliga ndmnder
kompenseras for 6kade l6nekostnader, 6kade kostnader
enligt konsumentprisindex och investeringsrelaterade drifts-
kostnader. Vi &r ocksa glada 6ver att kunna starka omradena
barn- och utbildning, vard- och omsorg samt socialtjanst
med ramhéjningar utéver kostnadskompensationer. Aven
kultur och fritid far en ramforstarkning for att fullfolja sats-
ningen pa kultur i skolan tillsammans med skolverksam-
heterna.

For Majoriteten i Skévde

Theres Sahlstrém (M),

ordférande kommunstyrelsen

A=k
Johan Ask (S),

vice ordférande kommunstyrelsen

Marianne Gustafson (KD),

ordférande barn- och utbildningsndmnden
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Vision och mal

Kommun-

fullmaktiges
prioriterade mal

Sammanfattning

Att styra med mal &r en viktig komponent i Skdvde kommuns
styrmodell. Kommunfullmaktige ansvarar f6r den 6vergri-
pande styrningen genom att faststélla vision och prioriterade
utvecklingsmal for kommunen som helhet. Kommunstyrel-
sen har ett sédrskilt ansvar for att leda och samordna arbetet
med kommunfullmiktiges mal.

Dérutover uttrycks den politiska viljan i den strategiska
plan med budget som antas arligen av kommunfullméktige.
Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder ansvarar for att fast-
stdlla nimndens prioriterade utvecklingsmal samt intern-
budget med utgéngspunkt fran grunduppdraget.

Vision Skoévde 2040

Visionen ska fungera som en ledstjdrna och vara styrande
for hela kommunens utveckling med siktet installt p& 2040.
Visionen bestar av fyra delar: Visionsfras, visionsberittelse,
fokusomraden och ledord. Tillsammans pekar de ut rikt-
ningen for hur Skovde ska utvecklas de kommande aren.
Visionsfrasen dr den formulering som vi i vardagligt tal
kallar for "visionen”. Den lyder sa hér: Tillsammans forverk-
ligar vi drommar och far Skovde att véxa.

Ta del av Vision Skovde 2040 skanna QR-koden nedan eller ga till
https://skovde.se/kommun-politik/visionskovde2040/

VISION SKOVDE 2040

TILLSAMMANS
DROMMAR

ATT VAXA

SKOVDE

VISION OCH MAL

Namndernas

Strategisk plan verksam-

hetsplaner

med budget

Kommunfullmaktiges mal

Utifran visionen beslutar kommunfullmiktige om ett fatal
mal. Dessa bestér av prioriterade utvecklingsmal och ett
finansiellt mal. Kommunfullméktiges mal giller for en
mandatperiod men kan vid behov revideras i samband med
fullméktiges arliga beslut om budget. De prioriterade
utvecklingsmalen utgar ifran visionen och svarar pé vilka
samhallsutmaningar som ska prioriteras i kommunens dver-
gripande utvecklingsarbete. Kommunfullméaktiges mal har i
forsta hand ett demokrati- och samhallsutvecklingsfokus
eftersom uppdragen for vélfardstjansterna ar delegerade
genom reglementen till ndmnderna.

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och samordna
arbetet utifran kommunfullméktiges mél. Kommundirek-
torens ledningsgrupp arbetar strategiskt utifran kommun-
styrelsens uppdrag att leda och samordna vision och utveck-
lingsmal.

Kommunfullmaktiges mal presenteras i slutet av kapitlet.

EKONOMI

. MYNDIGHETER

FORETAG

. GRANNKOMMUNER

FORENINGAR .

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

HOGSKOLA .

SOCIAL

SAMHALLS-
UTVECKLARE

OMSORG

EFFEK-
TIVITET

HALLBAR
TILLVAXT

VALFARDS- ARBETS-

GIVARE

LEVERANTOR

KREA-
TIVITET

TEKNISK SERVICE KOMPETENS
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VISION OCH MAL

Strategisk plan med budget

I juni varje ar beslutar kommunfullméktige om Strategisk
plan med budget. Den innehaller en plan f6r ekonomin Gver
tre ar dir budgetaret dr periodens forsta ar. Med utgings-
punkt i visionen och kommunfullmiktiges mal uttalas den
politiska viljan och sdrskilda satsningar for budgetperioden.
Dessutom ingér exempelvis de ekonomiska driftramarna for
ndmnderna samt investerings- och exploateringsbudget.
Planen f6ljs upp i Skévde kommuns delarsrapport och ars-
redovisning.

Namndernas verksamhetsplaner

med internbudget

I Skdvde kommun efterstrévar vi handlingsutrymme i styr-
ningen pa varje ansvarsniva samtidigt som det dr viktigt att
skapa kontroll och gemensam riktning framét. Varje namnd
har ansvar for att genomfora sitt planerings- och uppfolj-
ningsarbete. Senast den 1 december! varje ar ska ndmn-
derna besluta om verksamhetsplan for det egna ansvars-
omradet. Verksamhetsplanen ska innehélla ndimndens prio-
riterade utvecklingsmal och internbudget. Malen faststills
utifrdn ndmndens grunduppdrag sdsom det definieras i den
statliga styrningen (lagar och férordningar) och i den kom-
munala styrningen (ndmndens reglemente och kommunala

Skovde kommuns arshjul

@ Niamnderna beslutar om
verksamhetsberattelse (T3)
for foregdende ar.

@ Tjanstepersoner presenterar
underlag for politikens
budgetarbete.

© skdvde kommuns
arsredovisning (T3)
presenteras for KF.

@O Nimndernas dialog
med KSAU (T1).

© Kommunfullmaktige
beslutar om Strategisk plan
med budget.

@ Nimndernas dialog
med KSAU (T2).

© Skdvde kommuns deldrs-
rapport (T2) presenteras for KF.

© Niamnderna beslutar om
verksamhetsplan for
kommande ar.

styrdokument som géller f6r verksamheten, till exempel
Vision Skovde 2040, Strategisk plan med budget innehallande
kommunfullmaktiges mal, program, 6versiktsplan m.m).

Utover prioriterade mal och internbudget ansvarar ndmn-
den f6r grunduppdragets kvalitet inom sitt ansvarsomrade.
Namnden har ocksd det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen av sin verksambhet.

Styrningen kvalitetssdkras genom dialog. Dialoger genom-
fors i form av kontinuerliga och strukturerade samtal om
grunduppdraget, forutsittningarna, planeringen, utvecklingen
samt resultat och kvalitet. Genom dialogerna uppnas uppfdlj-
ning, kontroll och gemensamma bilder vilket ger forutsatt-
ningar for fortroende och goda relationer mellan nivierna.

Uppfdljning av mal och resultat

Systematisk uppfoljning och analys &r en central och viktig
del i styrmodellen. Varje nimnd ansvarar for att regelbundet
och systematiskt f6lja upp den egna verksamheten utifran
mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. En bra ana-
lys dr grundléggande for att kunna skapa vilgrundade slutsat-
ser och utveckla och forbattra den kommunala verksamheten.

Arbetet med att planera, folja upp och analysera resultatet
foljer ett arshjul.

*Med undantag av barn- och utbildningsndmnden som senast den 31 december varje ar ska besluta om verksamhetsplan.

Detta med hdnsyn tagen till samverkansarbetet inom Utbildning Skaraborg



God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hus-
hallning i all sin verksamhet. God ekonomisk hushallning
innebar att kommunen ska ha goda forutsittningar for att
i ett mer langsiktigt perspektiv klara ekonomin och den
kommunala verksamheten bade i férvaltningen och i
sédan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer. Under 2023 dndrades Kommunallagen och den
resultatutjdgmningsreserv (RUR) som inférdes i kommu-
nallagen ar 2013 ska nu fasas ut och ersittas av en resultat-
reserv (RER). Reglerna giller fran och med rakenskapsaret
2024 och forsta aret med méjlighet till reservering av
medel till RER kommer att vara i bokslutet 2024.

Kommunallagen sammanfattar:

* For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushéllning.

® Kommunen far i en resultatreserv reservera medel som
far anvindas for att en god ekonomisk hushallning ska
uppnas.

® For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushéllning.

Fullméktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk
hushéllning for kommunen

Vad ar god ekonomisk hushallning
for Skovde kommun?

De finansiella malen dr fundamentet fér god ekonomisk hus-
hallning. Fran och med budgetéret 2023 beslutar kommun-
fullméktige om finansiellt mal for bide kommunkoncernen i
sin helhet och for kommunen. Kommunkoncernens och
kommunens finansiella mal ska sikerstilla att varje genera-
tion sjélv bar kostnaden for den service som den konsume-
rar. Mélen &r déarfor formulerade si att de genererar ett eko-
nomiskt resultat som klarar framtida ataganden sadsom
pensionskostnader och investeringar och dr utformade som
ett genomsnitt Gver en lédngre tidsperiod.

Under 2024 sa utvarderas god ekonomisk hushallning uti-
fran det finansiella malet och utvecklingen inom kommun-
fullméktiges prioriterade utvecklingsmal. Med anledning av
forandringarna i kommunallagen och utfasningen av RUR till
fordel for RER kommer Skévde kommun under 2024 arbeta
fram nya riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning, hantering
av kvarvarande RUR samt RER. Fran och med 2025 utvirde-
ras god ekonomisk hushallning utifran de uppdaterade rikt-
linjerna.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2025-2027
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VISION OCH MAL

Kommunfullmaktiges mal for mandatperioden

Prioriterade utvecklingsmal

Malomrade Tillvaxt och attraktionskraft

Malformulering » Skévde véaxer genom att attrahera bade invanare och foretag

Konkreta effekter som ska uppnas  » 75000 invanare ar 2040 med befolkningstillvéxt i hela kommunen
»  Stdrkt néringsliv och kompetensférsorjning
» Okad upplevelse av livskvalitet, delaktighet och tillganglighet

Varfor ar detta malomrade » Med fokus pé tillvéxt och kompetensférsérining kan vi erbjuda en valférd for alla aldrar. Ett rikt
s viktigt? ndringsliv med manga arbetstillfallen attraherar invénare och bidrar till att trygga var valfard.

For att klara kompetensforsoriningen behdver vi locka hit och behalla arbetskraft och foretags-
etableringar. Trygghet, delaktighet och méjlighet till en hallbar livsstil &r vérden som bidrar till
Skovdes attraktionskraft.

Malomrade Klimat och miljo

Malformulering » Skévde bedriver ett offensivt miljé- och klimatarbete

Konkreta effekter som ska uppnés » Skovdes klimatavtryck &r noll ar 2045
» Forbattrade mojligheter for invanare och foretag att verka och leva hallbart

» Starkt formaga att mota klimatférandringarna

Varfor ar detta malomrade » Skoévde kommun ska ligga langt fram i klimatomstallningsarbetet. Genom att samverka och

s3 viktigt? hitta innovativa (6sningar stéller vi om till ett hallbart samhalle. Omstéllningen dr nddvandig for
att begrénsa den globala uppvarmningen. Den dr ocksa nédvandig for att attrahera kompetens
och féretagsetableringar till Skévde.

Malomrade Barn och unga

Malformulering » Skévde kommun ger alla barn och unga férutsattningar till ett gott liv

Konkreta effekter som ska uppnés » Forbattrad psykisk och fysisk halsa
» Okad trygghet och jamlikhet samt 6kat inflytande

» Fler barn och unga ska fullfélja sina studier

Varfor ar detta malomrade » Barn och unga i Skovde ska fa de allra basta forutsattningarna for en brastart i livet. | Skdvde

s3 viktigt? ges barn och unga inflytande éver sina egna liv och gors delaktiga i samhéllsutvecklingen.
Genom fokus pa barn och ungas utbildning, fritid och uppvaxtvillkor lagger vi grunden
forhalsa, framtidstro och morgondagens kompetensférsorjning.




VISION OCH MAL

Indikatorer kopplade till de prioriterade utvecklingsmalen

Ett antal indikatorer kommer att utgéra underlag for uppf6ljning och analys av
respektive malomrade. Av analysen ska det framgé om utveckling sker i den takt som
krévs for att uppna de effekter vars tidshorisont stracker sig langre fram &n 2026.

Finansiellt mal
Finansiellt mal for kommunkoncernen
Resultat for » Arets resultat! for kommunkoncernen ska, efter finansiella poster, som ett genomsnitt
kommunkoncernen uppga till minst 6 procent av skatter och bidrag dver en rullande sexarsperiod?.
Resultat for kommunen »  Arets resultat! fér kommunen ska som ett genomsnitt uppga till minst 3 procent
av skatter och bidrag per ar 6ver en rullande sexdrsperiod?.

Det finansiella malet féljs upp » Arets resultat (enligt ovan)
med féljande indikatorer: » Soliditet inklusive pensionsataganden

» Sjélvfinansieringsgrad av investeringar

! Med arets resultat menas kommunens ekonomiska resultat inklusive exploateringséverskott, reavinster pa anlaggningstillgdngar och redovisningsmassiga
effekter fran vardeforandringen i placeringar. | uppféljningen ska det specificeras i vilken omfattning ovanstaende punkter bidrag till uppfyllelse av det
finansiella malet.

2 Den rullande sexarsperioden omfattar tre ar bakat i tiden och tre ar framat i tiden, vilket med 2023 som startdr omfattar perioden 2020-2025. For budgetaret
2024 omfattar sexarsperioden i stallet dren 2021-2026, 0.s.v.
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Ekonomiska omvarldsfaktorer
samt konjunkturutveckling

Sambhallsekonomisk utveckling

Under 2023 har inflationstrycket i Sverige varit en central
ekonomisk fraga. I december 2023 sjonk inflationstakten
enligt konsumentprisindex (KPI) till 4,4 procent, fran 5,8
procent i november samma ar. Denna nedgang i inflations-
takten speglar en avmattning av de tidigare hoga energi-
prisernas péverkan pé prisutvecklingen. Trots detta har
KPIF-inflationen (konsumentprisindex med fast rdnta) legat
pa isnitt 6,0 procent under aret. Inflationen har paverkat
prisutvecklingen pa allt fran vardagsvaror till boendekost-
nader. Det har urholkat hushéllens képkraft och bidragit till
en 6kad ekonomisk osédkerhet.

BNP-utvecklingen under 2023 praglades av en svag tillvéxt.
Sveriges BNP krympte med 0,2 procent under aret, och véin-
tas under 2024 6ka med endast 0,1 procent. Den svaga ekono-
miska tillvaxten &r en f6ljd av den hoga inflationen och de
atgarder som har vidtagits for att bekdmpa inflationen, med
hojda styrrantor som ett exempel. Dessa faktorer har lett till
forsiktiga konsumtionsmonster och investeringar, vilket i sin
tur har paverkat den ekonomiska aktiviteten negativt.

Aven under 2024 vintas den ekonomiska tillvixten bli
svag, med en BNP-6kning pa endast 0,1 procent. Progno-
serna pekar dock mot en forbéattring under 2025, med en
forvantad tillvaxt pa cirka 2,7 procent enligt Swedbanks
bedémning. Ett avtagande inflationstryck ger ocksa ut-
rymme for en mer expansiv ekonomisk politik som stddjer
en gradvis aterhdmtning av ekonomin. Arbetsmarknaden
kommer dock att paverkas med viss eftersldpning. Arbetslos-
heten vintas darfor fortsitta att stiga under 2024 innan den
borjar minska igen.

Infor 2025 och framat vintas ekonomin gradvis stabili-
seras. Inflationen vintas exempelvis sjunka under 2024 och
nérma sig Rikshankens mal. Detta kan leda till en mer
avslappnad penningpolitik och l4gre styrrantor. Den svenska
kronans vérde och dess paverkan pa import- och export-
priser kommer att vara en avgorande faktor for Riksbankens
penningpolitiska strategi. Vissa sektorer kan uppleva tillvixt
men den 6vergripande ekonomiska tillvixten kommer att
vara mattlig, med en fortsatt stark arbetsmarknad som en
viktig indikator pa ekonomisk hilsa.

Kommunernas utveckling

Under 2023 har kommunsektorn i Sverige upplevt en avse-
vard ekonomisk press. Enligt Sveriges Kommuner och Regio-
ner (SKR) har lagkonjunkturen och den urholkade kop-
kraften, som beror pa hog inflation och stigande réntekost-
nader, lett till anstrdngda ekonomiska férhéllanden. Resul-
taten for kommunerna och regionerna visade p& underskott
under 2023, och under 2024 viantas underskotten vixa ytter-
ligare. De storsta bakomliggande faktorerna &ar hogre rante-
lage och hoga pensionskostnader.

2023 érs resultat for kommunsektorn minskade med
29 miljarder kronor, eller 67 procent, jamfort med 2022.
Minskningen berodde framst pa ckade verksamhetskostna-
der. Skatteintikterna 6kade visserligen med 6 procent till
902,2 miljarder kronor, men denna 6kning kunde inte kom-
pensera for de hogre kostnaderna.

Under 2024 och framét vantas ekonomin véxa svagt. I kom-
bination med en svag arbetsmarknad bedoms den svenska
ekonomin vara kvar i en lagkonjunktur dven under 2025.

Investeringarna inom kommunsektorn har varit hoga.
Under 2023 har kommunsektorns investeringar fortsatt att
spela en viktig roll, sarskilt i ljuset av de ekonomiska svarig-
heter som praglat efterdyningarna av pandemin. Trots en
aterhdmtning av skatteintikterna har kostnadsdkningar pa
grund av inflation och l6nejusteringar ddmpat de ekono-
miska framstegen. Ménga kommuner och regioner har dar-
for rapporterat ekonomiska underskott, vilket speglar be-
hovet av fortsatta effektiviseringar och noggranna investe-
ringsprioriteringar.

Infor 2024 och 2025 star kommunerna infor utmaningen
att balansera nodvandiga investeringar med en stram ekono-
misk styrning. Det kommer att bli avgérande f6r kommu-
nerna att anpassa sina strategier for att sdkerstilla en ekono-
misk hallbarhet och en sund investeringstakt. Samtidigt
maste man hantera langsiktiga effekter av klimatforand-
ringarna och de demografiska skiftningarna med exempelvis
en aldrande befolkning.

Investeringsnivaerna har lange varit hoga inom béde kom-
munerna och deras bolag. Att granska och prioritera ratt
bland dessa investeringar blir allt viktigare for att kunna navi-
gera i den nya ekonomiska verkligheten. Det kommer att



krivas en kombination av innovativa ldsningar och traditio-
nell finansiell disciplin for att sékerstélla att kommunsektorn
dven fortsatt kan leverera god service till sina medborgare.

Befolkningsutveckling

Sveriges befolkning 6kade med 0,3 procent eller 30 200 per-
soner under 2023. Okningen var betydligt ligre @n aren fore
- vi far g tillbaka dnda till &r 2000 for att hitta en lagre relativ
okning av folkméngden. Det &ret 6kade Sveriges folkmangd
med 21 400 personer, vilket motsvarade 0,2 procent.

Den relativt laga befolkningsokningen under 2023 berodde
pa ett minskat barnafédande, ett ligre antal invandrade samt
ett hogre antal utvandrade. I absoluta tal var folk6kningen i
Sverige under 2023 den lagsta sedan 2001.

Av landets 290 kommuner var det endast 97 kommuner
som registrerade en befolkningsékning under 2023. Skévde
var en av dessa - under 2023 vixte Skovde kommun med
300 personer.

Okningen berodde bland annat pa att det var 62 fler som
foddes 4n som dog i kommunen, och att det var 229 fler som
flyttade hit 4n som flyttade harifran. Vid slutet av aret hade
Skovde kommun totalt 57 763 invénare.

En av ambitionerna med kommunfullmiktiges mal om
Tillvaxt och attraktionskraft 4r att Skovde kommun ska ha
75 000 invanare ar 2040. Det malet forutsitter en hog tillvaxt-
takt. Med hénsyn till hur befolkningsutvecklingen har sett ut
de senaste aren utformades befolkningsprognosen for 2024
utifran tre scenarier - med 1g, mellanh6g och hég utveck-
ling. Med utgangspunkt fran dessa scenarier kan kommunen
skapa beredskap och planering for bade en starkare och
en svagare folk6kning. Alla tre scenarier visar dock att
invanarna i Skévde kommun bed6ms bli fler totalt sett
- dock i varierande takt beroende pa vilket scenario som
blir verklighet.

Konjunkturen &r en faktor som beddms fa stor paverkan
pa vilket scenario som blir verklighet. Om lagkonjunkturen
fortsitter att bita sig fast under en léngre tid ar det troligt att
befolkningsokningen foljer lagscenariot. Mellanscenariot ut-
gar ifran att konjunkturen aterhdmtar sig fram till mitten av
2026 och att den under aren darpa dr balanserad. For att hog-
scenariot ska intriffa bedoms det behvas en konjunktur-
aterhdmtning som sedan gér vidare in i en hégkonjunktur
som haller i sig en ldngre tid. Den kompletta befolknings-
prognosen, som avser 2024-2037, redovisas i Bilaga 1.

Fler invanare kraver ocksa fler bostider. 2023 byggdes 203
nya bostéder. Det kan jaimf6ras med aret fore da det byggdes
292 nya bostidder. De kommande fem aren planeras det for
2934 bostdder och ur ett tiodrsperspektiv planeras det for
5943 bostdder. Det innebdr ett snitt pa mellan ndrmare
600 nya bostéader per ar.

Skovde kommuns ekonomiska utveckling

Kommunens verksamhet ska bedrivas utifran god ekonomisk
hushéllning. Det betyder att kommunfullmaktiges mél f6r
verksamheten ska uppfyllas samtidigt som de finansiella
malen nas. Bedomningen av god ekonomisk hushéallning gors
genom att se hur vil fullméktiges mal for verksamheten har
uppfyllts, samt stdlla det i relation till ekonomiska forutsatt-
ningar och finansiella mal.

Maélen &r kopplade till god ekonomisk hushéllning. Nedan-
stdende finansiella nyckeltal belyser kommunens finansiella
utveckling och stillning utifran budget 2024-2026:

- Resultatutveckling

- Utveckling av skatteintdkter och nettokostnader
- Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

- Utveckling av finansiella skulder

Resultatutveckling

Skovde kommun har under flera ar redovisat goda resultat.
Resultatet f6r 2023 uppgick till 197,8 miljoner kronor, vilket
motsvarar 5,1 procent av skatter och bidrag. Dessa goda
resultat har medfort att Skovde kommun har kunnat sjalv-
finansiera en stor del av sina investeringskostnader. Tack
vare det har Skévde kommun kunnat bibehélla en stark
finansiell stillning trots stadens snabba utveckling och de
investeringar som dr forknippade med den. Skévde kommun
har med andra ord ett stabilt ekonomiskt utgdngslage. For
2024 dr det budgeterade resultatet 0,4 procent av skatter och
bidrag, och for 2025 véntas ett resultat pa 3,4 procent av
skatter och bidrag.

For planperioden ar prognosen 2,9 procent. Kommunen
maste arbeta med att effektivisera i sina verksamheter for att
sdkerstdlla att resurserna utnyttjas pa bista sétt.

Invanarantalet i Skovde kommun berdknas 6ka med i snitt
cirka 200 -800 personer per &r de kommande fem aren bero-
ende pa vilket scenario som man utgér ifran. Det stiller stora
krav pd verksamheten att stidlla om snabbt. Hur mycket kom-
munen fér in i skatt och statsbidrag beror férutom konjunk-
tur och statliga beslut ocksa pa hur invédnarantalet utvecklas.

Om antalet invanare minskar eller 6kar med 100 invénare
paverkas kommunens resultat med cirka 7 miljoner kronor
uppat eller nedat.

Resultatutveckling Bokslut Budget Budget Plan  Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Arets resultat (miljoner
kronor) 197,8 15,7 145,5 1359 97,5
Procent av skatter

och bidrag 51 04 34 31 2,2
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Utveckling av skatteintakter och nettokostnader

En forutsattning for en langsiktigt hallbar ekonomi &r att
nettokostnaderna inte 6kar snabbare 4n intdkterna fran
skatter och statsbidrag. Nedanstédende tabell visar den pro-
centuella utvecklingen av nettokostnaderna och skatte-
intakterna.

Nar Skévde véxer och den kommunala servicen méste
byggas ut 6kar ocksd kommunens kostnader. Totalt for plan-
perioden véntas kostnaderna 6ka med cirka 438 miljoner
kronor. Denna 6kning beror framst pa pris- och l6neh6jningar
samt forandringar till f6ljd av demografin. Samtidigt ingar det
en effektivisering med 1 procent per ar. Det dr en utmaning att
balansera detta med de forvintade 6kningarna av skatteintak-
ter och statsbidrag. For att 16sa det krévs bade fordndrade
arbetssitt och effektiviseringar i verksamheterna.

Utveckling av skatteintdkter  gugget  plan Plan
och nettokostnader (procent) 2025 2026 2027

Procentuell foréndring av skatter och

statsbidrag &% & 3

Procentuell foréndring av nettokostnader 32 40 44

Sjalvfinansieringsgrad
Sjélvfinansieringsgraden visar hur stor del av kommunens
investeringar som finansieras med egna medel. Ett méatt pa
100 procent innebér att kommunen kan skattefinansiera
samtliga investeringar och alltsé inte behover 1dna. Ett matt
6ver 100 procent betyder att kommunen kan amortera pa
sina skulder. Sjélvfinansieringsgraden paverkas av kommu-
nens resultat samt av avskrivningar pé befintliga anlidgg-
ningar. Skévde kommuns avskrivningar ar stabila - sjélvfi-
nansieringsgraden beror darfor mest pa investeringsnivan
och kommunens ekonomiska resultat.

Den budgeterade investeringsnivan for planperioden upp-
gar till 2 360 miljoner kronor, inklusive investeringar i taxefi-
nansierad verksamhet (341 miljoner kronor).

Sjalvfinansie- Utfall Budget Budget Plan  Plan
ringsgrad av 2023 2024 2025 2026 2027

investeringar
(procent)

Sjalvfinansieringsgrad av
investeringar

Soliditet

For att se hur kommunens finansiella styrka utvecklas ar det
viktigt att f6lja upp soliditeten. I Skvde kommuns arsredo-
visning finns bide data om kommunens och kommunkon-
cernens soliditetsutveckling och en analys av utvecklingen.
Soliditeten uttrycks ocksé inklusive eller exklusive ansvars-
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forbindelser for gamla pensioner. Soliditeten véntas trots en
okad investeringsniva ligga kvar pa ungefar samma niva
under planperioden - detta tack vare de budgeterade resul-
tatnivaerna.

Utveckling av finansiella skulder

De planerade investeringarna i Skvde kommun ligger under
planperioden 2025-2027 6ver den nivd som kommunen kan
finansiera med sitt arliga resultat samt avskrivningar. Darfor
vantas kommunen behdva 6ka sin laneskuld under perioden.
Samma sak giller for investeringsnivan i koncernen, dir det
framfor allt ar utvecklingen av Skévde Science City som
kréver storre investeringar. Prognosen for laneskulden
bygger p4 att samtliga planerade investeringar, inklusive om-
budgeterade investeringar, genomfors under perioden
2024-2027. Om man ser till den historiska genomf6rande-
graden dr sannolikheten dock liten att samtliga investeringar
genomfors som planerat. Den forvintade skuldnivan 2027 ar
diarmed sannolikt en 6verskattning.

Utveckling av Bokslut Budget Budget Plan  Plan
finansiella 2023 2024 2025 2026 2027

skulder
(miljoner kronor)

Externa lan 4225 5830 6200 6500 6700

Sammanfattning av Skovde kommuns

ekonomiska utveckling

Skévde kommun star val rustad tack vare goda resultat under
tidigare ar. Resultatet f6r 2023 uppgick till 197,8 miljoner
kronor, vilket motsvarar 5,1 procent av skatter och bidrag.
Den forsta tertialrapporten (T1) for 2024 prognostiserar ett
resultat pa 15,7 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,4 procent
av skatter och bidrag. Resultaten for planperioden 2025-2027
ger sammanlagt ett resultat pa 2,9 procent av skatter och
bidrag. Resultaten f6r perioden 2022-2027 ger sammanlagt
ett resultat pa 3,2 procent av skatter och bidrag.

Budgetfoljsamheten har férsamrats de senaste aren och
namnderna har utmaningar framat. Det kommer krévas att
arbetssétten ses over for att sékerstélla att medborgarens
behov moéts pa bista sitt och att det gors sé effektivt som
mojligt. Det stiller krav pa att omstéllning och forflyttning
gors for att nyttja kommunens resurser pa bista sétt.

Det systematiska kvalitets- och forbattringsarbetet kopplat
till ekonomiska effektiviseringar maste fortsétta utifran den
utmanande ekonomiska situationen vi befinner oss i.
Kommunen behover arbeta vidare med stindiga forbatt-
ringar, processutveckling men ocksa med innovation och
digitalisering.



Skovde kommun har i dagsldget en stark finansiell still-
ning jaimfort med andra kommuner i riket. Under planperio-
den bedoms nettokostnadsutvecklingen bli nagot lagre dn
okningen av skatter och bidrag. Ddrmed véntas totalt sett ett
starkt ekonomiskt resultat under planperioden. Den budge-
terade investeringsnivan for planperioden uppgér till 2 360
miljoner kronor, inklusive investeringar i taxefinansierad
verksamhet (341 miljoner kronor). Nivan &dr hogre &n tidigare
ar, vilket innebar att sjdlvfinansieringsgraden for de plane-
rade investeringarna bedoms bli lagre. Laneskulden kommer
med andra ord att 6ka.

Att gora langsiktiga prognoser i ett nagot oséker finansiell
omvirld dr utmanande. I nuldget bedoms Skévde kommuns
finansiella stéllning forsamras efter planperiodens slut.
Samma beddmning gors dven i 6vriga Kommunsverige.
Skovde bedoms dock ha en fortsatt stabil ekonomisk grund
att utga ifran for att kunna anta framtidens utmaningar och
mojligheter.

Risker och osakerheter i budgeten

Inflationshekdmpningen har gett effekt; vi kan se att inflatio-
nen faller och den vintas under 2024 nidrma sig Riksbankens
mal. Det far till f6ljd att Riksbanken kommer att sénka styr-
rantan, vilket innebdr lagre rantekostnader f6r kommunen.
En osdkerhetsfaktor kring inflationen och kronans virdeut-
veckling &r att USA:s ekonomi fortsatt visar motstandskraft
trots det hoga ranteldget. Inflationen dér dr fortsatt hog, né-
got som inneburit att den amerikanska centralbankens tidi-
gare signaler om en rintesdnkning fére sommaren numera
har forskjutits till efter sommaren. Férdr6jningen kan fa ne-
gativa effekter pa svensk ekonomi, pa sa sitt att den svenska
kronan f6rsvagas ytterligare. Det kan i sin tur bland annat
innebira ett inflationstryck genom 6kade importkostnader,
att svenska exportforetag far svarare att konkurrera eller att
utldndska investerare soker placeringar i lander med hogre
réntor. Pa kort sikt &r det viktigt att noga f6lja upp kostnads-
utvecklingen och hur den paverkar kommunen och vara
verksamheter.

Den demografiska utvecklingen, det vill sdga hur befolk-
ningsmangden inom olika aldersgrupper 6kar och minskar,
paverkar ocksa kostnaderna fé6r kommunen. En stor utma-
ning i stora delar av Kommunsverige &r att befolkningen
Okar snabbast bland de allra dldsta medborgarna (80+). Den
hir aldersgruppen har stort behov av kommunens vélfard,
vilket innebar 6kade kostnader. Hur befolkningen utvecklas
stélls darfor kontinuerligt i relation till kommunens kapaci-
tet att forse sina medborgare med @ndamalsenlig service uti-
frén deras behov.

I kommunens ekonomi fér stigande kostnader en {6rdr6jd
effekt, eftersom manga priser regleras i avtal eller dr sakrade
pa annat vis. Exempelvis tecknas el- och rintesdkringar for
att 1asa kostnaden for delar av elen och rintorna. Drygt 50
procent av kommunens ldneskuld &r rantesdkrad och paver-
kas inte av kortsiktiga fluktuationer. Férhoppningsvis far det
nya rinteldget, med kommande sdnkningar, genomslag pa
kommunens rorliga rantor och bidrar till sdnkta rantekostna-
der jamfort med hur prognosen sag ut for ett ar sedan. I bud-
geten for 2025 och planen for 2026-27 ingar en vintad varde-
overforing fran AB Skévdebostdder och en vintad utdelning
fran Skovde Energi AB. Dessa poster forutsitter en fortsatt
god ekonomisk utveckling hos bolagen.

KANSLIGHETSANALYS

» 1 procents samre eller battre utveckling av skatteun-
derlaget i riket ger Skdvde kommun cirka 35 miljoner
kronor i lagre eller hogre skatteintakter.

+ 1 procents [6nedkning for alla anstallda kostar cirka
32 miljoner kronor i 6kade personalkostnader.

+ 100 invanare mer eller mindre paverkar skatteintak-
terna med i snitt 7 miljoner kronor.

+ 10 6re i utdebitering ger cirka 16 miljoner kronor i
6kade skatteintakter.

+ Eninvestering pa 100 miljoner kronor medfér arliga
kostnader pa i snitt 10 miljoner kronor.

« 1 procents hogre ranta &n den som férvantas av mark-
naden skulle under 2025 6ka kommunens rantekost-
nader med 25 miljoner kronor.

+ Av en generell statlig satsning pa primarkommunerna
far Skovde cirka 0,5 procent.
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Utvecklingen inom arbetsgivaromradet

Som vilfdrdsleverantor star Skévde kommun infor stora
utmaningar framover. Efterfragan pa vara tjanster 6kar och
antalet medarbetare 6kar i snitt med cirka 2 procent varje ar.
Forutom att demografin paverkar behovet av antal anstéllda
sé Okar var tjansteleverans till andra kommuner och kom-
munsamverkan utokas.

For att méta utmaningarna antogs under 2023 ett nytt mal
inom arbetsgivaromradet; En sikrad kompetensforsorjning.
For att na malet och vara en attraktiv arbetsgivare behover vi
kraftansamla, gora ratt saker och arbeta tillsammans 6ver
sektorsgranser med utvecklingen inom arbetsgivaromradet.
Vi behover utveckla vara arbetssitt och prioritera bland véra
uppdrag for att hitta ratt de kommande aren. Vi behdver
ocksa folja upp och utvérdera effekter for att se att vi dr pa
ratt vag.

Digitalisering, omstillning, kompetensutveckling och
kompetensvaxling kommer att fortsitta vara prioriterade
omraden framéver. I takt med digitaliseringen behéver tradi-
tionella befattningar ses 6ver; nya arbetsuppgifter kommer
att tillkomma medan gamla forsvinner. Befattningar och
kompetensinnehdll behover ses 6ver och végar till utveckling
och karridr behover tydliggoras inom samtliga befattnings-
omraden pa kommunen. Samtidigt kommer kraven pa konti-
nuerligt ldrande att 6ka. Vi som arbetsgivare kommer darfor
att behova arbeta aktivt med kompetensutveckling och om-
skolning av medarbetare.

Tvé andra faktorer som kommer att bli &n viktigare fram-
over dr ett hallbart ledarskap och en bra arbetsmiljé med
friska medarbetare. Dérav ar arbetet inom dessa omraden
tillsammans med medarbetarutveckling i fokus for att nd
kommunstyrelsens mal och aktiviteter finns framtagna for
att nd malet.

Andra trender som préglar framtidens arbetsplatser dr
mojligheten till flexibla samarbeten, stimulerande arbets-
miljoer, sikra 16sningar i molnet samt utvecklingen av
artificiell intelligens (AI).

Digitalisering inom arbetsgivaromradet

Digitalisering ar ett viktigt verktyg for att mojliggora héllbar
utveckling. Inom arbetsgivaromradet arbetar vi systematiskt
med att utveckla och forbattra kommunens HR-processer
med hjilp av olika digitala tekniker. Vart fokus ligger pa att
digitalisera de processer som fortfarande &r analoga, bland
annat kommunens personalakter. Samtidigt utforskar vi
innovativa metoder for att maximera anvindningen av vira
befintliga resurser och skapa verksamhetsnytta.

Ett omrade dir det sker stora framsteg &r Al som kommer
innebéra dnnu storre majligheter att automatisera processer
och arbetsuppgifter. Det kommer ocksa vara ett viktigt stod i
analyser av data och ge insikter som kan anvéindas till fakta-
baserade beslutsunderlag. Genom att 1ata Al ta hand om re-
petitiva arbetsuppgifter kan vi frigora tid och resurser for att
fokusera pa strategiska initiativ och méanniskocentrerade
aktiviteter som kan gora verklig skillnad f6r vra medarbe-
tare och organisationen som helhet. Under 2024/2025 utfors-
kar vi mojligheterna med en Al-assistent som kan stétta chef
och medarbetare i HR- och 16nerelaterade drenden.

Vi jobbar systematiskt med informationssikerhet och att
kvalitetssdkra den data som finns i vara system. Fragor om
dataintegritet, sekretess och individens rattigheter méaste
hanteras noggrant for att sékerstilla att digitala tekniker
anvinds pa ett ansvarsfullt och etiskt sitt. Speciellt med nya
teknologier som Al 4r det viktigt att vi bevakar och hanterar
de etiska och integritetsméssiga fragor som kan uppsta.

Arbetsmiljoarbetet

Malet pa arbetsmiljbomradet &r fortfarande detsamma:
Skovde kommun ska arbeta f6r 6kad samverkan och friskare
arbetsplatser i linje med regeringens arbetsmiljostrategi
2021-2025 samt med den avsiktsforklaring for friska arbets-
platser som arbetsmarknadens parter reviderade 2021.
Arbetet med avsiktsforklaringen ska leda till att Sverige ska
ha ett héllbart, hédlsosamt och tryggt arbetsliv samt en arbets-
marknad utan brott och fusk.

En av de viktigaste faktorerna for en lyckad kompetensfor-
sOrjning &r att erbjuda arbetsplatser dir medarbetare trivs
och mar bra. Det dr dérfor viktigt att arbetsmiljon i kommu-
nen ar trygg, utvecklande och vil anpassad till olika forutsétt-
ningar och behov. Att verka for ett arbetsliv dir medarbetarna
kan vara delaktiga och utvecklas samt ta ansvar och engagera
sig i arbetslivet &r strategiskt viktigt for Skovde kommun. Vi
vill och ska fortsatta fokusera pé ett forebyggande och hélso-
framjande arbetsmiljoarbete som bidrar till god kompetens-
forsorining och ett langsiktigt och hallbart arbetsliv. Atgirder
pa detta omrade sker genom att stirka friskfaktorerna,
minska eller ta bort riskfaktorer samt arbeta systematiskt
utifran vara processer.

De kommande arens fokus kommer att ligga pa att starka
forutsattningarna for friska arbetsplatser samt minska sjuk-
franvaron. Det systematiska arbetsmiljoarbetet &r tillsam-
mans med en vilfungerande sjukskrivning- och rehabilite-
ringsprocess den absolut viktigaste faktorn for att minska



andelen sjukskrivningar. For att stodja arbetet med frisk-
och riskfaktorer samt forebygga sjukskrivning och rehabili-
tering ses omradets processer, arbetssitt och verksamhets-
system Over. En inventering av organisationens utbildnings-
behov i processerna kommer att goras for att starka kunska-
pen hos alla.

Framtidens ledarskap och utmaningar

Skovde kommun behover chefer som har forméga att ut-
veckla, inspirera och motivera sina medarbetare. Ledarska-
pet krdver en kombination av strategiskt tinkande, forméga
att hantera fordndringar och att navigera i en alltmer kom-
plex miljo.

Kommunikation och samarbete med olika intressenter ar
avgorande for att hantera de utmaningar som vi star infor
sasom hallbarhet och kompetensforsorjning. Vi maste séker-
stélla att chefer har det som krévs och kontinuerligt kan in-
hamta kunskap. Det ska vara attraktivt och rimligt att ha ett
chefsuppdrag inom kommunen och kontinuerlig utveckling
och stottning ska finnas och kunna anpassas utifrdn behov.

Framét fortsitter vart arbete med att se 6ver chefsupp-
draget, klargora forvantningar och optimera véra stédinsat-
ser. Fran och med 2024 implementeras kommundvergripande
utbildningsinsatser inom chef- och ledarskap i form av en
gemensam grundutbildning, utifran Férsvarshogskolans
koncept; Sjilvledarskap, Utvecklande ledarskap och Indirekt
ledarskap. Var chefsintroduktion blir mer omfattande och vi
forfinar vara processer sé att vi i dnnu storre utstrackning kan
sékerstilla att varje chef, oavsett verksamhet, far en grundlig
introduktion.

Hur ska vi kunna kompetensforsorja?

Att hitta ratt kompetens ér vélfardens storsta utmaning och
det radande arbetsmarknadslaget gor att denna utmaning
inte gér att l0sa enbart genom att rekrytera fler. Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) rapport Vélfirdens kompe-
tensforsorjning visar tydligt att den framtida tillgdngen pa
arbetskraft inte kommer att tdcka arbetsmarknadens behov.
Dérfor behdver arbetsgivare hitta nya arbetssétt och nya
tankegéngar.

Under véren 2024 antogs en ny kommungemensam kompe-
tensforsorjningsplan. Den nya planen skiljer sig frén den tidi-
gare och dr mer dvergripande samt utgar fran de nio strate-
gier som SKR tagit fram for att m6ta kompetensutmaningen.
Strategierna handlar om att behalla och utveckla medarbe-
tare genom att prioritera arbetsmiljoarbetet, minska sjuk-
franvaron, stédja medarbetarnas utveckling och stérka ledar-
skapet. Det handlar dven om att mojliggora heltidsarbete, om
att 6ka jamstilldhet och mangfald pé arbetsplatser samt om
att skapa mojligheter for ett langre arbetsliv.

Storst fokus framat &r att behalla medarbetare och chefer
samt ta vara pa och utveckla den kompetens som finns.

Vi behover fortsétta arbetet med att bredda var rekryterings-
bas och mojliggora arbete for unga, utrikes fodda och andra
som idag stér lingre frdn arbetsmarknaden for att mangfal-
den i vara verksamheter ska spegla samhillet vi lever i.

Skovde kommun dr en vixande kommun, vilket leder till
fordndrad demografi och 6kat behov av kommunens tjanster,
framfor allt inom vard, skola och omsorg. Cirka 12 procent av
alla medarbetare gér i pension de kommande fem aren.
Under 2026-2028 véntas i genomsnitt 117 medarbetare fylla
65 ar. Storst dr gruppen med underskoterskeutbildning (cirka
150 personer), gruppen larare, forskolldrare, elevassistenter
och barnskotare inom skola (cirka 150) samt medarbetare
inom sektor service (cirka 70). Den externa personalom-
sattningen (inklusive pensionsavgangar) har under 2023
minskat med 1,2 procentenheter jamfort med dret innan.
Detta motsvarar en minskning med cirka 40 avgéngar.
Personalomsittningen ligger nu pa 11,9 procent (555 av-
gangar totalt under 2023).

Prognos rekryteringsbehov de kommande fem aren

Ar Tills- Demografi- Pension? Personal- Rekry-
vidare- utveckling omsatt-  terings-

anstillda ning? behov

2024 4950 60 62 495 617
2025 5006 76 65 501 642
2026 5082 86 116 508 710
2027 5168 83 109 517 709
2028 5251 89 128 525 742
Totalt kommande fem ar 394 480 2545 3419

Definition: Antal tillsvidareanstdllda och antal medarbetare som fyller 65 Gr
de kommande fem dren. Antalet tillsvidareanstdllda réknas varje Gr upp med
demografiutvecklingen.

?) Pensioner berdknas med schablonen att fylla 65 ar

%) Personalomsattningen baseras pa historisk personalomsattning pa 8,5 pro-
cent per ar exklusive pensioner

Forvantad utveckling av arbete, arbetstid och lonenivaer
Enligt arbetsférmedlingens prognos forvéantas arbetsloshe-
ten i Sverige att stiga och toppa pa 8,5 procent i slutet av
2024. Under 2025 beréknas arbetsldsheten borja ga ner men
bristen pé arbetskraft bedoms samtidigt att vara fortsatt stor
de kommande aren pa grund av att efterfragan inte matchar
tillgdngen. Arbetsmarknaden forvintas se oférandrad ut
vilket betyder att vi kommer vara kvar i en lagkonjunktur ett
par ar, men &ven som sysselsédttningen forvintas falla sa
berdknas den kompenseras av 6kande medelarbetstid for de
som arbetar, vilket kan innebira fler som arbetar mer samt
storre uttag av 6vertid och fyllnadstid. Fran 2025 sker en &ter-
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hamtning i konjunkturen och antalet sysselsatta och arbe-
tade timmar prognostiseras att 6ka igen.

Kostnaderna for personal i Skdvde kommun 6kade frén
2023 till 2024 med cirka 300 miljoner kronor. Hélften utav
dessa dr 6kade kostnader for pensioner och sociala avgifter
medan den andra delen bestar i 6kning av 16ner i ordinarie
I6ne6versyn samt 6kning av antalet anstéllda. Antalet an-
stéllda fortsétter att 6ka och personalplanering och beman-
ning &r tva viktiga fragor att arbeta med framover.

Lonesummans 6kning avtog i slutet av 2023 men dven om
den bromsar in dr den arliga 6kningen fortfarande hogre an
det historiska genomsnittet (10 ar tillbaka). Lonesummans
Okning berdknas enligt SKR:s senaste prognos (februari 2024)
att under 2024 landa pé cirka 3,8 procent och 2025 pé cirka 3,5
procent.

Under 2024 har de flesta av de centrala fackliga organisatio-
nerna omforhandlat sina l6neavtal och i dagsléget finns lone-
avtal for samtliga organisationer forutom vardférbundet.
Nivén ligger i snitt pa 3,3 procent.

I Skdvde kommun har 16ne6kningen i snitt legat pa cirka
2,6 procent de senaste aren. Med tanke pa nivan pa det sa
kallade market (industriavtalets nivd) samt inflationsldget for-
vantas nivan pé lone-ckningar ligga nagot hogre de kom-
mande dren. For 2024 finns en uppskattning att landa pé cirka
3,7 procent medan 2025 ars niva utifran de prognoser som
finns tillgdngliga just nu berdknas landa pa 3,5 procent.

Varje ar genomfors l6neanalyser som ror jamstalldhet,
marknadsloner, jamforelser med andra kommuner och
arbetsgivare, bedomda svérrekryterade grupper samt interna
I6nestrukturer. Utifran analysen beslutas det hur budgeten
ska fordelas mellan olika befattningsgrupper i kommunen.
Arbetet med rétt 16n och rimliga l6neldgen fortsitter att vara
i fokus framat.

Lag och avtal inom arbetsgivaromradet
Moderniseringen av Lagen om anstillningsskydd (LAS) som
genomfordes per 1 oktober 2022 fortsitter att paverka kom-
munens verksambheter. I synnerhet fordndringen av anstill-
ningsformen “Allmén visstidsanstillning” som byttes ut mot
”Sarskild visstidsanstillning” och som medfor att konverte-
ring till tillsvidareanstdllning gar fortare an tidigare. Detta
resulterar i fler tillsvidareanstallda och 6kad risk for 6verta-
lighet 6ver tid.

Vidare &r ny praxis utifran fordndringarna i LAS rérande
sakliga skal for uppségning pa personliga skil under fram-
vaxt vilket kan komma paverka de arbetsrittsliga bedomning-
arna i sddana personaldrenden.

Sett till de centrala kollektivavtalen har redan en forand-
ring fran nivalosa loneavtal till avtal med garanterat utfall
borjat ske. Detta paverkar vara mojligheter till lokal 16nebild-
ning och vi behover ta stédllning till hur vi hanterar det.

I april 2025 ska en ny avtalsrorelse genomforas mellan den
konkurrensutsatta industrins parter och ett nytt normerande
mdrke ska tas fram. Detta kommer att ha stor inverkan pa av-
talsrorelse inom kommun och region som forst behéver in-
véanta det nya market for att direfter i centrala avtal enas bade
om l6nedkningsnivéer och anstéllningsvillkorsfragor.
Centrala parter, SKR och fackliga parter pa nationell nivd
kommer dven inom ramen for de centrala kollektivavtalen
genomfora en rad partsgemensamma arbeten som slutligen
pé olika satt inforlivas i nya kollektivavtal. T HOK 24 med OFR
AKYV har avsiktsforklaringar om foljande fyra omraden; l6ne-
avtalet, arbetstider, kompetens-forsorjning i vilfairden samt
friskfaktorer i vdlfarden.

Skovde kommuns lokala kollektivavtal om samverkan,
SAM 18, togs fram under hosten 2018 med ikrafttrddande
2019-07-01 och dr i behov av en 6versyn samt fornyad utbild-
ning for chefer, skyddsombud och fackliga ombud. Totalt sett
beddms samverkansklimatet alltjamt vara gott vilket ar viktigt
att bibehélla i tider med stora utmaningar och férdndringar.



Benchmarking

I budgetarbetet har kommunens valfardstjans-
ter analyserats. Analysen ska vagleda beslut
om namndernas anslag. Som ett led i detta ar-
betar vara verksamheter med benchmarking,
dar vi gor jamforelser av olika slag. Nyckelta-
len som anvands i dessa jamforelser kommer
fran offentlig statistik och galler 2022. Aven
Kommunens kvalitet i korthet (KKIK) anvands,
for att jamfora Skovdes kvalitet och effektivi-
tet med andra kommuners.

Analys av valfardstjanster

For att se hur Skovde kommuns verksamheter bedrivs uti-
fran en given resursram har man i budgetarbetet analyserat
verksamheterna. Ett av de métt som anvénds dr nettokost-
nadsavvikelse. Nettokostnadsavvikelse ar ett vedertaget
begrepp vid jamforelser mellan olika kommuner. Nettokost-
naden (se tabellen pa sidan 27) ar skillnaden mellan Skovde
kommuns faktiska kostnad i bokslutet 2022 och standard-
kostnaden, alltsd den kostnad som Skévde kommun skulle
ha om man bedrev sin verksamhet péa en genomsnittlig
avgifts-, ambitions- och effektivitetsnivd och om hénsyn tas
till egna strukturella faktorer. En positiv avvikelse betyder
alltsa att Skovde kommuns verksambhet &r dyrare &n vad
strukturen anger - en negativ avvikelse innebér att den dr
billigare.

Forskola och skolbarnsomsorg
I Skdvde kommun &r det en hogre andel 1-5 dringar som &r
inskrivna i férskolan jaimfort med genomsnittet i riket och
kommungruppen. For barn 6-12 ar inskrivna pa fritidshem
ligger Skovde nagot hogre dn riket och kommungruppen.
Kommunen har en hogre andel arsarbetare med pedagogisk
hogskoleutbildning pa forskolan &n riket och i jamforelse
med kommungruppen. Inom fritidshemmet har Skévde en
vasentligt hogre andel arsarbetare med pedagogisk hogskole-
utbildning jamfort med riket och kommungruppen. Antalet
barn per heltidstjanst inom forskolan ar 5,1 vilket dr i niva
med riket men lagre 4n kommungruppen som ligger pa 5,4.
Antalet barn per arsarbetare inom fritidshemmen i Skévde
ar 25 jamfort med 20 i riket och kommungruppen.

Skovdes kostnad per inskrivet barn pa férskolan dr cirka
21 300 kronor ldgre dn riket och cirka 17 500 kronor lagre per

inskrivet barn jamf{ort med liknande kommuner. Motsva-
rande jamforelse med riket foregaende ér var cirka 18 000
kronor.

Aven inom fritidshem 4r kostnad per inskrivet barn ligre
an riket och kommungruppen. De laga kostnaderna av-
speglar sig dven i nettokostnadsavvikelsen dar Skdvdes kost-
nader for forskolan &r 4,6 procent lagre dn berdknad netto-
kostnad. Sammantaget visar statistiken pa att Skovde jAmfort
med riket och kommungruppen har ldgre kostnader, hogre
andel anstillda med pedagogisk utbildning och nagot lagre
personaltithet.

Grundskola inklusive férskoleklass

For grundskolan &r andel ldrare med pedagogisk hogskole-
examen nagot ldgre jamf{ort med riket och liknande kommu-
ner, Skovde hade 2022 83,8 procent larare med pedagogiska
hdgskoleexamen jamfort med 85,1 procent i riket. Aven jim-
fort med kommungruppen har Skévde en nagot l4gre andel
larare med pedagogisk hogskoleexamen.

Personaltédtheten dr nagot ldgre bade jamfort med riket
och med liknande kommuner, 12,7 elever/larare i Skovde
jamfort med 12 elever/ldrare i riket.

Andelen av Skovdes elever som ar behoriga till ett yrkes-
program ligger nagot lagre adn riket och kommungruppen.
2023 var 84,1 procent av eleverna i Skvde behoriga till ett
yrkesprogram jamfort med 85,2 procent i liknande kommu-
ner. Kostnad per elev i grundskolan &r cirka 10 500 kronor
lagre an riket och cirka 10 300 kronor ldgre 4n kommun-
gruppen. Vid jimforelse av olika kostnadsposter &r det
framst kostnaden f6r undervisande personal som ar ldgre &n
genomsnittet i riket. Kostnadsbilden ligger 6,2 procent ldgre
dn berdknad nettokostnad for kommunen.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan har en nigot lagre andel ldrare med peda-
gogisk hogskoleexamen &n riket och liknande kommuner.
Den genomsnittliga betygspodngen ligger i niva med riket
och liknande kommuner. Andel elever med behorighet till
universitet och hogskola ligger hogre an riket och hogre én
liknande kommuner. Andelen elever som fullféljer sin ut-
bildning med examen inom tre ar r betydligt hogre dn bade
riket och kommungruppen. Kostnaden for en gymnasieelev i
Skévde ar 6 300 kronor ldgre @n riket och 11 600 kronor lagre
an kommungruppen. Kostnaden per elev avviker med -4,9
procent mot berdknad nettokostnad.
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Aldreomsorg

I Skévde finns drygt 3 300 invanare som dr &dldre dn 80 ar
(2023-12-31). Cirka 400 av dessa bor pé ett sérskilt boende
eller i en bistandsbedomd serviceldgenhet. Ytterligare cirka
640 personer 6ver 80 ar har ndgon insats fran hemtjansten’.
Utover dessa finns dldre personer som har hemsjukvard,
dagverksambhet, korttidsvard eller annan hjilp i vardagen.
Det finns dven personer yngre dn 80 dr, som bor pé sérskilt
boende (cirka 100 stycken) eller som har hemtjénst (cirka
350 stycken). I jimforelse med riket sa har Skovde en storre
andel personer 6ver 80 ar som dr beviljade sarskilt boende,
men en lagre andel som dr beviljade hemtjénst.

For dldreomsorgen har Skévde en nettokostnad som &r val-
digt ndra standardkostnaden, den kostnad som motiveras av
den egna strukturen (-0,2 procent). Det dr en nettokostnads-
avvikelse som ar lagre dn bade kommungruppen och riket.

Skovdes kostnad for dldreomsorg fordelat pa alla invanare
6ver 80 ar var 242 102 kronor 2023. Det 4r en ldgre kostnad
jamfort med bade kommungruppen och riket. Kostnaden
per brukare inom sirskilt boende var 876 699 kronor, vilket
ocksa var lagre bade kommungrupp och riket och detta

har géllt 6ver tid. Kostnaden per hemtjadnstmottagare var
408 519 kronor vilket ddremot dr hogre an savil kommun-
grupp som riket.

Omsorg om personer med funktionsnedséttning (LSS)
Inom funktionshinderomradet har cirka 550 personer minst
en LSS-insats (till exempel bostad med sérskild service, dag-
lig verksambhet, personlig assistans, korttidsvistelse) eller bo-
endestod enligt socialtjdnstlagen.

For LSS-verksamheten har Skovde en lagre nettokostnad
an vad som motiveras av den egna strukturen (-3,2 procent).
Denna bild av en effektiv verksamhet har gillt 6ver tid och
aven i jaimforelse med kommungrupp och riksgenomsnitt.

Kostnadsnyckeltalen per brukare for LSS visar att Skévde
har en lagre kostnad for boende enligt LSS (1 038 762 kronor/
brukare), men en hogre for daglig verksamhet (229 946 kro-
nor/brukare). Den totala kostnaden for insatser enligt LSS
fordelat per invanare var hogre dn riket och kommungrupp.
Skévde har en struktur av LSS-insatser som motiverar att fa
bidrag fran LSS-kostnadsutjimningssystemet. Skévde kom-
mun fick utjgmningsbidrag pé 42 miljoner kronor 2022.



Kostnadsjamforelse 2022 Forskola? Fritidshem?

Nettokostnadsavvikelse® -4.6 -13,0

Grundskola Gymnasieskola

Individ- och

Aldreomsorg? LSS familjeomsorg

6,2 49 0,4 32 -17,9

1 Procentuell skillnad mellan redovisad kostnad och strukturarsjusterad standardkostnad

2 Inklusive dppen verksamhet

Individ- och familjeomsorg

Skovde kommuns nettokostnad f6r individ- och familjeom-
sorg dr markant lagre i jaimfo6relse med andra mindre stdder
och ligger ldgre bdde inom missbruksvéard, barn- och ung-
domsvard och ekonomiskt bistdnd. Likasd 4r andelen motta-
gare av ekonomiskt bistand i kommunen 14g i forhéllande till
mindre stader.

Det finns flera skal till att kostnaderna for individ- och
familjeomsorg ar 14ga i forhallande till bade mindre stader
och riket i stort och att det har varit s under en lingre tid.
Det storsta skélet dr att sektor socialtjanst har en stabil orga-
nisation med vl fungerande arbetssétt inom de olika verk-
samheterna. En forutsittning for att kostnaderna ska kunna
hallas fortsatt 1aga ar att de vdl fungerande arbetssitt som
finns kan bibehéllas och utvecklas. For att det ska vara méj-
ligt krévs att det finns kompetent personal och att personal-
omséttningen kan héllas pa en rimlig niva. En alltfor hog
personalomsittning innebir att for mycket tid far anvdndas
till introduktion och upplérning vilket gor det svért att halla
hog kvalitet i arbetet. Sektorn har sedan tidigare arbetat med
en personalstrategi for att minska personalomsittningen
inom framst gruppen socialsekreterare med myndighets-
utovning. Som en del i detta anvinder sektorn arbetstyngds-
maétningar kopplat till handlaggningsarbetet for att séker-
stélla en rimlig arbetsbelastning. Utmaningen som sektorn
ser idag &r att rekrytera in socionomkompetens.

De senast aren har barn och ungdomsavdelningen haft
kraftig 6kning av anmilningar, utredningar och efterféljande
insatser. Trots dessa volymokningar har avdelningen kunnat
halla ldga kostnader.

Inom ekonomiskt bistdnd &r fokus pé ett relationellt
arbetssétt bland annat genom att tréffa klienterna regelbun-
det och arbeta aktivt med socialt forédndringsarbete. Utveck-
lingen for forsorjningsstod ar dock svar att forutse dé den ar
starkt kopplad till konjunkturen och till hur nyanlanda lyckas
etablera sig pa den svenska arbetsmarknaden. Vissa admi-
nistrativa delar inom handldggningen av ekonomiskt bistdnd
har automatiserats.

! Brukarstatistik till Socialstyrelsen, genomsnitt av sista halvaret 2023

?Totalt handlar det om ca 1940 personer som far négon hjalp inom &ldreomsorgen.

Kostnaderna for externt kopt HVB-vard for vuxna har
under nagra ar dkat. En del av 6kningen beror pé skydds-
placeringar av framst kvinnor och barn, men dven inom
missbruk och socialpsykiatri. Sektorn arbetar aktivt med att
korta tiden pa de externa placeringarna samt ser 6ver hem-
maplanslésningar f6r malgruppen.

Den socialpsykiatriska verksamheten redovisas i den
nationella statistiken inom omradet funktionshinder dirav
svarare att gora nationella jaimforelser inom socialpsykiatrin.

Kommunens kvalitet i korthet (KKIK)

KKIK visar kommunens kvalitet och effektivitet i jamforelse
med andra kommuner. Det dr ett verktyg for att kommunens
invanare ska fa information om kvaliteten pa den service
kommunen tillhandahéller. Verktyget anvénds dven som en
del i styrningen och verksamhetsutvecklingen och bestar av
ett 40-tal nyckeltal fordelade pa tre omraden.

Barn och unga
Stod och omsorg
Sambhdlle och miljo

Sammantagna resultatet frin KKIK 2023 visar pa relativt
goda resultat inom flera verksamheter. Undersékningen
visar dven att vi har mycket goda resultat vad géller kostna-
der inom barn och unga. Betrdffande utvecklingstakten kan
konstateras att den varierar, vilket tyder pa att analys- och
forbattringsarbetet behover intensifieras ytterligare.

For att ta del av KKIK:s resultatrapport eller skaffa dig en 6verblick 6ver
hur kommunen ligger till via en sammanstallning ga till
https://skovde.se/kommun-politik/kvalitet-och-utveckling/Kvalitetsar-
bete/Kvalitetsmatning

*Nyckeltal ar utbytt 2018, tidigare anvandes alla invanare 65 ar och &ldre som némnare. 80 ar och aldre ger en
mer traffsaker bild av dldreomsorgens mélgrupp och anvands allt oftare i offentlig statistik.
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Budget 2025-2027

Skovdes finansiella mal ar att arets resultat for
kommunen ska som ett genomsnitt uppga till
minst 3 procent av skatter och bidrag per ar
over en rullande sexarsperiod. For planperio-
den motsvarar 3 procent ett resultat pa 127 till
136 miljoner kronor per ar. Det budgeterade
resultatet for perioden motsvarar 2,9 procent
av skatter och bidrag och 6ver en rullande
sexarsperiod motsvarar det 3,2 procent.
Resultatet for 2025 ar 145,5 miljoner kronor.

Sammanstallning

Arets resultat (miljoner kronor)

Arets resultat (procent av skatter och
bidrag)

Skatteintakter (miljoner kronor)
Okning av skatteintékter (procent)
Okning av kostnader (procent)
Investeringsutgift (miljoner kronor) *

Nettointékt/kostnad exploateringar
(miljoner kronor)

* Exklusive taxefinansierad verksamhet

Budget
2025

1455
34

4224,7
6,4
3,2

7758

-130,8

Plan
2026

1359

31

4368,9
34
4,0

801,1

-1154

Plan
2027

97,5

2,2

45187
34
44

4422

118



Fkonomiska forutsattningar

Skatter och statsbidrag

Berdkningen av det ekonomiska utrymmet f6r 2025-2027
utgar fran foljande Gvergripande antaganden:
Befolkningsunderlaget for budgetéret 2025 baseras pa
antal invanare den 1 november 2024 (prognos 57 854
invanare).
Aldersstrukturen féljer Skovdes officiella befolknings-
prognos.

Utdebiteringen blir 21:61 under hela planperioden.

Skatteunderlaget i riket 6kar i enlighet med Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) prognos.

Skatteunderlaget i Skovde utvecklas som i riket.
Bidrag och avgifter inom den kommunalekonomiska

utjamningen berdknas i enlighet med SKR:s prognoser.

Antagandena anvands som grund ndr 2025-2027 ars intak-
ter fran skatter och generella bidrag berdknas. Skatteunder-
lagsprognosen bygger pa SKR:s bedémningar i cirkuldr
24:27, daterat den 26 april 2024.

Skatteprognos Budget Plan Plan
(miljoner kronor) 2025 2026 2027
Skatteintakter 3456,0 35986 37430
Generella statsbidrag * 768,7 770,3 75,7

*Haringar inkomstutjamning, kostnadsutjamning, regleringsbidrag/-avgift,
strukturbidrag, inférandebidrag, LSS-utjamning, fastighetsskattebidrag och
eventuella konjunkturbidrag samt slutavrékning.

Befolkningsutvecklingen &r en av de faktorer som péverkar
kommunens skatteintékter och generella statsbidrag. Kom-
munens befolkningsprognos uppskattar antalet invanare
per den 31 december varje ar. De skatter och bidrag som

kommunen far bygger pa den faktiska befolkningsméngden

den 1 november aret fére budgetaret.

Befolkningsprognos 2024 2025 2026 2027

Antal invanare 1 nov

foregaende ar DAUE

57 854 57929 58 100

Procentuell utveckling 0,6 0,1 0,1 0,3

I Sverige finns ett skatteutjdimningssystem som ska garan-
tera alla kommuner likvardiga ekonomiska forutsittningar
oavsett strukturella forhallanden. Skovde kommun har en
teoretiskt berdknad strukturkostnad som ar lagre &n rikets.
Det betyder att Skovde kommun bidrar till kostnadsutjam-
ningssystemet. Samtidigt har Skévdes invanare ldgre medel-
inkomst dn riket. Darfor far Skdvde bidrag fran inkomstut-

jamningssystemet.

Budgetramar

Nar kommunens resurser fordelas géller foljande allminna

principer:
For 2025 4r den generella pris- och lI6neuppriakningen
fordelad per ndmnd. Kvarvarande utrymme, for sarskild
I6nesatsning samt del av internindexuppréakningen, ar
centralt budgeterat och fordelas till respektive ndmnd nér
analyser gjorts. Utrymme for 16ne6kningar och index-
uppriakning f6r dren 2026 och 2027 budgeteras centralt.

En demografimodell anpassar barnomsorgens, grund-
skolans, gymnasieutbildningens och dldreomsorgens
ekonomiska ramar efter kommunens befolkningsstruktur.

Kompensation ges for fordndringar som beror pa
nyinvesteringar.

Kompensation ges for fordndringar som beror pa dndrad
verksambhet, lagliga krav eller f6randringar i huvud-
mannaskap.

Nidmnderna kompenseras for 6kade hyreskostnader vid
investeringar.

Verksamheterna ska effektiviseras med 1 procent per ar
under perioden 2025-2027.

Politiska prioriteringar

Indexupprakning Budget 2025

Pris- och l6neindex (2,4 % och 3,5 %) 150 miljoner kronor
Interna tjanster 2,8-5,7 procent
Internranta 1,75 procent
Personalkostnadspalagg * 40,55 procent
* Haringar 0,4 procent for semesterloneskulden

** Anslaget budgeteras centralt och fordelas efter analys och beslut
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Om de generella kostnaderna blir hogre dn berdknat kravs
effektiviseringar eller omdisponeringar. Skulle kostnaderna
tvartom bli ldgre far ndimnden disponera 6verskottet. Om
den tilldelade ramen inte racker ska ndmnden prioritera om
iverksamheten.

Avskrivningar gors enligt rak, nominell metod och kapital-
kostnader belastar namnden manaden efter att investe-
ringen tagits i bruk. Principen &r att lokalanvandaren ska be-
tala vad lokalerna kostar att 4ga och driva pa ldng sikt, det
vill séga inklusive erforderligt underhall. Internhyran berak-
nas individuellt for varje objekt. Det hyresbelopp som en
uppsagd lokal medfor ska tillfalla den ndmnd som Gvertar
lokalen. Oversyn pégar gillande ny internhyresmodell for-
vantas vara klar under 2024.

Resursfordelningsmodell

Skovde kommun anvinder demografimodeller for att
berdkna resursfordelningen mellan forskola, grundskola,
fritidshem, gymnasieskola och dldreomsorg.

Infor budgetéret 2025 har demografmodellen f6r barn och
utbildningsndmndens skolverksamheter omarbetats och
aktualiserats. I februari 2024 beslutade kommunfullméakti-
gen (KF § 25/24) att anta den omarbetade modellen som
speglar nuvarande kostnadsniva och tar hansyn till struk-
turella forandringar i demografin som kan paverka kostna-
derna inom skolverksamheten. Ersdttningen till barn- och
utbildningsndmnden utgar faktiska antalet barn och elever
som var skrivna i Skévde kommun den 1 januari 2024. Sedan
sker avstimning tva ganger per ar och ndmnden ersétts for
det faktiska antalet barn/elever. Demografimodellen utgar
ifran hur manga barn och elever som é&r folkbokforda i
Skévde kommun. Antalet barn i forskoledldern kommer
att minska under de kommande tre &ren medan elever i
grundskola och gymnasieskola kommer att 6ka de kom-
mande tre dren.

Skovdes dldre kommer att bli fler under planperioden
vilket paverkar vard- och omsorgsndmnden. Hir finns en
demografimodell som bygger bade pa Skovdes befolknings-
prognos och pa offentlig statistik 6ver dldreomsorgskostna-
der per invanare 6ver 65 ar. Kostnaden for den 6kade
efterfragan berdknas med modellen som utgangspunkt. Be-
rakningen tar hinsyn till alla kostnader - fran omvardnads-
personal och legitimerad personal till ledning, material och
lokaler. Detta géller bade hemtjanst, sirskilt boende och ex-
empelvis dagverksamhet och korttidsvard. Se demografi-
utvecklingen under respektive nimnds demografiavsnitt.

Forandringar i budgetramarna

I tabellen nedan visas fordndringar av budgetramarna in-
delade i kategorier. Under planperioden 6kar kostnaderna
totalt med cirka 440 miljoner kronor.

Effekter av budget- Budget Plan Plan
berakningar (miljoner kronor) 2025 2026 2027
Pris- & loneindexberdkning 150 155 160
Demografiberdkning 26 36 35
Satsningar 34 2 2
Pensioner -85 -10 10
Effektivisering -33 -35 -35
Summa 92 148 172
Okning av skatteintakter 254 144 150

Vardeoverforing koncernen

Fran och med 2021 budgeterar kommunen med en férvantad
utdelning pa 19 miljoner kronor fran Skdvde Energi AB.

Kommunfullmaktige beslutade den 25 februari 2019
(KF§16/19) att gora en vardedverforing fran AB Skovdebostader.
Bolaget vantas under planperioden ge utdelning pa 10 till 20
procent av sitt arliga resultat - forutsatt att bolagets 6verskott
medger detta. Skovde Stadshus AB ska darefter ge motsvarande
utdelning till Skovde kommun.

I enlighet med lagen (2010:879) om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag maste utdelningen anvandas inom ramen
for kommunens bostadsforsorjningsansvar. Anvandningen ska
framja integration och social sammanhallning eller tillgodose
bostadsbehovet for personer som kommunen har ett sarskilt
ansvar for. Skovde kommun planerar att finansiera insatser inom
foljande omraden:

Boendestdd

Ungdomsboende

Tryggat boende, natt och larm

Stodboende missbruksvard

Kommunen har fér planperioden 2025-2027 budgeterat
15 miljoner kronor per ar for dessa insatser.

Koncernbudget

Riksdagen fattade beslut utifran propositionen den 25 oktober
2023 att ” Budgeten ska innehalla en redogorelse for ekonomin
under budgetéret i de kommunala koncernforetagen” Skévde
kommun kommer att inleda arbetet med att ta fram processer
och arbetssitt for att skapa en koncernbudget under hosten
2024.



Kommunens budget

Nedan redovisas budgeten per ndamnd. For detaljerad infor-
mation, se respektive namnd. Budgeten/kommunbidragen
lamnas som en nettosumma men ndmnderna ska uppratta
sin internbudget brutto, inklusive kostnader och intdkter
inom befintlig budgetram.

Namnderna ansvarar for att deras beslutade verksamhet
bedrivs inom tilldelad budgetram. For att flytta budget mel-
lan ndmnder kravs beslut av kommunfullmiktige. Verksam-
hets nettokostnader vantas 2025 bli 3 771 miljoner kronor,
jamfort med 3 655 miljoner kronor i budgeten for 2024. Det
ar en 0kning med 3,1 procent. I underlaget har ndmndernas

ovriga kostnader och intékter med 2,4 procent. Dessutom
finns det centralt avsatta medel i finansverksamheten for att
kompensera del av internindexupprékningen och en gene-
rell 16nepott. Dessa medel har ekonomichefen ritt att fordela
efter beredning i kommundirektérens ledningsgrupp/kom-
munstyrelsens arbetsutskott/kommunstyrelsens arbetsgiva-
rutskott. Totalt finns 150 miljoner kronor avsatta for ckade
pris- och 16nekostnader centralt och pa ndimnderna. For 2025
har 3,4 miljoner kronor avsatts pa finansverksamheten f6r
aktiviteter kopplat till kommunfullméktiges mal.

I tabellen listas kommunbidrag per nimnd f6r plan-

totala personalkostnad riknats upp med tre procent och perioden.

Effekter av budgetberakningar

(miljoner kronor) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunstyrelsen 618,5 641,8 645,9 651,6
Barn- och utbildningsndmnd 14989 1550,8 15481 1566,3
Vard- och omsorgsnamnd 1205,1 1254,5 12645 12726
Socialnamnd 261,2 276,6 273,8 2711
Kultur- och fritidsnamnd 212,0 2233 225,6 2242
Servicendmnd 10,2 17,2 9,3 9,4
Bygglovsnamnd 0,5 0,5 0,5 0,5
Kommunfullmaktige 4.8 49 5,0 52
-Revision 1,8 1,9 19 2,0
-Overférmyndare 7,2 74 7 79
-Valndmnd 1,3 0 3,0 0
Summa namnder 3821,6 3978,9 3985,5 4010,7
Finansverksamheten -166,5 -207,8 -64,4 82,3
Verksamhetens nettokostnader 3655,1 3771,1 3921,1 4092,9
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Resultat-, balans- och kassaflodesbudget

Resultatbudget (mnkr)
Verksamhetens nettokostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter enl. riksprognos SKR

Generella statsbidrag enl. riksprognos SKR

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella intdkter - Vdrdeodverforing, utdelning

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster (netto)
Arets resultat

Arets resultat i procent av skatter och bidrag

Balansbudget (mnkr)

Tillgdngar

Anlaggningstillgdngar (materiella och finansiella)

Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa bank

Summa omsittningstillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Avséttning for pensioner med mera
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Budget 2024

-3655,1

-290,0

-3945,1
33309

640,2

Budget 2025

8532,3
332,0
23173
900,0
16,2

12097,8

4262,0

2145
6479,0
11423

12097,8

Budget 2025

37711

-305,0

-4076,1

3456,0

68,7

145,5

145,5

3,4%

Plan 2026

39211

-320,0

-4241,1

3598,6

770,3

1297
34,0

-155,6

135,9

135,9

3,1%

Plan 2026

90134
4474
23173
950,0
10,1

12738,2

43979

2155
6934,0
11908

12738,2

Plan 2027

-4092,9

-335,0

-4427,9

3743,0

75,7

97,5

97,5

2,2%

Plan 2027

9120,6
4592
23173
1000,0
4,5

12901,6

44954

2155
6984,0
1206,7

12901,6



Budget for kassaflode (mnkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Den lopande verksamheten

Arets resultat 1455 1359 97,5
Justering for av- och nedskrivningar 305,0 320,0 335,0
Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fore forindring av rérelsekapital 450,5 455,9 432,5

Okning/minskning kortfristiga fordringar -130,8 -115,4 -11,8
Okning/minskning férréd och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder

Medel fran den lopande verksamh. 319,7 340,5 42,7

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anléggningstillg. -775,8 -801,1 -442,2
Forsaljning materiella anlaggningstillg.

Forvarvimmateriella anldggningstillg.

Forsalining immateriellaanlaggningstillg

Forvarv finansiella anldggningstillg

Forsaljning finansiella anlaggningstillg.

Medel fran investeringsverksamheten -775,8 -801,1 -442,2

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 450,0 455,0 50,0
Amortering av skuld

Okning av l8ngfristiga fordringar

Minskningar av kortfristiga fin.skulder

Medel fran finansieringsverksamheten 450,0 455,0 50,0
Arets Kassaflode -6,1 -5,6 28,5
Likvida medel vid drets borjan 16,2 10,1 45
Likvida medel vid arets slut 10,1 4,5 33,0
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning. Kom-
munstyrelsen har flera olika roller, och ska leda och sam-
ordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha
uppsikt 6ver verksamheter i 6vriga namnder, kommunala
foretag, stiftelser och kommunalférbund. Kommunstyrel-
sen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en
samordnad styrning och ansvarar f6r uppf6ljning.

Kommunstyrelsen &dr ockséd ndmnd med ansvar for verk-
samhetsomraden. Ansvarsomradena dr bland annat saker-
hetsfragor, samordna demokratiarbetet, arbetsmarknads-
och sysselsattningsfragor, naringsliv, kommunal
vuxenutbildning och sérskild utbildning for vuxna, folkhal-
soarbete samt barn- och ungdomspolitiskt arbete, juridik,
16ne- och pensionshantering, IT-fragor, budget och redovis-
ning, finans, upphandling, gator och parker, naturvard, sam-
héllsbetalda resor (kollektivtrafik, fardtjanst, skolskjuts),
oversikts- och detaljplaner, omradesbestimmelser och stra-
tegiska fastighetsfragor. Kommunstyrelsen ar anstillnings-
myndighet for alla anstéllda i Skovde kommun.

Driftkostnader

Kommunstyrelsen
Budget Plan

(tkr) Budget
2024 2025 2026

Ram foregdende &r 596122 618522 641756 645928
Pris- och personalkostnadsindex 22858 15503

Driftkompensation investeringar

Investeringsrelaterade kostnader 5303 7383 6239 7700
Budgetprioriteringar -1041 6192 2150 2200
Verksamhetsévergangar -1739 -1853 0 0
Effektivisering -2981 -3991 -4218 -4259
Arets ram 618522 641756 645928 651569
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Budgetprioriteringar

Tillkop Vasttrafik (0,6 miljoner)
Kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat att tilldela
medel for att kpa trafiken av busslinjerna 8 och 9.

Skolskjuts (1,2 miljoner)

Vésttrafik lagger ned busslinjer, vilket innebér att kommu-
nen maste kopa skolskjutstjanster. En upphandling i drendet
sker under 2024.

Citysamverkan (0,8 miljoner)

Citysamverkan dr ett samverkansforum for stadskirnans
utveckling. Dess syfte &r att skapa ett levande centrum och
en attraktiv moétesplats for medborgare och besokare. Skovde
kommun och fastighetsidgarna har under ett antal ar finan-
sierat arbetet i lika omfattning, dir varje part statt for

0,5 miljoner kronor per ar. For att mojliggéra en mer
betydande utveckling behover finansieringen véxlas upp de
kommande éren, fortfarande med ambitionen att férdel-
ningen ska delas lika mellan fastighetsidgarna och kommu-
nen. De utékade medlen finansierar en tjanst som destina-
tionsutvecklare for stadskdrnan, men ocksa aktiviteter,
arrangemang och utredningar.

Upprakningar

Driftbidragen till de kommunala bolagen Next Skévde Desti-
nationsutveckling AB och Balthazar Science Center AB rak-
nas upp med kommunens index. Bidraget till kommunalfor-
bunden Riddningstjansten Skaraborg och Miljosamverkan
Ostra Skaraborg riknas upp enligt direktionens forslag.

Risker och osakerheter i budgeten

Pa grund av demografiutvecklingen och de 6kande pensions-
avgangarna star kommunen infor ett stort rekryteringshehov
inom flera yrkesgrupper de kommande aren. Totalt raknar
kommunen med att behova rekrytera cirka 700 nya medar-
betare per &r de kommande fem aren. Cirka 100 av rekryte-
ringarna &r erséttningsrekryteringar for medarbetare som
fyller 65 ar och som troligen slutar att férvarvsarbeta. Cirka
500 ar erséttningsrekryteringar for en berdknad personalom-



séttning pa cirka 10 procent, och de resterande 100 4r en
okning pa grund av demografiutvecklingen. Med tanke pa
samhallsutvecklingen dr det i nuléget svart att gora en prog-
nos for de framtida behoven. Kommunen ser 6ver nya
arbetssitt och metoder samt mojligheter att digitalisera och
automatisera arbetsuppgifter.

Infor 2024 &rs 16nerorelse har de flesta av kommunens
fackforbund omforhandlat sina l6neavtal centralt med Sveri-
ges Kommuner och Regioner (SKR). Flera av férbunden ater-
gick till nivaer i avtalen. Nivaerna som parterna har kommit
6verens om ar hogre dn genomsnittet for lonedkningarna de
senaste tio dren. Avtalen kommer att leda till hégre l6neut-
vecklingskostnader framover.

En uppskattning av kostnaden fér de kommungemen-
samma formanerna har gjorts, men de dr svirprognostise-
rade. Forutom nyttjandegraden paverkas kostnaden ocksé av

personalomsattning samt av en eventuell 6kning av antalet
anstallda.

Sambhillsbyggnadsomradet dr ett bra exempel pa att kom-
petens och kontinuitet &r strategiska faktorer for att né fram-
gang. Erfarna ingenjorer och arkitekter, exempelvis, dr en
stor bristvara. Varje nyrekrytering innebir dessutom en
tempoforlust eftersom leveranser och projekt ofta stricker
sig 6ver flera ar och det tar tid att sétta sig in i projekten.

Vuxenutbildningens och arbetsmarknadsenhetens verk-
samheter bedrivs delvis med statlig finansiering. Om den
statliga finansieringen minskar kan det leda till risker och
osdkerheter i verksamheterna. Det kan exempelvis handla
om minskat eller borttaget statsbidrag for regionalt yrkesvux
eller yrkeshdgskoleutbildningar. Aven minskade 16nestdd
fran Arbetsformedlingen och ej beviljade projektansok-
ningar kan péverka negativt.
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Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) ska fullgéra kommu-
nens uppgifter inom foérskoleverksamhet, fritidshem, for-
skoleklass, grundskola, sjukhusskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och elevhilsa.

Barn- och utbildningsndmnden utévar dessutom tillsyn
over fristdende forskolor.

Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
lagar och forordningar, styrdokument samt bestimmelser i
nidmndens reglemente.

Driftkostnader

Barn- och utbildnings-

Budget Budget Plan

namnd (tkr
(tkr) 2024 2025 2026

Ram foregaende ar 1401847 1498858 1550795 1548140

Pris- och personalkostnadsindex 72718 47 360

Demografiberdkning 11500 10462 11500 11500

Driftkompensation investeringar

Investeringsrelaterade kostnader

forskola 2689 1144 0 0

Investeringsrelaterade kostnader

grundskola inkl. fritidshem 522 =0 1559 22109

Investeringsrelaterade kostnader

gymnasium 0 0 0 0

Budgetprioriteringar 25000 8000 0 0

Verksamhetsovergangar -500 0 0 0

Effektivisering -14018 -14989 -15508 -15481

Arets ram 1498858 1550795 1548140 1566268
Demografi

Namnden far ersdttning enligt géllande demografimodeller
(se sidan 42). Det betyder att justeringar gors for varje barn
eller elev som borjar eller slutar. Under perioden 2025-2027
kommer antalet barn och unga i dldern 1-19 ar att 6ka med
cirka 30 personer. Antalet barn i férskolealder kommer att
minska under perioden, medan antalet grundskoleelever
kommer att 6ka. Aven antalet gymnasieelever kommer att
oka under perioden.

Barnafédandet minskar jamfort med tidigare ar. Det
kommer att innebdra en negativ demografisk forandring
inom forskolan de kommande aren. Detta dr en framtida
demografisk utmaning som kraver langsiktig resursplane-
ring. Kommunen beho6ver anvanda sina samlade resurser
mer effektivt, samtidigt som kvaliteten ska bibehéllas och
verksamheten utvecklas.

Budgetprioriteringar

Barn- och utbildningsndmnden har ett helhetsansvar for
perspektivet 1-20 ar. Tidiga insatser ger eleverna goda forut-
sattningar for maximal utveckling och stimulerande larande.

Tillskott skola (8 miljoner)

Barn- och utbildningsndmnden fick under 2023 en forstark-
ning pé 25 miljoner kronor. Dessa medel har fordelats med
4 miljoner kronor till férskolan, 15 miljoner kronor till
grundskolan och 6 miljoner kronor till gymnasieskolan.
Inom grundskolan har 3,5 miljoner kronor avsatts till en
starkt elevhalsa.

Inom gymnasieskolan ska hidnsyn tas till kompetensfor-
sorjningen och till arbetsmarknadens behov. Det innebér att
antalet platser ska utokas inom yrkesprogrammen. Yrkes-
program &r generellt dyrare dn hogskoleférberedande
program; detta eftersom undervisningsgrupperna dr mindre
och investeringsbehovet storre. Konsekvensen blir darfor att
kostnaden per gymnasieelev okar.

For att mojliggora for alla elever att lyckas i skolan behover
medel satsas pa elever med omfattande behov av sérskilt
stod och pa elever som inte kommer till skolan. Medel be-
hovs for att skapa méjligheter till individanpassad undervis-
ning, sma undervisningsgrupper och hégre personaltithet.

Skolan och socialtjansten har startat ett skolsocialt team
som ska bidra till trygghet, 6kad nirvaro och att elever med
en ogynnsam utveckling far stod i ett tidigt skede. En funge-
rande skolgéng dir eleverna ldr sig, utvecklas och mér bra ar
en viktig skyddsfaktor. Det innebdr att en fullstindig grund-
skoleutbildning 6kar chanserna till vidare studier, delta-
gande i yrkes- och samhallsliv, god hélsa och vdlbefinnande
genom livet.



NAMNDER

Antal barn och elever
Forskola1-5 ar B Grundskola6-12 ar B Grundskola 13-15 ar W Gymnasium 16-19 ar

2030 3134 4595 2141 2777

2029 3049 4685 2109 2770

2028 2972 4765 2096 2744

2027 2962
2026 2966 4827 1993 2641

2025 3032 4832 1992 2585

2024 3145 4802 1985 2514

2023 3272 4712 1944 2539

0 5000 10000 15000
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Risker och osakerheter i budgeten

Den demografiska utmaningen ar stor inom forskolan; for ndmnden, och det 4r osékert hur dessa ska finansieras.
antalet barn har minskat under aret och fortsatter att minska Fran och med l4saret 23/24 dr samtliga program i gymna-
jAmfort med foregaende ar. Ett arbete kring lokalutnyttjande sieskolan hogskoleforberedande. Elever méste aktivt vélja
och organisation pagar, for att stdlla om till det ligre barn- bort kurser i stillet for att som tidigare vélja till kurser for att
antalet. fa en hogskoleforberedande utbildning. Det &r svért att for-
Att kompetensforsorja verksamheten med behorig perso- utse hur fordndringen kommer att paverka gymnasieskolans
nal kommer fortsatt att vara en utmaning. Det &r svart att organisation. En annan fordndring ar att man ska ta hansyn
rekrytera inom flera yrkeskategorier, vilket bidrar till en1 till arbetsmarknadens behov nir gymnasieskolans program
oneglidning. Det bidrar i sin tur till svarigheter f6r enheterna dimensioneras. Det innebér fler platser pa yrkesprogram-
att halla sina personalbudgetar. I forskolan dr mélet att hoja men och ddrmed en hogre kostnad per gymnasieelev. Det dr
andelen forskollédrare i forhéllande till andelen barnskdtare. dock osdkert hur stora statsbidragen blir och hur villkoren
Aven det kommer att bidra till hégre personalkostnader. kring de riktade statsbidragen kommer att vara utformade.

Dessutom kommer lagandringar att leda till 6kade kostnader

Prognoser och antaganden

. Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
i verksamheten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Antal barn i kommunal forskola 2687 2763 2656 2556 2498 2495
Antal barn i enskild forskola 383 382 362 349 341 340
Antal barn i pedagogisk omsorg 0 0 0 0 0 0
Antal barn i kommunalt fritidshem 2514 2511 2566 2585 2593 2620
Antal barn i enskilt fritidshem 296 306 320 324 324 328
Antal barn i kommunal férskoleklass 622 630 631 622 602 578
Antal barn i enskild grundskola 884 849 867 874 876 886
Antal gymnasieelever 2194 2123 2135 2152 2218 2260
varav folkbokférda i Skévde 1200 1199 1206 1228 1294 1336
varav andel frén annan kommun (procent) 45 44 44 44 45 45
Antal elever i anpassad gymnasieskola 70 65 65 65 65 65
varav andel frén annan kommun (procent) 51 48 48 48 48 68
Andel elever, folkbokforda i Skovde, som studerar 0 0 20 20 2 20

i friskola eller annan kommun (procent)




Vard- och omsorgsnamnd

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for insatser till dldre
samt personer med funktionsnedséttning. Verksamheten
styrs i huvudsak av socialtjdnstlagen (SoL), lagen om st6d och
service till vissa funktionshindrade (LSS) samt hélso- och
sjukvardslagen (HSL). Personer som behéver omvardnadsin-
satser eller annat stod i sin dagliga livsforing ska sa langt det
ar majligt kunna leva och bo som sjélvstindiga medborgare i
samhdllet. Vard- och omsorgsndmndens insatser ska praglas
av trygghet, ansvarskinsla och respektfullt bemétande.

Driftkostnader

Vard- och omsorgs-

Plan
2026

Budget
2024

Budget

namnd (tkr) 2025

Demografi

Skovdes befolkningsprognos visar att vi far allt fler dldre in-
vanare. Under planperioden 2025-2027 véantas antalet inva-
nare som &r 80 ar och dldre 6ka med 462 personer. De tre
aren ddrefter vintas en 6kning med ytterligare 344 personer.
Befolkningsokningen inom gruppen 80 ar och dldre dr under
det hér decenniet mycket hog (undantaget pandemiaren
2020 och 2021) och kommer att vara som allra hégst under
2026 och 2027.

Forandringen véntas leda till ett storre behov av hem-
tjanst, sdrskilt boende och andra insatser fran vard- och om-
sorgsndmnden. Alla ligenheter pa Aldrecentrum Ekedal har
nu tagits i bruk och under planperioden planerar kommu-
nen ytterligare en utbyggnad av cirka 40 nya ldgenheter.
Dessa tas i drift under 2027.

Ram foregaende ar 1138336 1205140 1254501 1264544 . . . o
Befolkningsutvecklingen i kommunen kommer ocksa att

Pris- och personalkostnadsindex 62559 371% Oka antalet yngre brukare (0-64 ar) i verksamheter for perso-
Demografiberakning 10163 9326 14460 11464 ner med funktionsnedsittning. I genomsnitt handlar det om

fem till tio nya brukare per ar, med varierande behov av per-
Driftkompensation investeringar . . . v

sonlig assistans, daglig verksambhet, stod i hemmet, bostad
Investeringsrelaterade kostnader PRETET™ 5 9631 med sérskild service med mera. Kommunen behover darfor
gruppboende . i 12 o

fortsétta sitt 1angsiktiga arbete med att bland annat planera
Investeringsrelaterade kostnader 0 0 0 0 bostidder med sérskild service for denna mélgrupp.
dldreomsorg
Budgetprioriteringar 6000 4000 0 0
Verksamhetsévergangar 2330 -850 350 -350
Effektivisering -11383 -12051  -12545  -12645
Aretsram 1205140 1254501 1264544 1272643

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

65-79 &r 8159 8094 8075 8045 8047 8077 8220 8380
Arlig forandring -39 -65 -19 -30 1 31 143 160
80+ 3484 3617 3794 3944 4079 4197 4289 4360
Arlig forandring 131 135 178 150 135 117 92 72
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Budgetprioriteringar

Vard- och omsorgsndmnden kompenseras for ett utékat upp-
drag till f6ljd av att gruppen dldre invanare vixer i kommu-
nen. Kompensationen sker genom en demografimodell som
ger cirka 9 miljoner kronor i utékad ram under 2025. Under
hosten 2024 kommer kommunen inga i ett projekt prislapps-
modeller tillsammans med Sveriges kommuner och regioner
(SKR). [ uppdraget ingér bland annat att ta fram en ny demo-
grafimodell som béttre korrelerar med aldersstrukturen.

Tillskott (4 miljoner)

Vard- och omsorgsndmnden tilldelas 4 miljoner kronor i
budgetprioritering, framst med avsikten att forstérka forut-
sattningarna for framtida kompetensforsorjning samt volym-
forandringar inom LSS-verksamheten.

Risker och osakerheter i budgeten

Kommunen &r inne i en period dér antalet invanare dver 80
ar okar snabbare &n tidigare. I denna aldersgrupp efterfragar
mer @n 40 procent dldreomsorg i ndgon form. Okningen
innebar darfor bade en ekonomisk utmaning och en utma-
ning i att kompetensforsorja verksamheten. Mojligheter att
exempelvis utveckla tekniska hjdlpmedel och digitala stod ar
en forutsattning for att lyckas. Vissa behov, exempelvis till-
syn nattetid for vissa brukare, ar bast hjélpta av tekniska
hjalpmedel och personalresurserna kan ddrmed fokuseras
till brukar med st6rre omvardnadsbehov.

Det &r av stor vikt for nimndens maluppfyllelse att sam-
verkan inom kommunen &r god nir det géller samhillspla-
nering och fastighetsinvesteringar. Detta mojliggor savil nya

Prognoser och antaganden

dldreboenden som nya bostdder med sérskild service for
personer med funktionsnedséttning.

Den mest avgorande fragan f6r nimndens méluppfyllelse
ar dock kompetensforsorjningen. Konkurrensen om arbets-
kraften &r stor. Utmaningen handlar om att kunna behalla
och rekrytera tillrickligt manga medarbetare och om att
sdkerstilla och utveckla medarbetarnas kompetens i takt
med att komplexiteten i uppdraget 6kar.

Vard- och omsorgsndmnden har de senaste aren haft moj-
lighet att soka flera riktade statsbidrag till dldreomsorgen.
Statsbidragen har gjort att nimnden har kunnat arbeta med
savil arbetsmiljoatgiarder som kompetensutveckling. Mojlig-
heten till statshidragsfinansierade projekt ser dock ut att
minska avsevirt till 2025. Aldreomsorgslyftet, som ger forut-
sattningar att kompetensutveckla personal pé arbetstid, avi-
seras dock att fortsédtta under &tminstone 2025 och 2026.

Lagforandringar kan framdver komma att péverka ndmn-
dens ekonomiska forutsattningar samt dess uppdrag. Den 1
juli 2025 vantas en ny socialtjinstlag borja gilla. En 6versyn
av huvudmannaskapet for personlig assistans finns ocksa
som forslag, med start den 1 januari 2026.

Under 2023 och 2024 ska kollektivavtalet Allménna be-
stimmelser (AB) anpassas till EU:s arbetstidsdirektiv. An-
passningen innebir en utmaning for verksamheten i form av
mindre effektiva och mer statiska scheman. Tillsammans
med de ekonomiska och schematekniska utmaningar som
heltid som norm skapar behéver vard- och omsorgsnamn-
den gora anpassningar for att klara hdgre personalkostnader.

. Utfall Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
i verksamheten 2022 2023 2024 20245 2026 2027
Aldreomsorg
Antal \'a"genhet.erlférskwt boende 440 430 448 448 448 488
(exklusive serviceldgenheter)
AT TSNS 935 999 1020 1030 1065 1095
insatser i ordinart boende)
Antal timmar beviljad hemtjanst 431000 454 000 460000 465000 480 000 495 000
Insatser enligt LSS
Antal brgkare Bostad med sarSkMd 917 999 217 3 299 299
service (inkl. externa placeringar)
Daglig verksamhet (antal brukare) 259 270 280 285 290 295
Antal brukare personlig assistans 123 117 119 117 117 117
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Socialnamnd

Socialndmndens uppgift dr att stodja, hjdlpa och skydda
utsatta grupper i samhaéllet. Namndens ansvarsomrade
innefattar bade forebyggande verksamhet och individuellt
inriktad utredning samt behandling. Verksamheten ar till
stor del lagstadgad och styrs huvudsakligen utifran social-
tjdnstlagen (SoL), lagen med sérskilda bestimmelser om
vérd av unga (LVU), lagen om véard av missbrukare (LVM)
samt hélso- och sjukvardslagen (HSL).

Framtradande malgrupper for ndmnden 4r socialt utsatta
barn och ungdomar, missbrukare, vuxna som behover for-
sOrjningsstod samt vuxna med psykisk funktionsnedsatt-
ning. Anhoriga till personer med missbruksproblem,
anhoriga till vuxna med psykisk funktionsnedsittning samt
brottsoffer tillhor ocksa namndens malgrupper.

Driftkostnader

Socialnamnd (tkr)

Budget Budget Plan
2024 2025 2026

Ram foregaende ar 248832 261232 276603 273837
Pris- och personalkostnadsindex 10948 6983

Driftkompensation investeringar

Investeringsrelaterade

kostnader v ¢ 0 0
Budgetprioriteringar 5200 11000 0 0
Verksamhetsovergangar -1259 0 0 0
Effektivisering -2488 -2612 -2766 -2738
Aretsram 261232 276603 273837 271099
Budgetprioriteringar

Tillskott (11 miljoner kronor)

Nidmnden far ett tillskott om 11 miljoner konor for att kunna
hantera den nya lagstiftningen som innebér att &ven barn
som placeras med fordlder blir ett eget beslutsdrende samt
att hantera de nya bestimmelserna kring dygnsvila. Tillskot-
tet dr dven for fortsatt 6kade kostnader géllande placeringar
av barn och unga.

Risker och osakerheter i budgeten

Vissa verksamheter inom socialndmndens ansvarsomrade
har de senaste aren haft stora svarigheter att klara sig inom
den tilldelade budgetramen. For 2022 utokades nimndens
ram med 5 miljoner kronor f6r att klara de 6kade kostna-
derna for placeringar - framfor allt nar det géllde familje-
hem och vuxenplaceringar. For 2023 tillfordes ytterligare
medel till familjehemsverksamheten (3 miljoner kronor) och
till vuxenplaceringar inklusive relationsvéld (5,8 miljoner
kronor). Behoven dr dock fortfarande storre dn den tilldelade
ramen. Infor 2024 har 3,5 miljoner kronor i centrala medel
tillforts. Detta for att starta intensiv familjebehandling som
insats for barn och unga i syfte att kunna komma in tidigt
och undvika placeringar. Behovet av familjehem &r fortfa-
rande stort. Det dr sérskilt svart att hitta familjehem till ung-
domar med beteendeproblematik. Bristen p& familjehem gor
att ungdomar ibland far placeras i HVB-vérd i stéllet; da till
en dyrare kostnad.

Den sa kallade riksnormen f6r fors6rjningsstod hojdes
inf6r 2023 med 8,6 procent. Hojningen rymdes inom den till-
delade ramen. Riksnormen avgor vilken niva som ska gélla
for forsorjningsstodet, och faststélls av regeringen infor varje
nytt kalenderar. For 2024 har riksnormen 6kat med ytter-
ligare 9 procent. Med tanke pa det forsdmrade arbetsmark-
nadsléget finns det en risk att det utbetalda f6rsérjnings-
stodet kommer att bli hogre dn budgeterat. 2024 &rs hojning
av riksnormen kan innebéra att Skovde kommuns kostnader
for forsorjningsstod 6kar med 2,2 miljoner kronor.

En ny socialtjanstlag trader i kraft 2025. Forandringen
innebér en stor omstdllning. Statsbidrag har tillforts for att
paborja omstéllningsarbetet. Kommunerna har fatt informa-
tion om att riktade statshidrag kommer att fordelas till och
med 2026.

Utredningen En uppvéxt fri fran vald foreslar en nationell
strategi for att bekdmpa vald mot barn, inklusive hedersrela-
terat vald och fortyck. I utredningen foreslas nya ansvar for
kommunerna vad giller vald mot barn.

God och néra vard &r en omstéllning inom kommunal
hélso- och sjukvird som kommer att innebéra nya arbetssitt.
Omstéllningen innebér att den kommunala hélso- och sjuk-
varden raknas in i primérvarden och att allt mer vard ska ut-
foras pd hemmaplan - frimst av vardcentraler och den kom-
munala hilso- och sjukvarden. Detta medfor ett storre
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ansvar och ut6kade arbetsuppgifter for verksamhetens
personal.

Samsjuklighetsutredningen handlar om att flytta ansvaret
for vard och behandling av missbruk och beroende fran
kommunerna till regionerna. I dagsldget 4r det kommunerna
som ansvarar for tvangsvard av personer med beroendepro-
blematik. Det finns dock forslag om att flytta 6ver ansvaret
till regionerna och likstdlla det med lagen om psykiatrisk
tvangsvard (LPT). Kommunerna foreslés i det samman-
hanget ansvara for det uppsokande och forebyggande arbetet
for malgruppen, samt for boende och sysselséttning.

Det pagar ett stort antal utredningar med forslag som
paverkar integrations- och migrationsomréadet. Flera av
forslagen kommer att paverka kommunen. Ett av forslagen

Prognoser och antaganden i verksamheten

innebdr att personer som omfattas av massflyktsdirektivet
for ukrainare ska folkbokforas i respektive kommun. En
lagre etableringserséttning foreslas tilldelas de som omfattas
av massflyktsdirektivet; diremot ska de inte fa del av barn-
bidrag, underhallstdd och bostadsbidrag. De ldgenheter som
har tilldelats ménniskor som innefattas av massflyktsdirek-
tivet i Skovde kommun har en hogre hyresniva. Om forslagen
gar igenom kommer det att innebéra 6kade kostnader for
kommunen.

Pa regeringsniva finns det flera forslag pd lagdndringar
som kommer att paverka socialtjanstens arbete nér beslut
har tagits. Kompetensforsorjningen &r redan en stor utma-
ning och personalbehovet kommer att 6ka under de kom-
mande ren.

Utfall 2022 Utfall 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos2026 Prognos 2027
Barn och unga
Eget boende Orion (12 platser)
Antal placerade ungdomar (snitt per ar) 7,6 6,2 8 8 8 8
Antal varddygn 2568 2263 3000 3000 3000 3000
Genomsnittlig nettokostnad per varddygn 3342 2637 2362 2409 2457 2507
Kopt HVB
Antal placerade ungdomar (snitt per ar) 14,0 16,0 16,0 15,0 14,0 13,0
Antal varddygn 4791 5504 5279 5000 5000 5000
Genomsnittlig nettokostnad per varddygn 6244 6211 6386 6513 6644 6777
Familjehem inkl. konsulentstodda exkl. ensamkommande barn
Antal barn i familjehemsvard 52 57 62 62 62 62
Genomsnittlig nettokostnad per familjehemsvard 316192 423281 548 419 559 388 570575 581987
Vuxna missbruk
Kopt missbruksvard
Antal placerade personer snitt/manad 11 14 14 14 14 14
Antal varddygn 3745 4627 4200 4200 4200 4200
Genomsnittlig nettokostnad per varddygn 2967 2775 2965 3025 3085 3147
Skyddat boende
Antal placerade personer (snitt/ar) 7 8 6 6 6 6
Antal varddygn 2350 2499 2144 2200 2200 2200
Genomsnittlig nettokostnad per varddygn 3214 4034 4115 4197 4281 4367



Utfall 2022

Utfall 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 Prognos 2027

Socialpsykiatri

Egna boenden (boende med sarskild service)
Antal bostader

Genomsnittlig nettokostnad per plats

Egna boenden (korttidsboende)

Antal bostader

Genomsnittlig nettokostnad per plats

Kopta boenden

Antal placerade (snitt/ar)

Genomsnittlig nettokostnad per plats

Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistand

Utfall/prognos

Antal hushall (snitt/ar)

Antal hushall i ldngvarigt bistand (snitt/ar)

Antal barn i [dngvarigt bistand (snitt/ar)

Integration
Ensamkommande barn

Snitt antal boende pa ungdomsboende Fenix

40

573276

13

318519

6,9

1457826

23402
259
139

89

13

40 40 40 40 40
616 561 614 966 627266 639811 652 607
13 13 13 13 13
334781 335669 342383 349230 356215
51 4,0 40 4,0 5,0
1212157 1343750 1370625 1398038 1425998
23306 25320 27599 27600 27600
233 243 260 260 260

125 127 127 127 127

79 89 89 89 89

13 12 12 12 12
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Kultur- och fritidsnamna

Namndens uppgift 4r att ansvara for kommunens verksam-
heter inom kultur- och fritidsomradet. Ndmnden ansvarar
ocksa for kommunens relationer med féreningslivet samt
for utvecklingen av detsamma. Dessutom ska ndmnden full-
gora de uppdrag som Véstra Gotalandsregionen och Skovde
kommun har faststallt f6r konstmuseet och Géteborgs-
Operan Skovdescenen.

Namndens uppdrag omfattar verksamheter inom kultur,
idrott, friluftsliv och fritid for barn, ungdomar och vuxna.
Namnden lyder under bibliotekslagen, museilagen och an-
svarar for drenden enligt lotterilagen.

Hela Skovde kommun ska vara en attraktiv plats att leva
och bo i, ddrav jobbar ndmnden for att aktivt bidra till kom-
munens arbete med gestaltade livsmiljer i hela Skévde.

Driftkostnader

Kultur- och fritids-
Budget Budget Plan
2024 2025 2026

namnd (tkr)

Ram féregdende ar 196317 211974 223263 225551
Pris- och personalkostnadsindex 10626 3260

Driftkompensation investeringar

Investeringsrelaterade kostnader 3816 7246 4321 668
Budgetprioriteringar 200 550 200 200
Verksamhetsévergangar 2978 2353 0 0
Effektivisering -1963 -2120 -2233 -2256
Arets ram 211974 223263 225551 224164

Budgetprioriteringar
Foreningsbidragen for kultur- och fritidsverksamhet rdknas
upp med cirka tva procent for perioden 2025-2027.

Kultur i skolan (0,35 miljoner kronor)

Nédmndens ram ut6kas for att arbeta med "kulturgaranti" i
Skovde kommuns grundskola. Detta ska ske genom ett sam-
arbete mellan kultur- och fritidsndmnden och barn- och
utbildningsnamnden. Genom samarbetet skapas en sa kallad
"Kulturtrappa".

Risker och osakerheter i budgeten

Skovde ar i en tillvaxtfas dér nya etableringar gors, invanarna
blir fler och rekryteringsbehovet 6kar. Det betyder att Skovde
behover vara en attraktiv kommun att leva och bo i. Kultur-
och fritidsndmnden behéver ddrmed mota det 6kade beho-
vet av en meningsfull fritid samt 6ka kulturutbudet.

Skovde kommun har satsat pa fritidsutbudet genom att
tillféra nya arenor och anldggningar f6r bdde medborgare
och turister. For att bibehalla kvaliteten krivs att de genom-
forda satsningarna underhaélls, att man utokar med ratt
sorts anldggningar samt att befintliga anlédggningar under-
halls, forvaltas och hélls moderna.

Omvirldslaget dr osdkert ndr det giller framtida pris-
okningar pé insatsvaror samt maskiner och inventarier.
Detta kan drabba kultur- och fritidsnimndens verksam-
heter negativt.



Prognoser och antaganden i verksamheten

Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Antal besokare
Stadsbiblioteket *# 115034 130212 130 000 135000 140 000 140 000
Stadsteatern/Odeon/Valhall/Freja/Kulturiet*© 89538 118437 100 000 80 000 160 000 160 000
Kulturfabriken* 44000 57460 58000 58 000 58 000 58000
Slalombacken (antal betalande bestk)? 4347 7222 15000 15000 15000 15000
Langdskidsparen (antal betalande besok)? 18788 22374 30000 30000 30000 30000
Allmanhetens akning Billingehov (antal betalande bestk)? 515 537 1500 1500 1500 1500
Antal utstallningar stadsmuseet® 4 4 4 4
Musikskolan
Antal elever i undervisning 850 906 940 950 950 950
Antal orkestrar/korer/grupper 42 58 60 60 60 60
Antal arrangemang® 40 45 50 50
Stadsbiblioteket
Antal utldn huvudbibliotek och filialer 244 047 250000 255000 260 000 265000
Antal utlédn e-bocker (nedladdning) 35259 38000 40 000 42 000 44 000
Sédermalms IP och Lillegérden
Antal bokade verksamhetstimmar konstgraset Sodermalms IP* 1387 1480 1400 1500 1500 1500
Antal bokade verksamhetstimmar konstgréset Lillegarden 2750 3100 3000 3000 3000 3000
Antal bokade verksamhetstimmar naturgréset Lillegarden/sportfaltet 2700 2700 2800 2800 2800 2800
Arena Skovde
Antal besék Arena Skovde bad® 203198 204437 200 000 200 000 225000 230000
Antal besok Arena Skovde totalt®” 651849 - 1000000 1050000 1050 000 1050 000
Antal arrangemangsdagar Arena Skovde hall® 106 129 115 125 125 125

1 Fran och med det andra kvartalet 2020 har elektroniska besoksraknare installerats i Kulturhuset

och Kulturfabriken samt hos biblioteksfilialerna.
? Antal besok anges per sésong.
3Verksamheten paverkades av pandemi under 2022.

“Med anledning av pandemin har verksamheten haft farre besdkare an normalt.
° Antalet inkluderar alla bestkande, i form av betalande géster, foreningar, publik med mera.
Under 2022 holl verksamheten stangt tre manader pa grund av pandemin.

® Ombyggnation i teatern innebar att verksamheten kommer att vara stangd halva aret.
Besoksraknare ur drift storre delen av ar 2023 pga tekniska problem, darav saknas tillforlitlig statistik.
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Servicenamnd

— skattefinansierad verksamhet

Servicendmnden ansvarar for ett stort antal kommunala
tjanster. Har ingdr exempelvis maltid, lokalvard, fastighets-
skotsel, verksamhetsstod, gatu- och parkskotsel, skogsskot-
sel, reparations- och verkstadsarbeten, anldggningsarbeten,
ledningsnitsarbeten, fordonsfoérsorjning och vissa andra
efterfragade tjdnster.

Det &r ocksé servicendmndens uppgift att forsérja kommu-
nens verksamheter med lokaler samt att forvalta fastigheter
dir kommunal verksamhet bedrivs. Dessutom fungerar
namnden som kommunens bestéllare vid uppdragsgivna
entreprenader.

I servicendmndens ansvar ingar dven att utveckla och for-
valta de taxefinansierade verksamheterna VA (vatten och
avlopp) och det egenidgda fibernitet. Ndmnden 4r huvudman
for VA-verksamheten.

Driftkostnader

Servicenamnd (tkr)

Budget Budget Plan
2024 2025 2026

Ram foregdende &r 12160 10176 17243 9324
Pris- och personalkostnadsindex

Driftkompensation investeringar

L”O\’;;taedrggsrelaterade 1984 6067  -7919 58
Budgetprioriteringar 0 1000 0 0
Verksamhetsévergangar 0 0 0 0
Effektivisering

Taxefinansierad verksamhet

Aretsram 10176 17243 9324 9382

Budgetprioriteringar

Upprakning

Servicendmnden ér till stérsta delen intdktsfinansierad via
internpriser och far upprakning av dessa for pris- och perso-
nalkostnadsokning.

Tillskott (1,0 miljoner)
Servicenamnden far ett tillskott for att méta befintlig och
framtida utvecklingen av fastighetsprocessen.

Risker och osakerheter i budgeten

Omvirldslaget ar fortfarande osékert nér det giller framtida
prisokningar. Detta drabbar servicenimndens verksamheter
negativt. De omraden som péverkas mest ar kostnaderna for
drivmedel och livsmedel men ocksa f6r arbetsklader, for-
brukningsmaterial och byggmaterial. Infor 2025 aviseras ett
hogre elpris, vilket 6kar elkostnaden f6r vara fastigheter.
Okningen mildras dock av att flera fastigheter har solceller.

En ny upphandling om snor6jning genomf{6rdes under
hoésten 2023. En utvardering kring kraftigt h6jda priser pagar,
liksom en effektivisering i utférandet. Detta medf6r en viss
osdkerhet kring sektorns snorojningskostnader infér budget-
aret 2025.

Servicenamnden ar till storsta delen intdktsfinansierad via
internforsaljning till andra ndamnder. For att halla service-
namndens budget i balans och samtidigt uppréatthélla god
kvalitet pa tjansterna beh6ver ndmndens priser hojas sa att
de ticker prisdkningar pa kopt material och kopta tjanster.

Kompetensforsorjningen dr en framtida utmaning som har
stor betydelse for nimndens méluppfyllelse. Rekryterings-
laget kring vissa befattningar kommer att vara fortsatt svart.
Det rader brist pa utbildad personal inom flera yrkesgrupper,
exempelvis kockar och drifttekniker inom VA. Utmaningen
handlar ocksa om att kunna rekrytera och behélla medarbe-
tare i en hardnande konkurrens om arbetskraften. Service-
namndens budget inkluderar inte nagon stérkt beredskap.



Servicenamnd

— taxefinansierad verksamhet

Inom servicendmndens ansvarsomrade finns tva verksam-
heter som &r finansierade med externa avgifter (taxor):
VA-avdelningen, som ansvarar for kommunalt vatten och
avlopp, och Skévde Stadsnit, som ansvarar for fiber. Dessa
verksamheter erhaller inga skattemedel, utan Skovde kom-
mun strivar efter full avgiftsfinansiering. Servicendmnden
ansvarar for att enheterna klarar sin ekonomi med de intdk-
ter de fér, det vill sdga att de inte visar underskott.
Servicendmnden har beslutat om riktlinjer for fiberverk-
samheten samt Riktlinjer f6r VA-verksamheten (19 nov 2020,
§48), dér bland annat den ekonomiska styrningen for VA
beskrivs. I Skévde kommun beslutas VA-taxan av kommun-
fullméktige. Infor 2025 kommer beslutet om taxe6kning att
tas forst efter att Strategisk plan med budget har beslutats.
Det betyder att de ekonomiska ramarna f6r VA-verksam-
heten bestims i kommunfullmiktige i samband med beslut
om taxan. Det som presenteras nedan ar darfor en prognos.
Det kommunala bolaget Skovde Stadsnét betalar en ranta
som motsvarar internréntan (faststilld av Sveriges Kommu-

Driftkostnader VA-verksamheten

Belopp i miljoner kronor Budget 2024
Taxehdjning 15%
Intékter 137,2
Kapitalkostnader 25,0
Rantekostnader 23,2
Personalkostnader 31,7
Inkép av vatten, Skaraborgsvatten 24,3
Ovriga kostnader 56,3
Resultat -233
Budgeterat resultat* -39,7

ner och Regioner), medan VA-avdelningen betalar kommu-
nens snittrinta. Rantekostnaderna for VA berdknas pé netto-
skulden till kommunen, med kommunens genomsnittliga
uppléningsrinta. Darfor far de 6kade rantekostnaderna kraf-
tig paverkan pa VA-verksamhetens resultat, och ddrmed &ven
en direkt paverkan pa hojningen av VA-taxan. Detta tillsam-
mans med kommande reinvesterings- och nyinvesterings-

volymer som paverkar lanet och ddrmed rantan.

Investeringar

Servicenamnd - taxe- Budget Budget

finansierad verksamhet 2024 2025

(mn-kr)

Grundinvesteringar VA 128 108 98 104
Nyanldggning serviser VA 3 3 3 3
Fibernat 8 8 7 7
VA i exploateringsomraden 21 11 8 14

Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
20% 20% 20%

166,5 201,9 244,6

37,4 40,1 42,0

25,1 26,8 27,6

34,0 36,3 38,8

26,4 27,8 29,1

59,6 62,9 67,0

-16,0 8 40,1

-55,8 -47,9 -7,8

* VA-verksamheten budgeterar ett negativt resultat.

I kommunallagen (2017:725) 11 kapitlet 12 § star det:
"Om balanskravsresultatet enligt 11 kap. 10 § lagen (2018:597) om

kommunal bokféring och redovisning for ett visst rakenskapsar ar negativt, ska det regleras under de ndrmast fol-
jande tre aren. Fullmaktige ska anta en dtgardsplan for hur regleringen ska ske. Beslut om reglering ska fattas senast
i budgeten det tredje aret efter det ar da det negativa balanskravsresultatet uppkom. Lag (2018:600)."
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Bygglovsnamnd

Bygglovsnamnden ansvarar for kommunens bygglovsverk-
samhet och tillsyn enligt plan- och bygglagstiftningen, samt
for handliggning av bostadsanpassningsidrenden och energi-
radgivning.

Namnden ansvarar ocksa for kommunens grundliaggande
geodata, matning, kartframstillning och GIS-samordning,
liksom f6r namn- och adresséttning samt ligenhetsregister.

Dessutom fungerar bygglovsnamnden som kommunens
trafikndmnd, med ansvar for lokala trafikforeskrifter samt
parkerings- och transporttillstdnd.

Den kommunala lantméaterimyndigheten (KLM) hor orga-
nisatoriskt till bygglovsndmnden, men har en sjilvstandig
myndighetsroll enligt fastighetsbildningslagstiftningen.

Bygglovsndmndens verksamheter arbetar for att effektivi-
sera bygglovsprocessen genom 6kat kundfokus och bittre
medborgardialog. Detta kombineras med hog réttssdkerhet,
kvalitet i besluten samt snabb och korrekt information och
kommunikation. Arbetsséttet medfor hoga krav pa hjalpme-
del som databaser for drenden, kommunikation, planer samt
fastighets- och geodata.

Driftkostnader

Byggnadsnamnd (tkr)

Budget
2024

Budget
2025

Budgetprioriteringar

Bygglovsnamnden har en budgetram pa 0,5 miljoner kronor
for den politiska verksamheten. I 6vrigt ligger nimndens
budget under kommunstyrelsen.

Risker och osakerheter i budgeten
Bygglovsverksamhet, fastighetsbildning och 6vriga verksam-
heter hos namnden péverkas till stor del av konjunkturen
och sambhillets utbyggnadstakt. Bdda dessa &r osdkerhets-
faktorer. En viktig forutsdttning for att kunna na Skévde
kommuns hdjda mél fér bostadsproduktion och nyetable-
ringar dr att vi har tillgang till ritt kompetens. Hur snabbt vi
genomfor Vision Skévde 2040 paverkar i hog grad verksam-

Ram foregaende ar 500 500 500 500
. heten. For balansens skull dr det viktigt att ha tillrackliga
Arets ram 500 500 500 500 personalresurser och fungerande verksamhetsstod.
Prognoser och antaganden
i verksamheten Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Bygglov 1804 1667 1800 1800 1800 1800
Detaljplaner 8 3 10 10 10 10
Nybyggnadskartor 116 46 50 90 120 120
Utstakning av byggnad 36 40 43 45 50 60
Registrerade forréttningar 113 87 100 100 100 100
Bostadsanpassningsarenden 318 355 310 310 350 350
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Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige &r kommunens hégsta beslutande f61-
samling, med 61 ledaméter som valts i allménna val. Kom-
munfullméktiges arbete leds av dess ordférande. Ledaméter
som utses av kommunfullméaktige fungerar som valbered-
ning till styrelser och namnder.

Revisionen ar fristdende och oberoende. Den bestér av
politiker som har i uppgift att granska verksamheterna och
rapportera direkt till kommunfullméktige. Revisorerna har
ett personligt ansvar men fungerar ocksa som ndmnd i vissa
fragor. Till st6d for sitt uppdrag har revisorerna sakkunniga
bitraden. I Skovde kommun dr det f6r narvarande KPMG
som fungerar som bitréden.

Revision

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroll
och rikenskaper. De har ocksé i uppdrag att prova om verksam-
heten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag, mal och gillande
foreskrifter. Revisionens budget rdknas upp enligt kommunens
indexupprakning.

Driftkostnader - 6vriga

(tkr)

Kommunfullméktige
Revision
Overférmyndare

Valndmnd

Overformyndare

Overférmyndare ska utses i enlighet med forildrabalken.
Overformyndaren i Skévde dr juridiskt inte en nimnd, utan
ett uppdrag for fortroendevald politiker.

Valnamnd

Valndmndens ansvar regleras i vallagen. I varje kommun ska
det finnas en valndmnd - en lokal myndighet som ansvarar
for fragor kring allménna val.

Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
4805 4901 5048 5200
1838 1875 1931 1989
7219 7439 7659 7879
1300 0 3000 0
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Exploatering och investering

Det offentliga rummet spelar stor roll i vart samhille. Stads-
huset, Kulturhuset, Arena Skovde och Billingen &r alla exem-
pel pa byggnader som &r en del av vart offentliga rum och
som utgor viktiga métesplatser. Historien visar ocksa att vara
offentliga rum &r foranderliga. Ett exempel 4r den nuvarande
saluhallen, som byggdes 1910 for att tjina som brandstation
men som senare blev fiskaffar, turistbyra och nu alltsé salu-
hall. Vi har ocksé parkerna, torgen och gatustraken.

I det offentliga rummet ska bostader samt kommersiella
och offentliga verksamheter kunna métas. Kommande gene-
rationer behover skolor och forskolor medan véra dldre
behéver bra bostider och stimulerande utemiljer. Aven de
som inte kan bo i eget boende ska ha en plats; det kan handla
om sociala bostédder, gruppboenden eller dldreboenden.

Det &r vdsentligt att vi integrerar fragor kring utveckling
och forandring av de offentliga verksamheterna i samhalls-
byggandet. Det giller hela vagen fran strategiska fragor vid
oversiktlig planering till konkreta beslut om byggnation.
Tillsammans bygger vi ett hallbart Skovde dar vi skapar
forutsattningar for tillviaxt och etablering.

For att kunna nd malet om 75 000 kommuninvanare till
2040 behovs fler bostader. Det kréver i sin tur att mark exploa-
teras och iordningsstills. Befolknings6kningen starker
skatteunderlaget, men 6kar ocksa behovet av lokaler for vara
kommunala verksamheter. For att behalla var attraktions-
kraft som kommun &r det viktigt att vi fortsatter att ta hand
om var stad och védra parker, men ocksa att vi skapar nya
motesplatser och fornyar oss.

For att infrastrukturen ska f6lja kommunens tillvaxt inve-
sterar Skévde kommun i vigar, busskorfalt, cykelviagar och
rondeller. Parallellt med detta satsar kommunen dven pa
underhall av gator och fastigheter for att bibehéalla en god
standard.

Inom den taxefinansierade verksamheten fortsatter
utbyggnaden av fibernitet tillsammans med investeringar
ivatten- och avloppsnitet. Investeringarna kommer att
paverka avgiftsnivan framéver.

Pa kommande sidor foljer en redogorelse for respektive
del i kommunens exploaterings- och investeringsplan.



Langtidsprognos

— rapport och framtida exploaterings- och investeringsbehov

Langtidsprognosen visar behovsutvecklingen fram till 2034.
Grupperna f6r mark och exploatering, infrastruktur och
lokaler tar varje &r fram en langtidsprognos 6ver exploate-
ring, investering och bostads- samt verksamhetsproduktion.
For perioden 2025-2034 ligger ett exploateringsoverskott pa
ndrmare 520 miljoner kronor. Skévde fortétas och vi exploa-
terar omraden som redan &r etablerade. Detta paverkar
anskaffningskostnaden for mark, eftersom marken &r dyrare
i etablerade omraden. Investeringsnivén ligger mellan 576
och 996 miljoner kronor per ar, varav av investeringar inom
exploatering ligger mellan 30 och 200 miljoner kronor per ar.
Totalt motsvarar det investeringar pa cirka 7,6 miljarder
kronor fram till 2034. Leveransplanen for bostdder och verk-
samheter anger den bedémda och 6nskade leveransen av sa
kallat fardiga bostdder och verksamheter. For bostader inne-
bér definitionen att de dr inflyttningsklara. For verksamhets-
lokaler, ddremot, innebér definitionen att anldggningen eller
byggnaderna har tagits i bruk.

Nér det géller planen for bostdder har utgdngspunkten
varit det politiska mélet om 75 000 invanare till 2040. Malet

innebér att 8 000 bostader behdver byggas (for detaljer se
bilaga 4: Leveransplan). Med kommunens budgeterade resul-
tat och avskrivningsnivaer som grund har kommunen en
uppskattad sjilvfinansieringsforméga for investeringar i ett
intervall mellan 400-500 miljoner kronor per ar. En bety-
dande andel av kommunens investeringar forvintas ddrmed
finansieras utan nya ldn men det slutliga lanebehovet beror
pa investeringarnas genomforandegrad samt pa de framtida
ekonomiska resultaten.

For att halla tillbaka skuldsdttningen arbetar kommunen
stdndigt med att prioritera investeringsbehoven. Flera av
véara verksamhetsfastigheter byggdes under 1960- och
1970-talet och har ett stort underhéallsbehov. Samtidigt
skapar den demografiska utvecklingen investeringsbehov.

I Skévde kommun finns det 280 kilometer gata (1 965 000
kvadratmeter) och 140 kilometer géng- och cykelvig (417 000
kvadratmeter). For att bibehalla tidigare investeringars viarde
ar det viktigt att arbeta strategiskt med underhall.
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Exploatering

Exploateringsverksamheten i kommunen ar ett instrument
for att via fysisk planering och projektutveckling stélla om
anvandningen av befintliga fastigheter. Detta for att majlig-
gora Skovdes expansion med nya bostédder, lokaler och
anldggningar for bade niringsliv, offentlig verksamhet och
privatpersoner. Exploateringsverksamheten &r en viktig del i
att mota befolkningsutvecklingen och na Skévde kommuns
vision. Under verksamhetsaret analyseras framtida behov
och forutsattningar samtidigt som den beslutade leverans-
planen genomfors. Dadrmed revideras leveransplanen varje
ar. De projekt som finns i leveransplanen ger forutsittningar
for marknaden att genomfora projekt. Med anledning av
den konjunktur som rader for tillfdllet innebér det att ménga
av de projekt som har levererats de gdngna aren har satts

pa paus. Summerat finns cirka 1 652 byggratter for bostéader,
fordelat pa 1 505 flerbostadshus respektive 147 sméabostads-
hus. Till detta kommer de projekt som nu genomfors

enligt nedan.

Bostader

Pagdende bostadsprojekt

Det pagar 28 bostadsprojekt i kommunen. Dessa projekt
kommer att leverera cirka 2 300 bostader, framfor allt under
perioden 2025-2033. Projekten paverkar exploateringsekono-
min enbart under langtidsprognosens forsta ar, och da sér-
skilt inom planperioden 2025-2027. I projektet Tradgards-sta-
den etapp 2 aterstar nagra fa bostadsbyggnationer samt en
mindre del kompletterande infrastrukturbyggnation. I Trad-
gardsstaden etapp 3 &r alla gator pabérjade och alla fastighe-
ter reserverade men dnnu inte sélda. Utbyggnaden av Trad-
gardsstaden etapp 4 dr paborjad och kommer att generera
utgifter. Under 2024 kommer forsdljningen av fastigheter i
etapp 4 att starta - dd kommer etappen dven att generera
intakter.

Projekten Mossagarden och Bjérkebacken etapp 3 har
endast mindre utgifter for infrastruktur kvar, men desto
storre forsaljningsinkomster. Hir kommer bostadsproduk-
tionen att paga for fullt under planperioden.

Aftonpromenaden i Vérsés, Tallstigen i Stopen, Enbarsva-
gen i Varing och Sidensvansvégen i Lerdala kommer ocksa
att ge utgifter for infrastruktur, men enbart blygsamma in-
komster. Nir bostadsbyggnationen startar i projektet Diana

ger det inkomster med en del efterf6ljande utgifter for infra-
struktur. Ett projekt som ddremot endast ger sma utgifter ar
Humlevigen. Det projektet har dessutom en 6vervigande
inkomstsida. I projektet Ekedal Norra har byggnationen pa-
borjats och all infrastruktur &r fardig. Inkomster och utgifter
for Vadden bed6ms infalla helt under planperioden. Projek-
tet Skovde Science City kommer att delas upp i flera delpro-
jekt, ddr Bostillet 4r den forsta delen. Det projektet &r privat.
Aven Storegérden, Kapellvigen och Snickan ir privata pro-
jekt som inte paverkar exploateringsekonomin. Glimmern
ar ocksa ett privat projekt, men hér finns vissa utgifter for
utbyggnad av infrastruktur.

Féljande projekt vintas avslutas under planperioden:
Ekedal Norra, Humlevigen, Hilsans Park, Mossagarden,
Skovde Science City Bostéllet, Tallstigen i Stopen samt
Tradgardsstaden etapp 2.

Planerade bostadsprojekt

Ytterligare ett 30-tal bostadsprojekt planeras i Skovde kom-
mun fram till 2033. Dessa motsvarar cirka 3 200 nya bostader
med leverans under 2028 och framét. Projekten paverkar
exploateringsekonomin framfor allt under langtidsprogno-
sens forsta sju till atta &r. Tyngdpunkten kommer att hamna
i periodens mitt (2027), dock med nagra undantag som be-
skrivs nedan. Samtliga projekt har ett bedomt utfall inom
planperioden 2028-2033.

Skévde Science City rymmer flera delprojekt som i dags-
laget dr odefinierade, men som kommer att paverka exploa-
teringsekonomin under uppskattningsvis 20 ar. Skovde
Science City kommer framat att ge stora leveranser av bo-
stader och lokaler.

Aven Bjorkebacken etapp 4 i Stopen kommer med stérsta
sannolikhet att inledas i slutet av perioden. Projektet kom-
mer forst att ge utgifter men darefter mest inkomster under
nagra ar.

Hasslum etapp 4 dr ett privat projekt ddr inkomster fran
markforsiljning och till viss del &ven mindre utgifter for in-
frastruktur kommer inom planperioden. Vasaporten ar ett
annat projekt dir det dn sé lange rader viss osdkerhet kring
eventuella inkomster.



Kommande bostadsprojekt

Med kommande bostadsprojekt menas projekt som dr i sin
linda men som bed6ms ge bostadsleveranser inom perioden
fram till 2034. Graden av osdkerhet varierar i projekten. I
leveransplanen har cirka 30 projekt tagits upp. Projekten
motsvarar cirka 5 000 bostdder som levereras fran 2034 och
framat. Dessa projekt paverkar med négot undantag exploa-
teringsekonomin, framfor allt under langtidsprognosens
sista del. Skovdes framtida expansion kommer sannolikt .till
storsta delen ske norrut, bade for Skévde centralort som ror
sig mot Stopen och de norra titorterna da dessa ligger i stra-
tegiska lagen i forhallande till den expansion som sker i och
kring Mariestad.

Verksamheter

Pagaende verksamhetsprojekt

I Skdvde kommun pagar cirka 15 verksamhetsprojekt. Dessa
projekt beddms leverera cirka 470 000 kvadratmeter fardig-
byggd verksamhetsmark under perioden 2025-2033. Projek-
ten paverkar exploateringsekonomin under hela langtids-
prognosen. De projekt som ligger helt inom planperioden
2025-2027 ar Heden, Timboholm Risatorp och Skogsrovigen
Sodra. Dessa kommer troligtvis att avslutas under planperio-
den. I Stallsikens handelsomrade aterstar endast en tomt.
Tomtforsdljningen ger inkomster medan kompletterande
gatuarbeten ger smérre utgifter. Heden har fardigstéllts for
forsaljning; dér aterstar bara inkomster. Norra Ryd etapp 1
dr i stort sett fardigt vad géller utbyggnaden av infrastruktur,
och projektet ger inkomster fram till planperiodens slut.
Norra Ryd etapp 2 och 3 kommer huvudsakligen att innebéra
utgifter for infrastrukturutbyggnad under planperioden, i
samband med att gatunétet borjar byggas ut. Etapp 2 ger
dock forhoppningsvis dven inkomster. Detsamma géller for
Timboholm Risatorp, som bedéms f4 inkomster inom plan-
perioden.

I projektet Stallsiken Sodra pagar en utbyggnad av infra-
struktur, vilket innebér kostnader. Tomtforsiljningen kom-
mer dock att starta under planperioden, vilket kommer att
ge inkomster.

For Hasslum Véster Kylaren éterstér i princip enbart in-
komster, men de drojer eftersom den aterstaende tomten ar

avsatt till en ny brandstation. Liknande ovisshet rader for
Aspelund etapp 3 och Motorblocket, vilket gor att inkom-
sterna hamnar bortom planperioden och pa den bortre
halvan av langtidsprognosen. I det férstndmnda projektet ar
anvindningen inte helt sédker och i det sistndmnda paverkas
projektet av att det finns stora behov av att se 6ver gatuinfra-
strukturen kring Hasslum.

Planerade verksamhetsprojekt

I dagslédget finns elva planerade verksamhetsprojekt i Skovde
kommun. Dessa projekt bedéms leverera cirka 675 000
kvadratmeter fardigbyggd verksamhetsmark fran 2025 och
framat. Haganders vig mojliggor utvecklingen av verksam-
hetsomradet kring ndmnda gata. Detta projekt kommer tro-
ligtvis att genomforas helt under planperioden. Skogsro-
véagen Sodra gor det mojligt att flytta verksamheter fran
Skovde Science City, och den stdrsta delen av projektet
beddms ligga inom planperioden. En viss utbyggnad av
infrastruktur kommer att krévas tidigt i perioden. Karlsro
Rodfyr och Risatorp Sodra dr projekt som berdknas ge
underskott bade under perioden och totalt sett. Detta beror
pa omfattande exploateringsutgifter. Bdda dessa projekt
kommer troligen att avslutas under planperioden.

Kommande verksamhetsprojekt

I nulédget finns tre kommande verksamhetsprojekt i Skovde
kommun. Dessa projekt bedoms leverera cirka 135 000
kvadratmeter fardigbyggd verksamhetsmark under perioden
2024 - 2031. Projekten paverkar exploateringsekonomin tidigt
respektive sent i langtidsprognosen. Rydskogen etapp 1
kommer troligtvis pdga under planperioden. Skultorps trafik-
plats och Aspelund etapp 4 hamnar ddremot i andra halvan av
langtidsprognosen.
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Exploateringsbudget 2025-2027

(mnkr)
2025 2025 2026 2026 2027 2027
Bostadsomrade/Projekt Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto
Aftonpromenaden, Vérsas 0,8 0,8 0,5 0,5 0,5 0,5
Aspelund Etapp 3 4,0 3,7 0,4 4,0 0,1 4,0 4,0 0,1 4,0
Aspelund Etapp 4 0,4 -0,4 0,6 -0,6
Bjorkebacken Etapp 3 12,1 0,4 11,7 12 0,1 11 12 0,1 11
Bjorkebacken Etapp 4 15 7,6 -6,1 19 3,7 -18
Diana 0,1 -0,1
Ekedal Norra 2,5 13 12 2,5 0,8 1,7
Enbérsvégen, Varing 0,1 -0,1 0,3 0,3
Humlevagen 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1
Karl Magnussons vag 0,6 0,6
LIS-omrade Langen Norra 3,7 3,7 33 33
LIS-omrade Langen Sodra 12 -1,2 2,0 2,0
Mossagdrden 10,2 1,7 8,5 0,8 0,7 0,1
Narlunda, Tidan 0,1 0,1 0,1 0,1
Sidensvansvagen Lerdala 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Skovde Science City 31,6 162,5 -130,9 36,8 162,5 -125,7 49,8 162,5 -112,7
Tradgardsstaden Etapp 2 2,0 3,9 -19 2,0 3,1 -1,1
Tradgardsstaden Etapp 4 21,5 12,1 9,4 11,7 8,6 3,1 11,4 14 10,0
Tradgardsstaden Etapp 5 2,0 -2,0 0,7 -0,7 0,6 -0,6
Tradgardstaden Etapp 3 142 59 8,3 51 -5,1 0,5 -0,5
Vadden 2,4 2,4
Vasaporten 0,7 0,4 0,4 0,7 0,4 0,4
Ostergdrdsvagen, Igelstorp 0,7 -0,7 2,2 0,9 13 0,3 0,5 -0,3
Ostra Skogen 0,7 -0,7 0,5 -0,5 35 -3,5
Delsumma 107,1 196,9 -89,8 67,9 191,4 -123,5 71,4 173,5 -102,1



2024 2024 2025 2025 2026 2026
Verksamhetsomrade/projekt Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto
Hasslum Etapp 4 0,7 0,1 0,6 10,7 472 6,5
Hasslum Véster Kylaren 0,9 0,2 0,7 10,9 10,9
Heden 26,6 26,6
Locketorp 4.2 41,4 -37,2
Motorblocket 16 -16 14 1,6 -0,2 10,7 16 9,2
Norr Karstorpsrondellen 11,6 0,5 11,0
Norra Ryd Etapp 2 5,0 3,1 2,0 5,0 0,2 49 0,8 0,2 0,7
Norra Ryd Etapp 3 17,6 -17,6 10,5 -10,5 4,8 0,1 47
Resecentrum Ostra 39 -3,9 41 338 0,3
Skévde flygplats 3,0 1,1 2,0 3,0 0,1 2,9 2,7 0,1 2,6
Stallsiken Sodra 16,5 2,2 14,4 58 13 4,6 0,5 0,5
Stationsvdgen, Igelstorp 1,7 -1,7 0,5 -0,5 1,0 -1,0
Timboholm Risatorp 55 0,1 54 0,4 -0,4
Delsumma 69,0 31,8 -41,0 30,9 22,7 8,2 34,6 443 9,7
SUMMA 176,0 228,6 -130,8 98,8 214,2 -115,4 106,0 217,8 -111,8

Denna rapport inkluderar investering inom exploatering
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Investeringar

Skévde kommun véntas fortsétta viaxa under de kommande
aren. For att hantera denna tillvixt och samtidigt bibehalla
en stabil ekonomi har kommunen utarbetat en investerings-
budget for perioden 2025-2027. Investeringsbudgeten for
planperioden dr framatlutad, vilket innebér att den tar hin-
syn till kommunens vintade tillvixt och behov. Samtidigt 4r
den ocksd aterhallsam for att anpassas till de ekonomiska
forutsattningarna.

For att uppna de finansiella mélen har investeringstakten
behdvt anpassas. Det innebdr att vissa investeringsprojekt
har flyttats fram utanfor den aktuella planeringsperioden.
Med strategisk och flexibel planering och budgetering kan
Skovde kommun moéta bade den vintade tillvixten och de
ekonomiska utmaningarna pa ett hallbart sitt.

Totalt uppgar investeringsbudgeten f6r 2025-2027 till 2 360
miljoner kronor, varav investeringar i taxefinansierad verk-
samhet uppgar till 341 miljoner kronor.

® Inventarier: 140,5 miljoner
® Fastighetsforvarv: 120 miljoner

e Infrastruktur: 352,6 miljoner
- varav reinvesteringar gata: 75 miljoner
® Lokaler: 1 406 miljoner
- varav reinvesteringar fastighet: 330 miljoner

Fastighetsforvarv

Efterfragan pa mark for bostader och verksamheter &r fort-
satt hog. Ett brett och omfattande kommunalt markinnehav
ar viktigt for att skapa handlingsutrymme for fortsatt sam-
héllsutveckling.

(miljoner kronor) Budget Plan Plan

2025 2026 2027

Fastighetsforvarv 40 40 40

De fastighetsforvarv som budgeten omfattar dr bade stra-
tegiska och taktiska. Strategiska forvirv dr sidana som inte
kan hénforas till faktiska projekt med planerat genomfor-
ande, men som skapar framtida mojligheter. Taktiska for-
varv, daremot, dr direkt relaterade till projekt med planerat
genomférande. Ambitionen bor vara att vara forutseende i
de strategiska forvirven sa att de taktiska forvarven blir
farre. P4 sa sétt kan dven kostnaderna hallas nere.

Skévde kommun képer mark pa en 6ppen marknad, vilket
kraver att det finns handlingsutrymme nér det ges tillfdlle
att kopa. I budgetramen for 2025-2027 foreslas att de avsatta
medlen for fastighetsforvarv ligger kvar med 40 miljoner
kronor per ar.



Infrastruktur

For att bygga ett modernt samhille och skapa forutsattningar
for tillvaxt krivs investeringar i infrastruktur. Det behdvs in-
vesteringar for nya bostidder och verksamheter som ger ut-
rymme for fler att bo och arbeta i Skévde, men det behovs
ocksa investeringar i 1dngsiktigt héllbara trafikslag som kol-
lektivtrafik och cykel. Samtidigt beh6ver kommunen &dven in-
vestera for bibehallen trafiksdkerhet och framkomlighet.
Slutligen bor en tillvixtkommun &ven gora investeringar for
att 6ka stadens attraktivitet.

Trafikméngden i Skovde har de senaste aren 6kat markant.
Under vissa tider pa dygnet uppkommer flaskhalsar och kéer
bildas. Prognosen pekar pé att trafikmingden kommer att
fortsitta 6ka i takt med att Skovde vixer som boendeort och
som regioncentrum. For att hantera de ckade trafikméng-
derna maste kommunen arbeta pé tva fronter. Forst och
framst maste vi agera for att gora det mer attraktivt att aka
kollektivt och cykla. Samtidigt maste 16sningarna for bil-
trafiken anpassas till de faktiska trafikméngderna.

Infrastrukturinvesteringarna under planperioden 2025-
2027 beskrivs utifran sex fokusomraden: Tillvaxt, Attrak-
tivitet, Hallbara trafikslag, Trafiksdkerhet och framkomlig-
het, Reinvesteringar samt IT-infrastruktur. Det bor podng-
teras att trafikutvecklingen i samhallet &r svar att prognosti-
sera; detta med tanke pa de fordndringar som sker i var om-
varld. Det géller exempelvis fordndringar kring klimat,
mobilitetsmonster och digitalisering. Historiskt har trafik-
maéangden 6kat konstant for varje ar. Det vi ser dr att detta for-
hallningssatt ar pa vag att fordndras pa bade kommunal och
nationell niva. I langtidsprognosen kan dessa férandringar fa
stor paverkan pé projekten nér det géller bade omfattning
och tidsplan.

TILLVAXT

Dessa projekt behovs for att kunna fortsitta att exploatera
nya verksamhets- och bostadsomraden och ddrmed na
kommunens tillvaxtmal.

® Badhusgatan mellan Staketgatan och Majorsgatan
Investeringen avser ombyggnation och omgestaltning av
gata. Projektet vintar in det som kommande planprogram
for Arena Skovde i framtiden pekar ut. Tanken &r att Bad-
husgatan ska bli en mer stadsmassig gata. Utifran skyfalls-
karteringen ser man dven behov av att sdnka vigen for att
inte det omgivande omrédet ska vattenfyllas. En sadan
sankning skulle styra vattnet till Garpaparken. Samtidigt
forbereder man ocksé for en utbyggnad av kvarteret
Motorn, sé att gatan &r Kklar tills byggnationen startar.
Projektbudgeten har justerats efter att projektet paverkats
av kostnadsokningar sedan den ursprungliga kalkylen gjor-
des. Kostnads6kningarna beror framfor allt pa inflation
och rantehojningar

o Genomfart Mariesjo
Objektet ar utpekat i planprogrammet for Mariesjo och
galler den nord-sydliga kopplingen 6ver den befintliga
bangarden. For att knyta thop hela omradet fran Hjovagen
i soder till Nolhagavdgen i norr behéver man anlédgga en
ny, genomgaende stadshuvudgata. I den sédra delen utgors
denna av den befintliga Bangardsgatan och i norr av den
befintliga S6dra Metallvigen. Stadshuvudgatans strackning
skapar goda méjligheter for nya kollektivtrafikstrak samt
gang- och cykelstrdk mellan Skdvdes framtida expansions-
omréden i nordost (Tradgardsstaden och Stadsskogen)
och stadskdrnan, Volvo, Skaraborgs regemente och andra
storre méalpunkter i sdder. Stadshuvudgatan far ocksé en
Ostlig anslutning till den befintliga trafikplatsen vid vag 26,
samt en vastlig anslutning till Mariestadsvéigen via dagens
viadukt under jarnvéagen.

Trafikplats Energiverket

Den nuvarande cirkulationen ar en enkel cirkulation utan
teknisk koppling till intilliggande virmeverk och de etable-
ringsytor som nu planldggs sdder om och snart dven vister

om den. Den nuvarande utformningen ger heller inte den
trafiksdkra miljé som behovs nér langre, tunga fordon van-
tas i en alltmer blandad trafikmiljo.

o Trafikplats Komponentvigen
Skovde kommun och Trafikverket har tillsammans genom-
fort en trafikflédeskontroll. En underliggande utredning av
den nirliggande trevigskorsning som i dag finns for trafik in
och ut fran Aurobay (Volvo PV) och via S6dra Aspelundsvéigen
visar att korsningen kommer att ge vissa storre trafikproblem
pa vag 26 nir trafikmingden till och fran omradena Timbo-
holm och Risatorp dkar. Detta objekt behover darfor sam-
ordnas med en ombyggnation av Timboholmsrondellen.

Trafikplats Gronedal

Kommunen som vaghallare kan i dagsliget inte uppratt-
hélla ett ndvandigt trafiksdkert flode pa platsen. Anled-
ningen ir att trafikméngden av tunga fordon okar kraftigt
till och fran Varolavégen sett fran Aspelundsvigen. Tre
olika faktorer skapar en stor kommande paverkan och
forandring av trafikméngden i omradet. Det géller den ex-
ploatering som pagar i omradet Timboholm och Risatorp,
etableringen av en bussdepé som 4r under uppbyggnad
och den i nértid planerade etableringen av stor och tung
akeriverksamhet direkt Gster om bussdepén..

Trafikplats Atorpsvigen
Den befintliga in- och utfarten mot Varolavigen dr inte

trafikséker sett till den mingd fordon som véntas i och
med en ny bussdepé och den trafikmingd det innebar
samt trafik for de i nértid tillkommande verksamheter pa
samma gata.
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ATTRAKTIVITET

Dessa projekt giller reinvesteringar i och utveckling av be-
fintliga stads- och parkmiljer. En attraktiv stad skapar till-
vaxt eftersom attraktivitet dr en viktig del ndr ménniskor
exempelvis véljer bostadsort.

o Lekplatser
Projektet avser reinvestering, uppdatering och utveckling
av lekplatser i kommunen. Kommunen har ungefar 60
lekplatser med varierande underhéllshehov. Underhalls-
planer gors utifran l6pande besiktningar. Om investe-
ringarna uteblir kan lekplatser behova tas bort av sdker-
hetsskal. En del av dessa investeringar giller ocksa nya
lekplatser, samt kompletteringar av lekplatser runtom i
kommunen - bland annat i yttertatorterna dar 6nske-
maélen och behoven ér stora.

Centrum- och parkatgérder

Projektet Centrumplanering ar ett viktigt verktyg for att
genomfora mindre atgdrder nir behov uppstar under
pagaende budgetéar. Satsningen Parkanpassningar syftar
till att forstarka, utveckla, trygghetssékra och tillganglig-
goOra vara parker. Ju titare Skdvde blir som stad, desto
viktigare blir dessa investeringar for att behalla stadens
attraktionskraft.

Torget i Ryd
Medel tillfors till torget i Ryd for att skapa en attraktiv och
vilkomnande miljo.

Yttertdtorter

Projektet dr ett led i att fortsatt stirka attraktiviteten i
kommunens yttertdtorter. For perioden 2025-2027 satsar
kommunen ytterligare sex miljoner kronor pa projektet
for att forbattra elljusspar. Mer om projektet finns att ldsa
pa https://skovde.se/tatorterna/.

Sandtorget/Torggatan

En av de viktigaste funktionerna for centrala Skovde dr att
vara en attraktiv métesplats for hela regionen. Nir stads-
miljon tillgodoser ménniskors behov blir den ocksa val-
komnande. Som ett led i att skapa en attraktiv och vél-
komnande stadsmiljo finns det behov av att utveckla Sand-
torget. Ytterligare studier, beslut och kalkyler behover tas
fram for att konkretisera projektet. Med anledning av det
ska budgeten ses som en grov bedomning.

e Karstorpsomradet
Kommunen har blivit uppvaktad med fragor och tankar
kring Karstorpsomradet. Omradet berdr manga intressen-
ter och det dr darfor vardefullt att det gors tillgangligt. For
att tydliggora behov och framtida anvindning av omradet
foreslas en utredningsbudget for 2025.

HALLBARA TRAFIKSLAG

Investeringarna under denna rubrik syftar till att forbattra de
hallbara trafikslagen och géra dem mer attraktiva. Atgir-
derna knyter bland annat an till kommunens kollektivtrafik-
plan, cykelplan/cykelstrategi samt laddinfrastrukturplan.

® Kollektivtrafik
Detta &r en generell post for fordndring och utveckling av
kollektivtrafik och hallplatser. Hir ryms dven atgidrder som
signalprioritering och annat som direkt kan hirledas till
kollektivtrafik. Projektet géller utbyggnader, ombyggnader
och tillgdnglighetsanpassningar. Som véghallare ansvarar
kommunen for att bygga ut hallplatser - dérfor ar det
viktigt att det avsitts medel for dessa dtgarder.

o Cykelatgirder cykelplan
For att fullfolja kommunens cykelstrategi och cykelplan
krévs investeringar i vart cykelvdgnat. Sadana investe-
ringar kan besta av fler lankar, bredare gang- och cykel-
vigar, bittre cykelparkeringar med mera. Atgirdsplaner
tas fram 16pande med strategin och planen som grund.
Budget hdjs under planperioden for att omfatta dven
yttertdtorter enligt cykelstrategi/cykelplan.

TRAFIKSAKERHET OCH FRAMKOMLIGHET

Dessa investeringar syftar till att hoja trafiksdkerheten och
framkomligheten i vignétet. Kommunen har under flera ar
arbetat for battre framkomlighet pa vignétet och planerar
aven de kommande aren for stora investeringar.

o Trafikanordningar
Projektet rymmer méanga mindre delprojekt, bland annat tra-
fiksdkerhetshojande atgarder, digitalisering av en anlaggning,
trafiksignalarbete, mindre trimningsarbete, reinvesteringar
ivagmairken och vagvisningar med mera. For att kunna ta
hand om befintliga anléggningar samt svara upp mot atgar-
der under aret dr denna pott viktig i den totala budgeten.

o Dagvattenhantering Solrosvagen
Nér vi har byggt gatorna i detta omrade har vi inte fullt
ut tagit hansyn till den befintliga detaljplanen och hur
dagvatten ska hanteras. Bland annat har kommunen hojt
gang- och cykelvigen och satt kantsten, vilket gor att
vattnet tar fel vdg. Problemet med dagvatten pé Solros-
vagen ror frimst tvd av fastigheterna i omradet. Dessa
fastigheter 6versvimmas av dagvatten fran gatan cirka tva
ganger per ar. Ett forslag till 16sning behover utredas, och
eventuellt behdver man dven gora en dagvattenutredning
for omradet.

o Dagvattenhantering Vasaporten
Vid kraftigt skyfall rinner vatten in i Vasaporten. Utifran
dagvattenutredning far atgarder formuleras for att hantera
problemet.


https://skovde.se/tatorterna/

REINVESTERINGAR
I denna grupp samlas investeringar som gors for att bibe-
halla och aterstilla virdet av befintliga anldggningar.

e Vagunderhall (beldggning, bro och belysning)
I Skévde kommun finns det 280 kilometer gata
(1 965 000 kvadratmeter) och 140 kilometer gang- och
cykelvig (417 000 kvadratmeter). For att bibehélla
tidigare investeringars virde dr det viktigt att arbeta
strategiskt med underhéllet.

Vandringsleder och naturreservat

Sektor samhiéllsbyggnad forvaltar de kommunala natur-
reservaten och Billingeleden. Det har inkommit synpunk-
ter pé daligt underhallna anldggningar. Darfor avsitter
kommunen medel for att rusta upp anldggningarna.
Manga av de anldggningar som finns i dag anlades for flera
decennier sedan. Det finns alltsé ett behov av att under
nagra ar gora en insats for att forbittra dessa anldggningar.
Négra exempel pa anlidggningar &r trapporna vid Silver-
fallet, fageltornet pa Blidngs mosse och utsiktsplatsen vid
sodra brottet.

Styrning belysning LED

I kommunens tétorter finns det 9 000 gatubelysnings-
armaturer som behover bytas ut - dels med tanke pa den
energiutmaning som finns, dels med tanke pa att det sker
en utfasning av ljuskillor. Samtidigt som vi byter ljuskillor
till led forbereder vi systemet for att kunna styras pa ett
smartare satt i framtiden.

INFRASTRUKTUR IT

I denna grupp ingar stdrre investeringar, som sker ungefar
vart femte ar, for generationsskifte av datacenterhardvara.
Diremellan sker 4ven mindre investeringar for eventuell

utbyggnad och byte av 6vrig hdrdvara. Aven dessa ingar i
gruppen.

Lokaler och dvriga investeringar

Skovde kommun &r en attraktiv kommun som har ambitio-
nen att fortsétta vixa. Nir befolkningsmangden dkar vaxer
generellt sett ocksa behovet av platser i vara vélfardslokaler.
2024 ars befolkningsprognoser for den kommande plan-
perioden visar att invdnarantalet i de yngre aldrarna (1-5 ar)
inte kommer att vixa i samma takt som tidigare prognoser
visat. Ddremot 6kar antalet i de dldre grupperna, framfor allt
igruppen 80 ar och &ldre. Att forutsaga befolkningsutveck-
lingen 4r en svar konst. Aven nir prognosarbetet bygger pa
gedigna modeller ar det svart att férutse hur manga barn
som kommer att fédas och hur manga manniskor som
kommer att flytta till eller fran Skévde.

Forutom de investeringsbehov som dr kopplade till tillvaxt
och demografi finns ocksa behov av investeringar som bidrar
till att uppfylla ambitionen om ett gott liv i alla &ldrar. Det kan
exempelvis handla om métesplatser och upplevelser som
berikar vara liv.

Har foljer en beskrivning av de lokalinvesteringar och
Ovriga investeringar som planeras for planperioden:

BARN OCH UTBILDNING

o Frosve grundskola F-6 inklusive idrottshall
Under den kommande planperioden planerar kommunen
att ersitta vissa av lokalerna pé Frosve skola. Anledningen
ar att den tekniska statusen har visat sig vara undermalig i
delar av skolan. Den nuvarande idrottshallen dr tdnkt att go-
ras om till en annan typ av skollokal. Darfor kommer en ny
idrottshall att byggas i en fristdende byggnad pa skolgarden.

e Grundskola Skovde Science City
En ny grundskola, inklusive anpassad skola for arskurs 7-9,
planeras byggas i Skévde Science City under den kommande
planperioden. Skolan ska sté fardig till skolstarten hosten
2027. Skolan kommer att méta behovet av den befolknings-
okning som vantas ske i aldrarna 13-15 ar.

Forstudie/lokalutredning

Skultorps skola inklusive sporthall

Fem miljoner kronor finns avsatta under planperioden for
att ta fram detaljplan och forprojektering av en ny F-6-skola
inklusive sporthall i Skultorp. Under 2024 kommer arbetet
att fokusera pé var skolan bor placeras geografiskt.

Gymnasie- och introduktionsplatser

Tva miljoner kronor budgeteras under planperioden for en
forstudie som tar ett helhetsperspektiv kring gymnasie- och
introduktionsplatser. Forstudien ska konkretisera var utbild-
ningsplatser langsiktigt bor tillféras och vilken inriktning de
bor ha. Studien ska ocksa innehélla en plan for de gymna-
sieskolor som Skévde kommun har idag.
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VARD OCH OMSORG

® Bostad med sirskild service
For att mota behovet av bostdder med sdrskild service in-
vesterar kommunen i tre gruppbostider. Den forsta véntas
std fardig i borjan av 2025 och den andra i borjan av 2026.
Direfter finns det behov av fler platser dven 2027.

e Aldreboende
Befolkningsprognosen visar att antalet dldre kommer att
fortsitta 6ka. Enligt prognosen kommer fler platser i dldre-
boende att behdvas under 2027. For att kunna méta behovet
investerar kommunen i en utbyggnad av 40 dldreboende-
platser pé fastigheten Motorn 2.

Medborgare och samhalle

e Sodermalms IP etapp 2
Projektet géller en modernisering och anpassning av
Sodermalms idrottsplats for att utoka traningsmojlighe-
terna for barn och unga samt moéta Svenska Fotbollférbun-
dets kriterier - detta for att mojliggora langsiktigt spel i
Superettan. Projektet genomfors i etapper under aren
2023-2025. I budgeten for 2025 utokas projektbudgeten
med ytterligare 60 miljoner kronor for att genomfora
projektet.

® Friidrottsanlidggning
En ny friidrottsanldggning ska anldggas och lokaliseras pa
Lillegarden. Den nya friidrottsanldggningen ska majliggora
samtliga grenar inom friidrott. Den ska ocks4 tillgodose
dagens behov hos foreningar och skolor. Den nya anlédgg-
ningen ska uppforas pi ett sitt som mojliggor enklare
tévlingar.

OVRIGT

e Tidanbadet
Tidanbadet dr undermaligt och har haft ett renoverings-
behov under en lingre tid. En forstudie har gjorts - den
visar att omfattande &tgérder behdovs. I projektet ingér att
ersétta bassdnger och reningsverk.

o Billingebacken
Det ir avsatt en investeringspott om 20 miljoner kronor till
Billingebacken.

o Vasterhojds kok
Vésterh6jds nuvarande kok och matsal 4r undermaéliga pa
flera sitt. Lokalerna dr bland annat f6r sma for den méngd
portioner som tillagas i dag. I projektet ska matsal och kok
omlokaliseras till en annan del i fastigheten, for att pa sa
sétt uppna en béttre maltidsmiljo och arbetsmiljo samt
skapa mojlighet till ett hogre lokalutnyttjande. Denna flytt
av kok och matsal 16ser dven de nuvarande problemen
kring matleveranser och sophantering. I projektet ingar
ocksa att ersétta de skollokaler som den nya koks- och
matsalsverksamheten kommer att ta i ansprak. Under
projekteringen av Vasterhdjd har det framkommit
fordyrande omstidndigheter. Det innebér att ett omtag
behover goras for att sdkerstilla att projektet bidrar till en
bra helhetslésning pa Vasterhdjd.

o Samlokalisering Képplunda
Pa fastigheten Kdpplunda 1 ska en verksamhetslokal byg-
gas for att 16sa en samlokalisering av flera verksamheter.
Samlokaliseringen innebdr att sektor vard och omsorgs
administrativa personal inom LSS flyttar ur sina externt
hyrda lokaler, att daglig verksambhet flyttar fran sina loka-
ler pa Hasslum samt att en del av socialtjanstens verksam-
heter flyttar ur sina externt hyrda lokaler.



REINVESTERINGAR
Skovde kommun dger och forvaltar i dagslaget cirka 500 000
kvadratmeter lokalyta. Av dessa dger kommunen cirka
460 000 kvadratmeter. Behovet och omfattningen av reinve-
steringar och underhall varierar frén ar till ar. Under den
kommande planperioden ar nivaerna hogre an tidigare &r.
Det beror bland annat pa pris6kningar men ocksé pé att man
planerar storre underhallsétgérder kopplade till exempelvis
Arena Skovdes motionsbassédnger och Stadshusets tak.
Utifran kommunfullméktiges mél har budgeten for kom-
mande planperiod forstéarkts. Forstirkningen avser tekniska
investeringar som majliggor investeringar i energieffektivise-
ringsatgirder och i egenproducerad el.

Utgiftsramar for lokal- och
anlaggningsinvesteringar 2025-2027

Kategori 2025 2026 2027  Totaltunder
(miljoner kronor) planperioden
Barn och utbildning 197 192 389
Vard och omsorg 35 81 77 193
Medborgare och samhalle 86 86

Reinvesteringar och dvriga

fastighetsinvesteringar L 157 137 4
Ovriga fastighetsprojekt 65 142 60 267
Totalt 560 572 274 1406

INVESTERINGAR | TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET
For den taxefinansierade verksamheten uppgar planperio-
dens investeringar till totalt 241 miljoner kronor. For vatten-
och avloppsverksamheten uppgar den totala investerings-
volymen for den kommande planperioden till 319 miljoner
kronor. Av den sistndmnda summan investeras cirka 40 mil-
joner kronor per ar i att fornya befintliga vatten- och avlopps-
anldggningar - detta for att aterstélla och uppratthalla an-
laggningarnas varde. Utdver detta tillkommer investeringar i
utbyggnad av vatten och avlopp i exploateringsomraden.
Fiberutbyggnaden och underhallet av den fortsétter.

Driftkompensation

Namnderna kompenseras till viss del for sina investerings-
kostnader, forutom nir det géller reinvesteringar i inventa-
rier som finansieras inom ram. Totalt belastar investering-
arna ndmndernas drift med cirka 85 miljoner kronor under
2025-2027. D4 ingér inte driftkostnader for investeringar som
tas i bruk efter 2027. I de kalkyler som ligger till grund for
namndernas driftkompensation ingar en internrédnta, som
for 2025 ar satt till 1,75 procent.

Medfinansiering

Medfinansiering dr ndr kommunen helt eller delvis, finansie-
rar statlig infrastruktur. Medfinansieringen innebér ett ge-
mensamt ansvarstagande for finansiering och genomforande
av infrastruktur. I kommande planperiod ligger tre cirkula-
tionsplatser med, Timboholm, Segerstorp och Karstorp.
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Investeringsbudget 2025-2027

(mnkr) Total projekt- Budget Plan Plan (mnkr) Total projekt- Budget Plan Plan
budget! 2025 2026 2027 budget! 2025 2026 2027
Inventarier Attraktivitet
Kommunstyrelsen 3 3 3 Lekplatser |6pande 3 3 3
Barn- och utbildningsndmnd 12 17,5 26 Centrum och parkétgdrder 1 8 75 75
Vard- och omsorgsnamnd 33 33 10,3 TorgetiRyd [6pande 1
Socialndmnd 0,5 0,5 0,5 Ovrigt
Kultur- och fritidsndmnd 5,0 5,0 5,0 Yitertdtort 36 7 2 2
Servicenamnd 14 143 14,4 Sandtorget/Torggatan £l 1
Karstorpsomrade 0,5
Summa inventarier 37,7 43,6 59,2
Hallbara trafikslag
Fastighetsforvarv 40,0 40,0 40,0 ) i
Kollektivtrafik
Infrastrukturinvesteringar Kollektivtrafikatgarder medfinans 2 4 45 2
Reinvestering gata Cykel
Gata l6pande %5 5 5 Cykeldtgarder cykelplan |6pande 6 15 5
Vandmn/gs\eder, naturreservat 78 33 05 05
och alléer
e : Trafiksakerhet och framkomlighet
Styrning for belysning
b LED-belvsr 40 10 10 0
oc elysning Trafikanordningar |6pande 7 7 7
IT investeringar |6pande 9 4 3 )
Dagvattenhantering ] 1
Sol Solrosvdgen
Tillvaxt, exploatering Dagvattenhantering ) .
Vasaporten
Badhusgatan mellan P
Staketgatan och Majorsgatan 33 33 Ovrigt 03 03
(Motorn)
Genomfart Mariesjon 30 5 25 Summa infrastruktur 138,1 145,5 69
Trafikplats Energiverket 15 1 14
Trafikplats Komponentvéagen 24 24
Trafikplats Gronedal 11 11
Trafikplats Atorpsvagen 17 1 16
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(mnkr) Total projekt- Budget Plan Plan (mnkr) Total projekt- Budget Plan Plan
budget* 2025 2026 2027 budget! 2025 2026 2027

Lokal- och anldggningsinvesteringar

Reinvestering fastighet

ikl Kok |6pande 130 110 90
Frosve grundskola inkl.
idrottshall 135 65 70
Finansierade investeringar |6pande 2 2 2
Grundskola 7-9 inkl. anpassad
skola Skévde Science City 312 130 122
Peda%og\sk utemiljo, lopande 5 ) )
skolgérdar
Summa barn och 927-1032 197 192
utbildning
Tidanbadet 15 5
gtokn\ng/nybyggnat\on 40 145 8 60 77 Summa ovrigt 242 299 197
adldreboendeplatser
Summa lokal- och 7 274
anldggningsinvesteringar 560 5
Bostad med sarskild
service 2027 3L 10 2
Taxefinansierad verksamhet
Skovde vatten &avlopp, IBpande 108 98 104
Sodermalms IP etapp 2 150 81 VAGrundinvestering
VA Nyanldggning serviser |6pande 3 3 3
Fibernat |6pande 8 7 7
Summa taxefinansierad
verksamhet 119 108 114
Medfinansiering?
Timboholm 0,5 9,5
Segerstorp 6 0,5 55
Karstorp 6 0,5 0,5 5
Summa medfinansiering 1,5 15,5 5

! | den totala projektbudgeten ingdr budget utanfor budgetperioden.
2 Trafikverket dr medfinansiar.
3 Kommunen dr medfinansiar till Trafikverkets anlaggning
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Bilaga 1 - Befolkningsprognos

Befolkningsprognoserna anvinds bland annat for att planera
behovet av kommunal service pa ett strategiskt och lang-
siktigt sétt. Prognoserna ger vagledning nér antalet skol-
platser i Skévde kommun planeras, och svarar pa nir och var
i kommunen platserna behovs. P4 samma vis anvinds prog-
noserna for att planera framtida behov av dldreomsorg.

Prognosmodell

For att kunna gora en beddmning av framtida behov, bestéller

Skévde kommun varje ar en befolkningsprognos fran Sweco.

Befolkningsprognosen 2024 bestilldes utifran tre

scenarier:

® Ett lgscenario som innebér en arlig befolkningstillvaxt om
0,5 procent per ar i genomsnitt fér perioden 2025-2034.
Lagalternativet utgar ifran hur befolkningstillvixten sett ur
det senaste aret.

e Ett mellanscenario som innebér en arlig befolkningstillvaxt
om 0,9 procent per ar i genomsnitt for perioden 2025-2034.
Mellanscenariot utgar ifrdn hur Skovdes befolkningstill-
vaxt sett ut i genomsnitt de tio senaste dren.

® Ett hogscenario som innebér en arlig befolkningstillvaxt
om 1,6 procent per ar i genomsnitt for perioden 2025-2034.
Hogscenariot utgar ifran att uppnd en vision om att Skovde
kommun ska ha 75 000 invanare 2040.

Befolkningsprognos 2023-2037

Sweco Strategy AB har pa uppdrag av Skvde kommun
tagit fram en befolkningsprognos for 2024-2034, som redo-
visas i denna bilaga. Prognosen utgér fran Skdvdes befolk-
ning den 31 december 2022.

Befolkningsprognosen utgar fran vissa antaganden om
nyproducerade, inflyttningsklara bostdder under 2024-2034.
Dessa antaganden é&r i linje med leveransplanen (se bilaga 4).
Sweco Strategy anvidnder sedan en berdkningsmodell for
antaganden om mingden och sammansittningen av perso-
ner som flyttar in i nyproducerade bostdder. Det dr dessa
parametrar som ligger till grund f6r befolkningsprognosen.
Ovriga antaganden har gjorts av Sweco Strategy AB utifrin
Statistiska centralbyréans historiska data och prognoser 6ver
fruktsamhet, dédlighet samt in- och utflyttning.
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Bilaga 2

- Vision Skovde 2040

TILLSAMMANS
FORVERKLIGAR VI

DROMMAR
ATT VAXA

e

skovde ar och har alltid varit
en viktig motesplats - ett
centrum for innovation och
laganda. Har satsar vi stort
och vaxer med kraft.
Tillsammans forverkligar

vi drommar.

| skévde finns drivet att
utforska och skapa nytt.

Vi vixer hallbart med hansyn
till kommande generationer.
Vi hittar balansen mellan
harda och mjuka varden.

| skévde har vi modet att
lyssna och leda. Vi visar vagen
och inspirerar till utveckling
bade i och utanfor vart
omrade. Tillsammans med
andra nar vi langre.

| Skovde tror vi pa varandra.
Vi vill att alla ska kunna motas
och vaxa pasina villkor.

| Skdvde ar varje manniska
viktig och valkommen.

For att uppfy
De omraden

Fokusomraden

lla visionen behover vi ta rejala kliv framat.
som vi vill trycka sarskilt pa kallar vi for fokusomraden.

Vi utmanar gamla spelregler, bryter ny mark och
anvander idéutveckling och innovativ teknik for
att driva omstéliningen till ett hallbart samhalle.

Tillsammans skapar vi ett konkurrenskraftigt
naringslivoch en samhillsutveckling i framkant.
Vindjer oss inte - vi vill mer.

KOMPETENS

Vi anvander utbildning som driv for att manniskor
och foretag ska vaxa. Genom att samla naringsliv,
akademi, offentliga aktorer, civilsamhalle och
medborgare tillen unik kraft stimulerar vi saval
spetskompetens som livslangt larande.

Tillsammans skapar vi en stark utbildningskedja som
bade sakrar kompetens och far manniskor att vaxa.
Vindjer oss inte - vi vill mer.

LIVSKVALITET

Vi skapar mojligheter till ett gott livialla aldrar.

Vi knyter samman stad och land foren enkel och
nira vardag. Med gemensam kraft formar vi
upplevelser och motesplatser som perikar vara liv.

Tillsammans skapar vi ett tryggt skovde dar vi
starker livskvaliteten f5r oss sjalva och varandra.
Vindjer oss inte - vi vill mer.
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SKOVDE

Ledord

For att na framgang ino
kravs hart arbete. Varale

m vara fokusomraden och uppfylla var vision

dord beskriver hur vi ska agera for att lyckas.

Vi tanker nytt, hittar ovantade
l6sningar och skapar nya samarbeten.

NY— Vi lyssnar aktivt och lar av andra.
Vi testar, utvarderar och utvecklar.

FIKET

MOD- Vi satsar, tar ledningen

\ ‘ ‘ och delar med 0ss.

SKOVDE
KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2025-2027 17



Bilaga 3 - Langtidsprognos

Investering 2025-2034 (mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | Summa

period
Inventarier 38 44 59 45 45 45 45 45 45 45 456
Fastighetsforvarv 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 400
Exploatering 24 42 5 16 -68 =77 3 -112 -164 -188 -520
Bostader 65 60 36 61 -61 -63 17 -96 -149 -172 -303
Verksamhetsytor -41 -18 -31 -45 -8 -14 -13 -16 -15 -16 -216
Investering inom exploatering 102 72 36 50 80 95 211 183 166 154 1151
Gata, gatubelysning och park 82 9 49 56 79 84 205 191 174 162 1162
VA (exkl dverforingsanlaggningar) 20 -6 -13 -6 1 11 6 -8 -8 -8 -12
Fiber 0 1 2 0 0 0 1 1 0 1 6
Infrastruktur 138 146 69 124 119 165 113 104 104 80 1162
Tillvaxt (forutsattning for exploatering) 50 66 14 36 39 61 39 30 30 0 365
Attraktivitet 21 13 13 21 8 38 8 8 8 8 141
Hallbara trafikslag 10 20 7 17 17 17 17 17 17 17 153
Trafiksékerhet och framkomlighet 10 8 7 22 22 22 22 22 22 22 179
O\/Hgt 47 40 29 29 34 28 28 28 28 34 324
Verksamhetslokaler 323 273 7 287 312 225 155 57 100 39 1848
Forskola 0 0 0 30 30 0 65 0 0 0 125
Grundskola 195 192 0 100 125 100 0 0 0 0 712
Gymnasie 2 0 0 100 153 0 0 0 100 0 355
Socialtjanst 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Omvardnad aldreomsorg 8 60 " 0 0 90 90 0 0 0 325
Omvardnad bostad med sérskild service 27 21 0 33 0 35 0 37 0 39 192
Medborgare och samhallsutveckling 91 0 0 24 4 0 0 20 0 0 139
6vriga investeringar 237 299 197 117 127 127 127 127 127 127 1612
Taxefinansierad, VA & Fiber 119 108 114 102 88 98 88 91 96 91 992
Summa exploatering 24 42 5 16 -68 -77 3 -112 -164 -188 -520
Summa investering 996 982 592 765 811 794 779 647 678 576 7619
Driftobjekt 2025-2034 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 Summa

period
Medfinansiering 2 18 9 3 3 107 3 3 3 0 150
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Bilaga 4 - Leveransplan

Leveransplan 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 Summa
bostider & period
verksamhetsmark

Bostider (antal) 184 391 602 743 1014 863 751 600 370 425 5943
Enbostadshus 61 119 95 124 110 117 88 107 71 9% 988
Flerbostadshus 123 272 507 619 904 746 663 493 299 329 4955
Verksamhetsmark (kvm) 34800 | 165400 | 112200 | 115900 | 139810 | 171900 | 124800 | 115000 | 136000 | 67600 1183410
Verksamhetsomrade 31300 | 161400 | 92900 | 115900 | 119300 | 145800 | 124800 | 115000 | 136000 | 67600 1110000
Industri 3500 3500
Detaljhandel 1000 | 10000 11000
Kontor 26100 26 100
Vard 3000 3000
Teknisk anldggning 20510 20510
Skola 9300 9300




Total-

Verksamhet Innehall 2025| 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031| 2032| 2033 | 2034 | 2035| 2036 | 2037 2038 summa
Aspelund etapp 3 ISl 48000 48000
omrade
Aspelund etapp 4 verksamhets- 23500 23500
omrade
Haganders védg Industri 3500 3500
Hasslum Vaster Tgkm;ka an- 20510 20510
Kylaren laggningar
Hasslum Véster Verksamhets- 0
Kylaren omrade
Heden verksamhets- | o7 gy 97 000
omrade
. Verksamhets-
Horsasrondellen N 23000 | 20000 | 20 000 | 27 000 90 000
omrade
Karlsro Radfyr \/erkfamhets— 0
omrade
Locketorp Zi:gj':hets’ 50000 | 50000 | 50000 | 65000 | 25000 | 25000 | 25000 | 75000 | 2 121 000 |2 486 000
Motorblocket verksampets- 20000 | 20000 | 20000 | 20000 | 20000 | 22600 122 600
omrade
Verksamhets-
Norra Ryd etapp 1 a 17000 | 17000 | 5500| 19500 | 3300| 4800 67 100
omrade
Norra Ryd etapp 2 verksamhets- | ¢ 5001 15000 | 20000 | 25000 | 20000 | 4000 89000
omrade
Norra Ryd etapp 3 X‘::;;Z?hets' 15000 | 20000 | 25000 | 25000 | 25000 | 17 000 127000
Resecentrum Ostra Kontor 6100 6100
Risatorp Sodra Verksamhets- 5000| 5000| 5000 15000
omrade
Verksamhets-
Rydskogen, etapp 1 omrade 5000 | 5000 10000
Skogsrovigen Sodra | "crksamhets- 25000 | 22 000 47000
omrade
) Verksamhets-
Skultorps trafikplats o 15000 | 20000 | 20000 | 15000 | 11000 81000
omrade
Skbvde Science City | oy 20000 20000
nordvastra
Skovde Science City, | oo ihandel 10000 10000
sydostra
Skoyde Science City, Skola 9300 9300
sydostra
Skovde Science City, Vard 3000 3000
Tegelbruket
SOTESTEMEROND | el 1000 1000
Tegelbruket
Stadsskogen centrum \/erkfamhets— 1 1
omrade
) . Verksamhets-
Stallsiken Sodra 2 11300 | 7700 | 28900 | 17400 | 19800 85100
omrade
Stallverket Tekniska an- 0
laggningar
Timboholm Risatorp | (Sr<samnets- | 1 a6 | 55700 40700
omrade
Totalsumma 131800 | 94400 (112200 115900 (139810 (171900 {124 800 115000 (136000 | 67 600 | 45000 | 52000 | 75000 | 2121001 | 3502411
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Total for

Bostader 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031| 2032 | 2033 | 2034 | 2035| 2036 | 2037 2038 perioden
Aftonpromenaden, Varsas 1 1 6 8
Arenaomradet 70 50 75 75 75 225 570
Billingsryd 20 40 60 130 250
Bjorkebacken etapp 3 8 26 54 4 2 94
Bjorkebacken etapp 4 6 6 6 6 2 20 20 20 86
Commerce 30 30
Diana 45 75 120
Ekedal norra 59 57 116
Enbéarsvagen, Véring 7 1 1 1 1 1 5 17
Eneborgsvagen, Varsds 12 12
Fillet 26 26
Folkets Park 56 56
Glimmern 75 70 145
Hammaren, bostdder 450 450
Hasselbacken, etapp 4 5 10 15 15 10 55
Hasselbacken, etapp 3 5 10 8 2 25
Hasslum, etapp 4 6 20 19 20 65
Helenaskolan 50 50
Humlevégen 19 20 39
Kapellvagen 6 6
Kilbacken 48 48
Klasborg 246 246
Knistad etapp 2 18 26 26 12 20 22 24 12 160
Knistavdgen, Igelstorp 30 30
Kapplunda 1 50| 100|100 50 300
Lerdalavégen 18 18
LIS-omrade Langen, norra 25 25
LIS-omrade Langen, sodra 10 10
LIS-omraden vid Vristulven 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 1 35
Loringa, Skultorp 50 50
Mossagérden 90 70 160
Norr Lerdalavégen 7 32 36 42 76 50 22 265
Norr om Horsdsvagen i 10 5 26
Nykvarn sdder Stopen 4 4 4 4 4 4 24
Narlunda, Tidan 10 15 7 32
Ospecificerade bostader i 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 o

Skovde




Bostader 2025| 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031| 2032| 2033 | 2034 | 2035| 2036 | 2037 2038 pTeortizldf:r:
Sf;ﬁg:‘gigav‘iz bostader 15 15| 15| 15| 15| 15| 15| 15| 15| 15| 15| 15| 15 15 210
Rydskogen, etapp 1 56 10 50 10 50 10 140 326
e
Sandtorget 100 100
Sidensvansvégen, Lerdala 1 1 1 1 1 28 33
Simsjon norra 276 276
Simsjon sodra 206 206
i:rt‘;vnde Science City, Brom- 70 100 60 230
\?;St\:;ie Science City, nord- 25 50 17 50 259
gtigifr;de”ce city, 140 130|100 370
;Zégjsr;is;ﬁsecw’ Marie- 15| 175 175| 175 175| 175| 175 1325 2500
Etf::te Science City, Tegel- 4| 55| 65| 83| 8| & 405
Snackan 16 16
Sofiero, Skultorp 10 10 10 10 10 50
Stadshusparken 40 40
Stadsskogen centrum 300 300
Z;avtisgfr?gen norr Torebo- 700 700
Stationsvégen, Igelstorp 11 5 5 5 26
Storegarden 65 35 100
Sodra IP 120 90 75 75 30 390
§§§$3§ é(i’sggitrnmgy (S} ) B Y B 150 450
Tallstigen, Stopen 18 18
Timmervagen 60 35 35 35 35 200
Tradgardsstaden, etapp 2 72 118 32 222
Tradgardsstaden, etapp 3 54 77 26 30 187
Tradgardsstaden, etapp 4 4 25 19 28 45 121
Tradgdrdsstaden, etapp 5 10 10 10 90 85 205
Tradgdardsstaden, etapp 6 100 100
Ulvédker 1 9 10
Vadden 52 52
Vasaporten 62 48 110
Appelbyn, Knistad 2 2 4
Ostergérdsvagen, Igelstorp 16 16
Ostra Skogen, Skultorp 11 5 25 5 20 5 5 76
Totalsumma 181 391 602 743 | 1014 863 751 600 370 425 433 435 404 4980 12192
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Bostadsprojekt i Skovde tatort



Bostadsprojekt i Skovde

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2025-2027 85



86

Verksamhetsprojekt






Skovde kommun
Postadress 541 83 SKOVDE
Telefon 0500-49 80 00
Webbplats skovde.se
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