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1 Sammanfattning

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) ansvarar for forskoleverksamhet, fritidshem, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola, sjukhusskola, gymnasieskola, ggymnasiesdrskola samt elevhalsa. Detta innebér att denna
verksamhetsplan har ett heltdckande 1-20 perspektiv.

I oktober tog barn- och utbildningsndmnden beslut om Malbild 2026 som ska gilla 6ver den kommande
mandatperioden. I den malbilden beslutades tva mal:

e Hog maluppfyllelse
e Trygghet och studiero

Till bdda malen finns foljande strategier/utvecklingsomraden:

e Barn och elevers delaktighet och inflytande
e Ledarskapet pa alla nivaer
e Systematiska kvalitetsarbete

[ arbetet med att ta fram verksamhetsplanen for 2023-2025 har ett antal prioriterade omraden identifierats och
det ar utifran de omradena som aktiviteterna i den har planen ar framtagna. Dessa omraden ar:

e Trygghet och studiero;

e Delaktighet och inflytande;

Utbilda barn och elever for ett livslangt larande;

En aktiv forflyttning fran generella till riktade insatser;
Digitalisering.

2 Namndens ansvarsomrade

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) ansvarar for forskoleverksamhet, fritidshem, férskoleklass, grundskola,
grundsarskola, sjukhusskola, ggmnasieskola, gymnasiesarskola samt elevhilsa. NAmnden ar dven ansvarig
vardgivare for elevhilsans medicinska insatser for elever 6 - 20 ar.

Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt foreskrifter i lag eller férordning, enligt de styrdokument
som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutat samt enligt bestimmelser i ndmndens reglemente.

Antalet barn inom forskoleverksamheten uppgér till 2 726 och totalt inom fritidshem, forskoleklass samt
grundskola finns 5 740 elever. Pa grundsarskolan uppgar elevantalet till 76. Inom gymnasieskolan finns 2 194
elever varav 43 procent kommer fran annan kommun. Inom gymnasiesarskolan finns 66 elever varav 47 procent
ar fran annan kommun.

Barn- och utbildningsndmnden utévar tillsyn 6ver verksamhet pa fristdende forskolor samt pa fristaende
fritidshem som inte tillhor en skola.

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare inom sektor barn och utbildning uppgar till 1 700.

For mer information se "Reglemente for barn- och utbildningsndmnden” som aterfinns i Skovde kommuns
forfattningssamling.

3 Analys

Till grund fér namndens verksamhetsplan ligger en analys. Syftet med analysen &r att identifiera skillnader
mellan vad verksamheterna presterar idag jamfort med ett 6nskat lage. Med 6nskat lage forstas att de
verksamheter som namnden ansvarar for utfors i enlighet med den lagstiftning, féreskrifter och
rekommendationer som finns for verksamheterna samt att verksamheterna bidrar till att nd malsattningarna i
Vision Skévde 2040, Strategisk plan med budget och andra styrande politiska program och planer.
Analysen visar att féljande utvecklingsbehov &r prioriterat:

e Trygghet och studiero;

e Delaktighet och inflytande;

e Utbilda barn och elever for ett livslangt larande;

e En aktiv forflyttning fran generella till riktade insatser;
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e Digitalisering.

Skolan har en stor paverkan pa elevers resultat. Vikten av lararledd undervisning, kontinuitet, trygghet och en
pedagogisk ledning som langsiktigt driver kvalitetsarbetet framat ar delar som skolforskningen lyfter fram som
framgangsfaktor for ckamaluppfyllelse.

Trygghet och studiero

Skolinspektionen genomfdr "Skolenkdten" vartannat ar for elever i arskurs 5, arskurs 8 samt ar 2 pa gymnasiet.
Enkéten bestar till huvudsak av fragor kring trygghet och studiero. Senast Skévdes skolor deltog i enkéten var
varterminen 2021, da visade resultatet att Skovde lag lagre an riket for samtliga arskurser som deltog. For att
battre kunna folja arskurser har det beslutats att arligen genomfora en enkét som bygger pa och kompletterar
Skolinspektionens skolenkit. Enkdten kommer att genomforas for alla elever i grundskolans arskurs 4 och
arskurs 8; samt ar 1 pa gymnasiet. Utifran valet av arskurser dr det mojligt att folja resultatet av genomforda
insatser utifran att samma elevgrupp kommer att svara pa den nationella skolenkaten de ar de gari ak 5, 9 och ar
2 pa gymnasiet.

Sektorn har under 2022 genomfort en kartlaggning av skolors nuvarande arbete med trygghet inom ramen av
projektet "Fullféljda studier genom trygghet och studiero”. Kartlaggningen kopplas till forskning, vetenskaplig
grund och "Nationell plan for trygghet och studiero i skolan" for att resultera i forslag pa atgarder for forbattrade
resultat inom trygghet. Flera rektorer har intervjuats i kartlaggningen och dialog har &ven forts i rektorsgruppen.
Syftet med kartldggningen har varit att bidra till underlag for gemensamma rutiner samt nya strategier for
elevers 6kade upplevelse av trygghet.

Gemensamma framgangsfaktorer som aterkommer ar att personalen har en samsyn i virdegrundsfragor och att
alla agerar nar nagot sker. Eleverna svarar positivt pa trygghet nar de upplever att personal agerar lika i
liknande situationer. Andra framgangsfaktorer som lyfts fram ar

Regelbundna uppféljningar av likabehandlingsplanen;
Trygghetsvandringar - identifiering av otrygga platser;
Aterkommande arbete att skapa en hela-skolan-ansats;
Processen kring att hantera krankningar.

Detta blir viktig input i det fortsatta arbetet med att systematisera och utveckla arbetet med trygghet och
studiero.

Delaktighet och inflytande

Skollagen, barnkonventionen, forskning och olika studier pekar pa betydelsen av barns delaktighet, bade nar det
géller maluppfyllelsen i skolan, ratten till inflytande, elevernas hilsa, samt att det kan framja studiero.
Delaktighet och inflytande ar en viktig del i att héja undervisningens kvalitet. For att barn och elever ska fa
inflytande 6ver undervisningen ska de goras delaktiga i undervisningens alla delar, det vill sdga i bade planering,
genomforande och utvardering. Har fyller elevraden en viktig funktion for delaktighet och inflytande pa
utbildningen, men ocksa for mojligheten till inflytande pa beslut som rér elevernas vardag genom dialog med
ndamndens arbetsutskott.

For att ha mojlighet att paverka undervisningens alla delar underlattar det med ett systematiskt
tillvagagangssatt for att ta reda pa hur barn, elever och vardnadshavare upplever verksamheten idag och vad de
skulle vilja utveckla om maéjlighet gavs. Inom avdelning gymnasiet har arbetet med ett gemensamt
kursutvarderingssystem lyfts fram som ett viktigt omrade att arbeta vidare med tillsammans med ldrare och
elever. Utéver den kompletterande enkaten till Skolinspektionens elevenkat som ska tas fram; ska dven en
brukarenkét riktad mot fritidshemmens elever tas fram i syfte att ta reda pa och fdlja elevernas upplevelse av
verksamheten. Brukarenkaten som genomfors inom forskolan dr ocksa en viktig del i att skapa forutsattningar
for delaktighet och inflytande inom deras verksamhet.

Utbilda barn och elever for ett livslangt larande

[ Vision Skovde 2040 star det att "tillsammans skapar vi en stark utbildningskedja" och inom ramen fér barn-
och utbildningsndmndens verksamhetsomrade innebar detta att tillsammans skapa en stark utbildningskedja
fran forskolan till gymnasiet. En kedja ar alltid som svagast i 6vergdngarna och for att ge barn och elever basta
forutsattningar under sin utbildningsresa behover dessa 6vergangar fungera. Ett forbattringsarbete har pagatt
under aret kopplat till detta och rutiner finns framtagna for att ge barn och elever en sa trygg och bra 6vergang
som mojligt mellan och inom skolformer i Sk6vde kommun. Kommunikationen mellan de olika skolformerna ar
avgorande for att man redan i till exempel férskolan ska kunna ge eleverna ratt forutsattningar att i arskurs 1
uppna kunskapskraven. Alla skolformer har ett gemensamt ansvar for alla barn och elevers larande, och behover
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arbeta tillsammans i ett 1-20 perspektiv for att ge eleverna ratt forutsattningar nar de lamnar skolans
verksamhet.

Ett steg i att starka utbildningskedjan ar att nimnden ger sektorn i uppdrag att Frdmja Idrandet i sprdk- och
kunskapsutvecklande arbetssdtt; samt Frdmja ldrandet i matematik i alla dldrar. Detta ska goras i alla skolformer
utifran ett 1-20 perspektiv for att sdkerstélla att hela utbildningskedjan arbetar 4t samma hall i dessa fragor.
Inriktning mot sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt samt matematik ar ett resultat av avdelningarnas
analyser dar matematik och svenska som andra sprak ar tvd amnen som sticker ut inom bade grundskolan och
gymnasiet.

For att ta reda pa exakt vilka behov som finns pa de olika skolorna behéver férdjupade orsaksanalyser av styrtal
och andra underlag géras. Av nimndens beslutade styrtal som foljer elevers kunskapsutveckling dr det enbart ett
styrtal som har haft en positiv utveckling sedan foregaende ars matning. Det ska dock podngteras att det i flera
fall handlar om sma skillnader fran foregaende ar, till exempel sa ar utfallet for lasar 21/22 pa mattet "Andel
elever i drskurs 6 som uppndtt betyg A-E i alla dmnen" enbart en procentenhet lagre dn foregdende lasar. Det finns
aven stora variationer mellan skolorna. "Andel elever i arskurs 1 som ndr kunskapskravet i ldsférstdelse” ar totalt
89 procent (en dkning fran foregdende ar). 35 procent av skolorna har haft ett resultat pd 95-100 procent,

medan tva skolor ligger under 75 procent. Utifran orsaksanalyserna ges mojlighet till riktade insatser for att
stotta dar behoven dr som storst.

En aktiv forflyttning fran generella till riktade insatser

Vid Skolinspektionens regelbundna kvalitetsgranskning av huvudmannen under 2021/2022 pekades "riktade
kompensatoriska atgirder" ut som ett utvecklingsomrade for Skovde kommun. Har har arbete paborjats for att
gora en aktiv forflyttning fran generella till mer riktade insatser. Riktade insatser kan vara mot en avdelning;
forskola/skola; en specifik elevgrupp; eller enskild elev i vissa fall. Exempel pa riktade insatser som redan
genomforts dr bland annat omférdelning av medel till en enhet for att moéjliggoéra en féordjupad analys kring
pojkars antipluggkultur och skapa motivationshdjande insatser; samt sett 6ver skolans narvarorutiner for att
fanga upp franvaro pa ett tidigt stadium och skapa samverkan mellan skolornas olika professioner och
vardnadshavare/elev. Arbetet med fordjupade orsaksanalyser behover fortsatta under kommande ar for att
skapa underlag for nar, och vart, riktade insatser ska anvandas for att ge storst effekt. Genom att ga fran skriftlig
rapportering till dialoger har forutsattningar for att géra mer riktade insatser blivit battre. Kvalitetsdialogerna
fangar in nuldget i verksamheten pa ett effektivare satt dn vad skriftlig rapportering gor. Dialogerna skapar ocksa
forutsattningar for att direkt ga in mer pa djupet dar behov finns och pa satt komma nirmare en orsaksanalys i
ett tidigt skede. Kvalitetsdialogerna ar darfor ett viktigt verktyg for att gora forflyttningen fran generella till
riktade insatser. Forutsattningar behover finnas for att fortsatta utveckla och mojliggora riktade insatser.

Digitalisering

Under 2022 fick barn- och utbildningsndmnden en starkning i budget for utbyggnad av digitala verktyg till barn
och elever i enighet med namndens plan for likvardig tillgang till digitala verktyg. Ett stodarbete har paborjats
under hosten 2022 for att underlatta for skolorna att vixa in i nya arbetssatt bade rent praktiskt, men och
framforallt pedagogiskt for att utveckla undervisningens kvalitet. Detta ar ett arbete som kommer att ta tid och
behover fortsitta att utvecklas under kommande ar. En framgéngsfaktor i arbetet med digitala verktyg och
digitalisering ar att det inte framstar som ett eget spar utan som en naturlig del i alla utvecklingsomraden sdsom
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt, inflytande och delaktighet och tillgdngliga larmiljoer.
Digitaliseringen ar en mojliggorare for att hoja undervisningens kvalitet inom samtliga omraden som lyfts i den
har analysen och andra utvecklingsomraden som har identifierats inom respektive avdelning.

Utover de utvecklingsomraden som nimns ovan behéver naimnden ta hdnsyn till bade langsiktiga och kortsiktiga
effekter av coronpandemin. Forutsattningarna for elever, pedagoger, larare och den pedagogiska ledningen att
bibehalla kontinuitet och kvalitet under de senaste aren har stallts pa svara prov. Skolverket ger i rapporten
”Covid-19-pandemins paverkan pa elevhalsa och arbetsmiljo i grundskolan” (daterad 1 juli 2022) en redogorelse
pa nationell niva. Effekterna av pandemin marks av dven i Skovdes skolor och ar ndgot som kommer att paverka
verksamheten under kommande ar.

4 Namndens beslutade mal och resultatmatningar

Utifran kommunfullméktiges mal, samt andra styrande dokument, har namnden beslutat om egna namndsmal.
Malen ar oftast langsiktiga, men mélbedéomningar gors varje ar. Resultatmatningar anger pa vilket satt
maluppfyllelse ska matas. [ dagsliaget pagar ett arbete for att se 6ver Skovde kommuns malmodell samt
kommunfullmiktiges mal (som ska gélla fran 2023), och utifran detta kan arbetet med ndmndernas mal
forandras. I dagslaget &r namndens mal beslutade utifran kommunfullmiktiges mal, men kopplingen har tagits
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borti VP 2023-2025 pa grund av arbetet som genomfors.
Till varje mal finns ocksa ett antal aktiviteter. Aktiviteter ar konkreta uppgifter eller atgarder som ska
genomforas i syfte att nd malen.

4.1 Perspektiv : Valfardstjanster

P3 mitt barns forskola ar det stimulerande
verksamhet

Elevers uppfattning om fritidshemmets aktiviteter for
att stimulera elevernas utveckling och larande.

Andel elever i grundskolan ak 1 som nar
kunskapskravet i lasforstielse

Andel elever i drskurs 3 som deltagit i och klarat alla
delprov for &mnesprov i svenska inklusive svenska
som andrasprak

Hog maluppfyllelse Andel elever i arskurs 3 som deltagit i och klarat alla
delprov for amnesprovet i matematik

Andel elever i ak 6 som uppnatt betyg A-E i alla
amnen

Andel elever i Ak 9 som uppnatt betyg A-E i alla
amnen

Andel elever i arskurs 9 som ar behoriga till ett
yrkesprogram

Andel gymnasieelever som fullféljer utbildningen
med examen inom tre ar

Jag upplever att férskolan ar trygg och saker for mitt
barn

Andel elever i grundskolans dk 5 som svarat att de
kanner sig trygga i skolan

Andel elever i grundskolans dk 5 som svarat att de
har arbetsro pa lektionerna

Andel elever i grundskolans ak 8 som svarat att de

Trygghet och studiero kanner sig trygga i skolan

Andel elever i grundskolans dk 8 som svarat att de
har arbetsro pa lektionerna

Andel eleveri ar 2 pa gymnasieskolan som svarat att
de kanner sig trygga i skolan

Andel elever i ar 2 pd gymnasieskolan som svarat att
de har arbetsro pa lektionerna.

5 Utokad plan

Agenda 2030 for hallbar utveckling dr en FN-resolution antagen 2015 som syftar till att uppna en hallbar
utveckling till ar 2030. Genom att anvianda Agenda 2030 som ett verktyg och ramverk kan vi synliggéra hur vart
arbete beror olika delar inom hallbar utveckling och satta vart lokala arbete i en global kontext - tinka globalt
och agera lokalt. Ndamndens mal har kopplats till nagot eller nagra av de 169 delmalen i Agenda 2030 som har far
symboliseras av de 17 6vergripande malsymbolerna.
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5.1 Mal: Hog maluppfyllelse

Strategier for att na malet

* Barn och elevers delaktighet och inflytande

* Ledarskapet pa alla nivaer
* Systematiskt kvalitetsarbete

Barn och utbildningsndmndens méalvarde for samtliga resultatmatt ar att alla elever ska na 100 procents
maluppfyllelse. Malvarde for 2023 ar positiv trend 6ver senaste fem aren.

P& mitt barns forskola ar det
stimulerande verksamhet

Kalla: Egen brukarundersokning,
avdelning forskola

Positiv trend sedan
matningens borjan.

Elevers uppfattning om fritidshemmets
aktiviteter for att stimulera elevernas
utveckling och larande.

Brukarundersokning kommer att
tas fram under 2023.

Nuldgesméatning under

2023. Darefter positiv

trend sedan matningens

borjan.

Andel elever i grundskolan dk 1 som
nar kunskapskravet i lisforstaelse

Kalla: Egen uppfdéljning via
larplattformen

Skolverkets kunskapskrav i
svenska lasforstaelse ak 1.

Foljs upp i slutet av varterminen
ak 1 av ansvarig larare och
dokumenteras i larplattformen.

Positiv trend over fem ar.

Andel elever i drskurs 3 som deltagit i
och Kklarat alla delprov for &mnesprov i
svenska inklusive svenska som
andrasprak

Kalla: Egen statistik 2021

Elever i ak 3 som deltagit i alla
delprov och som klarat alla
delprov for &mnesprovet i svenska
och svenska som andrasprak,
kommunala skolor, andel (%)

Positiv trend over fem ar.

Andel elever i arskurs 3 som deltagit i
och Kklarat alla delprov fér dmnesprovet
i matematik

Kalla: Egen statistik 2021

Andel elever i 3k 3 som deltagit i
alla delprov som klarat alla delar i
delprov for &mnesprovet for
matematik, kommunala skolor,
andel (%)

Positiv trend over fem ar.

Andel elever i ak 6 som uppnatt betyg
A-Eialla dmnen

Kalla: Skolverket
Andel (%) uppnatt A-E i alla
amnen

Pa grund av att eleverna laser olika
dmnen och olika antal &mnen
under arskurs 6 ar matten som
redovisas i Skolverkets rapport
inte direkt jamférbara mellan lan,
kommuner eller skolenheter.

Positiv trend over fem ar.
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Kalla: Skolverket/Hypergene
Andel (%) uppnatt A-Eialla
amnen

Andel elever med godkant betyg i
Andel elever i Ak 9 som uppnitt betyg alla 4mnen som ingatt i elevens
A-Eialla dmnen utbildning. Andelen berdknas av de
elever som fatt eller skulle ha fatt
betyg enligt de mal- och
kunskapsrelaterade
betygssystemet (elever som saknar
godkant betyg i alla amnen ingar)

Positiv trend 6ver fem ar.

Kalla: Skolverket

Andel elever i arskurs 9 som ar Behorighet till ggmnasieskolan. Positiv trend 8ver fem Ar
behoriga till ett yrkesprogram Andel (%) behoriga till '
yrkesprogram

Kalla: Skolverket

Andel gymnasieelever som fullféljer Genomstromning
o1 8Y . Jer. Andel (%) som slutfért med Positiv trend 6ver fem ar.
utbildningen med examen inom tre ar . o .
examen inom 3 ar - Gymnasium
Skovde

Synliggora skolans paverkan pa

elevers resultat 2021-01-01  2023-06-30  Inget
E 4 God utbildning for alla

Bakgrund

Barn och utbildningsndmnden ger sektorschef i uppdrag att ta fram forslag pa modell for att kunna mata
foradlingsvarde. Skolverket har i en rapport utvirderat sa kallade value added-modeller som anvands for att
kvantitativt beskriva hur enskilda skolenheter bidrar till elevers kunskapsprogression (Skolverket rapport
486 ar 2019). Denna rapport samt andra kallor kan var grund for arbetet med att ta fram en modell. Tanken
bakom modellen ar att fa fram matt pa hur mycket eleverna har lart sig pa skolan. Det gors genom att jaimfora
ett ingdngsvarde pa elevernas kunskaper vid tidpunkten de borjar pa en skolenhet med ett utgangsvarde vid
tidpunkten de slutar pa skolenheten. Skillnaden mellan elevernas faktiska utgangsvarde och férvantade
utgangsvarde nar hansyn tas till deras ingangsvarde ar skolenhetens mervarde eller foradlingsvarde, dvs.
skolenhetens bidrag till sina elevers kunskapsprogression.

Syfte/effekt
Hoéja maluppfyllelsen for eleverna samt identifiera framgangsfaktorer inom organisation och undervisning i
syfte att fran huvudman tydligare kunna stodja enheter med generella och riktade insatser.

Arbeta med effektiviteti ett 1-20
perspektiv. Genomlysa och utreda
effektivitetsmatt for att férsta och
arbeta vidare med sambanden
mellan kostnad och kvalitet.

E 4 God utbildning for alla

2022-01-01 2023-12-31 Inget

Bakgrund
Den demografiska utmaningen vi stir infor kommer att krdva att vi ser 6ver hur vi anviander vara resurser och
att de anvands pa ett effektivt sitt.

Syfte/effekt
Att forsta effektiviseringspotentialen och anvinda vara resurser sa effektivt som mojligt. Hog kvalitet till
optimal kostnad.
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Kompensera for
familjebakgrundens betydelse i

skolresultat samt motverka
konsskillnader l Skolresultat_ 2022'0 1'01 2024"0 6'30 Folkhalsopolltlskt program

E 4 God utbildning for alla
E 10 Minskad ojamlikhet

Bakgrund

Vid uppf6ljning av utfall pa resultatméatten framgar skillnader mellan pojkar och flickors resultat samt for
elever med annat modersmal. Analys visar att skillnaden i resultat ar storre i vissa dmnen pa grundskolan och
i vissa program pa gymnasiet. Pojkar med annat modersmal ar den grupp dar storst andel ej nar godkdnda
betyg. Resultat bade fran grundskola och gymnasium visar att det finns skal att ta fram aktiviteter som bade
riktas mot konsskillnader i skolresultat samt tillgédnglig undervisning for flersprakiga elever.

Syfte/effekt
Minska skillnader i skolresultat mellan kén och elever med annat modersmal

Utveckla huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete med
fordjupad analys och en
systematisk uppfoljning inom hela
styrkedjan

E 4 God utbildning for alla

2022-01-01 2023-12-31 Inget

Bakgrund

Huvudmannen ska ha en god kinnedom om och en vélfungerande systematik nér det giller uppfdljning. Av
Skolverkets allmdnna rad om systematiskt kvalitetsarbete framgar att ett av malen med analysarbetet ar att
identifiera faktorer som paverkar maluppfyllelsen och som kan utgéra utgangspunkter for utvecklingsarbetet.
Huvudmannen bor dven soka forklaringar relaterade till hur skolornas faktiska organisation och arbete
bedrivs. Vidare framgar att det bade pa huvudmannaniva och pa enhetsniva ar viktigt att analysera hur
forutsattningarna paverkar verksamhetens resultat och maluppfyllelse. PA huvudmannaniva behéver
verksamheten analyseras ur ett 6vergripande perspektiv.

Syfte/effekt
Sékerstalla verksamhetens kvalitet och likvardighet bade pa huvudmannaniva och pa enhetsniva for att kunna
framja alla barns och elevers utveckling och larande.

Elevhalsan ska utveckla sin
kompetens inom systematiskt
kvalitetsarbete, och vara delaktiga
i skolornas systematiska
kvalitetsarbete

E 4 God utbildning for alla

2023-01-01 2024-12-31 Inget

Bakgrund

Elevhilsans arbete ska bedrivas pa individ-, grupp- och skolenhetsniva och i samverkan med larare och 6vrig
personal. Elevhalsan ska vara en del av skolans systematiska kvalitetsarbete och den ska samverka med halso-
och sjukvarden och socialtjansten nar behov finns.

Syfte/effekt
Sakerstilla verksamhetens kvalitet och likvardighet bade pa huvudmannaniva och pa enhetsniva for att kunna
framja alla barns och elevers utveckling och larande.

Utreda kompensatorisk
resursfordelningsmodell inom
mnasieskolan

4 God utbildning for alla

2023-01-01 2023-12-31 Inget

Bakgrund
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Kompensatorisk resursfordelningsmodell finns idag endast inom forskola och grundskola. Det finns ett behov
av att se 6ver och utreda huruvida kompensatorisk resursfordelningsmodell ska inféras dven inom
gymnasieskolan.

Syfte/effekt
Likvéardig resurstilldelning.

Frimja lirandeti alla dldrar
genom sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt

E 4 God utbildning for alla

2023-01-01 2024-12-31 Inget

Bakgrund

Utifran avdelningarnas resultat ser vi ett behov av att utveckla gemensamma arbetssatt i ett 1-20 perspektiv.
Att arbeta sprakutvecklande ar ett satt att inkludera alla barn och elever och ar lika viktigt i alla aldrar och i
alla &mnen.

Syfte/effekt

Genom sprakutvecklande arbetssitt laggs en god grund for elevens maluppfyllelse dér elevernas aktiva
sprakanvandning kan bli ett redskap for att utveckla kunskaper, fardigheter och formagor inom
undervisningens olika aktiviteter och &mnen.

Framja ldrandet i matematik i alla

aldrar 2023-01-01  2024-12-31  Inget
E 4 God utbildning for alla

Bakgrund
Utifran avdelningarnas resultat ser vi ett behov av att utveckla gemensamma arbetssatt i ett 1-20 perspektiv.
Matematikresultaten gar ner och det ar viktigt att arbeta med detta i alla dldrar.

Syfte/effekt
Ska syfta till att eleverna utvecklar kunskaper om matematik och matematikens anvandning i vardagen.

En aktiv forflyttning fran
generella insatser till riktade
insatser

E 4 God utbildning fér alla

2023-01-01 2024-12-31 Inget

Bakgrund

Vid skolinspektionens regelbundna kvalitetsgranskning av huvudmannen 2021/2022 pekades "riktade
kompensatoriska atgiarder” ut som ett utvecklingsomrade. Forutsattningar behover finnas for att fortsatta
utveckla och mojliggora riktade insatser.

Syfte/effekt
Starka huvudmannens formaga att na en likvardig kvalitet och dirmed en hogre maluppfyllelse och goda
resultat.

5.2 Mal: Trygghet och studiero

Strategier for att na malet

* Barn och elevers delaktighet och inflytande
* Ledarskapet pa alla nivaer
* Systematiskt kvalitetsarbete

Barn och utbildningsndmndens méalvarde for samtliga resultatmatt ar att alla elever ska na 100 procents
maluppfyllelse. Malvarde for 2023 ar positiv trend 6ver senaste fem aren.
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Jag upplever att férskolan ar trygg och
saker for mitt barn

Kalla; Egen brukarundersokning,
avdelning forskola

Positiv trend sedan
matningens borjan.

Andel elever i grundskolans ak 5 som
svarat att de kinner sig trygga i skolan

Kalla: Skolinspektionen,
Skolenkaten

Antal elever som angivit nagot av
alternativen "stammer helt och
hallet" eller "stimmer ganska bra'
som svar pa pastaendet "Jag
kdnner mig trygg i skolan"
dividerat med det totala antalet
elever som svarat pa enkéten.
Kommunala skolor.

Positiv trend 6ver senaste
fem matningarna.

Andel elever i grundskolans ak 5 som
svarat att de har arbetsro pa
lektionerna

Kalla: Skolinspektionen,
Skolenkéten

Antal elever som angivit ndgot av
alternativen "stimmer helt och
hallet" eller "stimmer ganska bra'
som svar pa pastaendet "Jag har
arbetsro pa lektionerna” dividerat
med det totala antalet elever som
svarat pa enkidten. Kommunala
skolor.

Positiv trend 6ver senaste
fem matningarna.

Andel elever i grundskolans ik 8 som
svarat att de kdnner sig trygga i skolan

Kailla: Skolinspektionen,
Skolenkéaten

Antal elever som angivit nagot av
alternativen "stimmer helt och
hallet" eller "stimmer ganska bra'
som svar pa pastaendet "Jag
kadnner mig trygg i skolan"
dividerat med det totala antalet
elever som svarat pa enkaten.
Kommunala skolor.

Positiv trend over senaste
fem matningarna.

Andel elever i grundskolans ak 8 som
svarat att de har arbetsro pa
lektionerna

Kailla: Skolinspektionen,
Skolenkaten

Antal elever som angivit nagot av
alternativen "stimmer helt och
hallet" eller "stimmer ganska bra'
som svar pa pastaendet "Jag har
arbetsro pa lektionerna"” dividerat
med det totala antalet elever som
svarat pa enkaten. Kommunala
skolor.

Positiv trend 6ver senaste
fem matningarna.

Andel elever i ar 2 pa gymnasieskolan
som svarat att de kinner sig trygga i
skolan

Kalla: Skolinspektionen,
Skolenkéaten

Antal elever som angivit nagot av
alternativen "stammer helt och
hallet" eller "stimmer ganska bra'
som svar pa pastaendet "Jag
kdnner mig trygg i skolan"

Positiv trend 6ver senaste
fem matningarna.
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dividerat med det totala antalet
elever som svarat pa enkaten.
Kommunala skolor.

Kalla: Skolinspektionen,
Skolenkéaten

Antal elever som angivit nagot av
alternativen "stimmer helt och
hallet" eller "stimmer ganska bra" | Positiv trend 6ver senaste
som svar pa pastidendet "Jag har fem matningarna.
arbetsro pa lektionerna" dividerat
med det totala antalet elever som
svarat pa enkiten. Kommunala
skolor.

Systematisera och utveckla

arbetet med trygghet och studiero  2023-01-01  2026-12-31  Folkhilsopolitiskt program
E 4 God utbildning for alla

Andel elever i ar 2 pa gymnasieskolan
som svarat att de har arbetsro pa
lektionerna.

Bakgrund

Utifran skolinspektionens slutrapport i juni 2022 behéver huvudmannen utveckla sin analys av studie- och
trygghetsresultat. For att kunna f6lja elevers upplevelser behéver vi utveckla arbetet med elevenkater, folja
resultat och planera riktade insatser.

Syfte/effekt
Tillforsdkra barn och elever en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero sa att alla elever ges mojlighet
att fullfolja sina studier

Systematisera och utveckla

arbetet med barn och elevers .
delaktighet och inflytande 2023-01-01 2026-12-31 Barn- och ungdomspolitiskt program

B 4 God utbildning for alla

Bakgrund
Skollagen, barnkonventionen, forskning och olika studier pekar pa betydelsen av barns delaktighet, bade nar
det giller maluppfyllelsen i skolan, rétten till inflytande, elevernas halsa, samt att det kan framja studiero.

Syfte/effekt
Oka barn och elevers inflytande genom att goras delaktiga i undervisningens alla delar, det vill siga i bAda
planering, genomfdérande och utvardering for att 6ka undervisningens kvalitet.

6 Internbudget

6.1 Barn- och utbildningsndmndens internbudget

mnKkr

Forskola -33,3 444.4 411,1
Grundskola inkl.

forskoleklass, fritidshem -23,8 722,0 698,3
och grundsarskola
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Gymmrasiun inkh -132,3 366,8 234,4
gymnasiesarskola

Intern styrning och stéd,

samt gemensamma -16,5 74,7 58,2
verksamheter

Summa -205,9 1607,9 1401,9

6.2 Kommentar till budgeten

Kommentarer till de olika budgetposterna och férandring jamfoért med foregdende ar framgar av bilaga 1
internbudget 2023 f6r barn- och utbildningsndmnden.

7 Intern kontroll

7.1 Sammanfattning internkontroll arbetet

I samband med framtagandet av verksamhetsplanen for 2022 gjordes en riskanalys av nimnden. Den
riskanalysen har setts 6ver i ar och beddmningen har varit att inte d&ndra nagra av riskbeddmningarna och
istillet jobba vidare med de risker som anses allvarligast.

I internkontrollplanen for 2023 kommer tva risker att hanteras:

e Elevens franvaro utreds in skyndsamt
e Krankningar och diskriminering upphor inte

En granskning och en atgird kommer att genomfodras utifran dessa tva risker.

7.2 Intern kontrollplan

7.2.1 Granskningar

Franvaro 7 kap 19§ | Elevens franvaro Granskning av féljsamhet till processen
utreds inte skyndsamt "Utreda och atgirda franvaro"

Beskrivning av granskning

Granskning av svar pa fragan "Alla medarbetare
pa enheten arbetar enligt sektor barn och
utbildnings process Utreda och atgirda franvaro”.

7.2.2 Atgarder

Disciplindra atgarder 5 | Krankningar och Se 6ver processmatten 2023-01-01 2023-12-31

kap 6§ diskrimineringar for processen "Hantera
upphor inte krinkande behandling,
diskriminering

och/eller repressalier”
och hur dessa redovisas
till naAmnd.

Beskrivning av atgird
Under hdsten 2021 inférdes DF Respons pa sektor barn
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och utbildning. I det systemstodet hanteras idag
processen "Hantera krankande behandling,
diskriminering och/eller repressalier”. Det gar att plocka
ut statistik pa flera omraden fran DF Respons och utifran
det behover processmatten ses over for att ta till vara pa
den statistik som nu finns tillgdngligt. Ndsta steg sen blir
att utifran statistiken ta fram forbattringsomraden att
jobba vidare med.
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