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Personalpolicy for Skovde kommun

Det hir ér en policy for dig som arbetar 1 Skovde kommun. Som medarbetare gor du skillnad
for minniskor varje dag. Tillsammans forverkligar vi drdommar och far Skdvde att véxa.

Vi arbetar i en politiskt styrd organisation dér politikerna fattar beslut om verksamhetens
overgripande mél och omfattning. Arbetet utgar fran demokratins principer och de nationella
och kommunala uppdragen.

Personalpolicyn beskriver de virderingar och forhallningssitt som ska gélla i relationerna pa
vara arbetsplatser och till de ménniskor vi moter 1 arbetet.

Personalpolicyn fortydligar vad som forvéntas av dig 1 din roll som medarbetare och vad du
kan forvénta dig av arbetsgivaren. Personalpolicyn giller for alla medarbetare 1 Skvde
kommun. Oavsett vilken arbetsplats vi arbetar pd kénner vi stolthet och engagemang for det
arbete vi gor.

Vingjer oss inte — vi vill mer!
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Medarbetaridé

Medarbetarskapet 1 Skovde kommun utgér fran Vision 2040 och kommunens huvuduppgifter
samt ansvar gentemot de vi finns till for; vara kunder. Alla anstédllda dr medarbetare.
Tillsammans med kvalitetsprinciperna bildar medarbetarskapets virderingar Skovde
kommuns medarbetaridé.

I Skdvde kommun &r vi 6vertygade om att varje medarbetare har drivkraften och formagan att
forbattra verksamheten och en vilja att utvecklas i sitt yrke. Alla medarbetare bidrar pa

ett avgorande sitt till att vi nar vdra mal och att vara kunder dr ndjda med den
samhillsservice vi erbjuder. Alla medarbetare har ett eget ansvar dir vi forstar och hjilper
véra kunder framat.

Vara vérderingar och beteenden:

Vi éir 6ppna och lyhorda Vi gor varandra bittre

Jag ar oppen och lyhord mot mina Jag ser och bekriftar andra
kunder och kollegor Jag ger och tar emot feedback
Jag lyssnar och vill forsta andra Jag pratar med dig, inte om dig

Jag ér drlig och uppriktig

Vi tar ansvar for helheten Vi vagar
Jag samarbetar for att nd goda resultat Jag kommer med nya perspektiv
for hela Skovde och utmanar mig sjilv och andra

Jag bidrar till att vara kunder blir ndjda Jag véagar lita pa andra, vara positiv

Jag tar ansvar for en hallbar utveckling och framatblickande

bade i dag och i framtiden Jag delar med mig av mina kunskaper
och utvecklas av mina misstag

Som medarbetare 1 Sk6vde kommun:

e arbetar du utifradn de vérderingar och kvalitetsprinciper som kommunen har

e har du kunskap om den egna verksamhetens mal och forutséttningar och hur dina
insatser bidrar till hela kommunens utveckling

e kénner du till vilka resultat du forvédntas uppna och hur du uppnar dessa resultat

o utvecklar du ditt arbetssétt for att battre uppfylla mél och resultat

e har du och din chef en kontinuerlig dialog om din arbetssituation
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Ledaridé

Ledarskapet dr avgorande for att kommunen ska né visionen och uppné de mél som beslutas

samt dstadkomma resultat och en god kvalitet. Vi efterstrdvar en organisation som priglas av
ett fortroendefullt ledarskap och god koll. Ledaridén beskriver forhallningssétt och principer
for chef- och ledarskap i Skovde kommun.

Ledarskap ér en formaga att paverka, motivera och mojliggéra for medarbetare att bidra till
effektivitet och framgang i den verksamhet de tillhor. Ledarskapet frimjar och utvecklar
delaktighet, kreativitet och ett dppet samarbetsklimat.

Som chef i Skévde kommun har du ett ansvar att leda verksamheten utifran géllande
styrmodell mot bestimda mal och inom faststdllda ramar och resurser.

Som chef har du en nyckelposition som foretrddare for arbetsgivaren och ansvarar for
verksamhet, medarbetare och ekonomi. Utifrdn vért gemensamma uppdrag ska du som chef
skapa forutsittningar for medarbetare att prestera sitt basta med medborgarna i1 fokus. Utifran
medarbetar- och ledaridé ar chefer i Skdvde kommun goda forebilder.

Som chef i Skovde kommun;

e ansvarar du for att delegation och ansvarsomréden ar tydliga inom din verksamhet
e formulerar och formedlar du tydliga mal och aktiviteter kopplade till arbetet

e f6ljer du upp och analyserar resultat och mal via dialog som grund for att utveckla och
sdkerstilla kvaliteten i verksamheten

o sdkerstiller du att dina medarbetare har en hallbar arbetsmiljo, rétt forutsittningar och
kompetens for na resultat genom ett ndra och kommunikativt ledarskap
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Var arbetsmiljo- och halsopolicy

I Skdvde kommun arbetar vi tillsammans for att skapa en god, séker och utvecklande
arbetsmiljo dédr alla trivs och é&r stolta 6ver arbetet. Vi verkar for en god fysisk-,
organisatorisk- och social arbetsmiljé som bidrar till ett Ingt och hallbart arbetsliv.
Arbetsgivaren har det yttersta ansvaret for arbetsmiljon men medarbetare och arbetsgivare har
ett gemensamt ansvar for att 4stadkomma en god arbetsmiljo.

Skévde kommun ska ge forutséttningar for hdlsofrimjande arbetsplatser som préglas av
Oppenhet och alla individers lika véirde dir vi behandlar varandra med respekt. Alla
arbetsplatser ska genomsyras av jamstalldhet, jimlikhet och vara fria fran diskriminering och
kridnkande sédrbehandling.

Vi har en nolltolerans gentemot alkohol och droger pa alla vara arbetsplatser. Arbetsplatserna
1 kommunen &r alkohol-, drog- och rokfria.

Som medarbetare 1 Skovde kommun:

e bidrar du till en god arbetsmilj6 for dig sjilv och dina kollegor

e rapporterar du risker, tillbud och arbetsskador och gor din chef uppmarksam pa
eventuella arbetsmiljoproblem

e tar du ett eget ansvar for din hilsa och om det paverkar ditt arbete, har du ett ansvar
for att gora din chef uppmarksam pa detta

Som chef i Skdvde kommun har du dessutom ett sirskilt ansvar for att:

o utifrin din férdelning av arbetsmiljouppgifter arbeta systematiskt for en god
arbetsmiljo, bra arbetsforhdllanden och ett gott arbetsklimat pa arbetsplatsen

e bedriva ett forebyggande hilsoframjande arbete med tidiga insatser och ett vél
fungerande rehabiliteringsarbete

o samverka och samarbeta med medarbetare, skyddsombud och fackliga organisationer
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Likabehandling

Skévde kommun &r en attraktiv arbetsgivare och en hilsofrdmjande arbetsplats som arbetar
for lika rattigheter och mojligheter for vara medarbetare. Vart arbete med likabehandling
bidrar till att vi far behalla vara medarbetare och att vi ér en attraktiv arbetsplats att soka sig
till. Vi jobbar aktivt med att utveckla vara verksamheter med fler perspektiv och kreativa
l6sningar.

Likabehandling innefattar jamstélldhet och mangfald samt diskrimineringsgrunderna 1
diskrimineringslagen som dr kon, konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell liggning och alder. Alla
ska dven behandlas likvardigt och med respekt oavsett social eller politisk tillhorighet.

Ingen ska diskrimineras vare sig anstélld eller den som soker sig till oss. Alla ska ha lika
rittigheter och mojligheter oavsett tillhorighet.

Alla medarbetare ska ta ansvar for ett jamstéllt och ett jamlikt arbetsklimat dér likabehandling
ar en naturlig del av vért virdegrundsarbete.

Som medarbetare 1 Sk6vde kommun:

e har du tillsammans med dina kollegor ett gemensamt ansvar for en bra arbetsmiljo, dar
likabehandling och inkludering dr en sjélvklarhet.

e Behandlar du alla likvardigt oavsett tillhorighet
Som chef 1 Skoévde kommun har du dessutom ett sérskilt ansvar for att:
e arbetsplatsen dr fri frén diskriminering och krinkande sarbehandling

o alla behandlas likvirdigt oavsett tillhorighet
o motverka diskriminering och ge alla medarbetare likvérdiga villkor och mgjligheter
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Lonebildning

Skovde kommuns 16nestrategiska ambition &r att erbjuda 16ner som star sig i konkurrensen
over tid. Vid nyanstéllningar tas hdnsyn till 16nebild pa enhets-, avdelnings-, sektors- och
kommunniva for att undvika odnskade forskjutningar i 16nestrukturen. Chef bedomer
medarbetarens 16n utifran strukturell, differentierad och individuell I16neséttning. Beroende pa
medarbetararens l6neldge och sammanvigd beddmning uppnas rétt 16n dver tid. Ratt 16n ar
den av arbetsgivaren bedomda och antagna Ionebilden for befattningen och for medarbetaren
med héinsyn tagen till externa jimforelser och intern 16nestruktur.

Samma I6neséttningsprinciper ska gélla for samtliga medarbetare. I Skovde kommun arbetar
vi for ”Lika 16n for lika och likvérdigt arbete”.

Som medarbetare 1 Sk6vde kommun:

e vet du vilka krav och forvéntningar som géller inom den verksamhet du arbetar

e arbetar du for att uppfylla de mél som giller inom din verksamhet

o ska du erbjudas ett lonesamtal per ar dir du i dialog med din chef kan prata om hur du
kan paverka din 16neutveckling

Som chef i Skdvde kommun har du dessutom ett sirskilt ansvar for att:

o tillsammans med medarbetarna formulera tydliga forvantningar och krav samt att f6lja
upp hur medarbetarna har uppfyllt férvéntningarna

o arligen forsdkra dig om att medarbetarna forstér vilka lonekriterier som géller och vad
de innebar

o genomfdra medarbetar- och l6nesamtal varje &r med dina medarbetare
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Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Skovde kommun arbetar med personal- och kompetensforsorjning utifran verksamheternas
uppdrag och mél. Kompetenta och engagerade medarbetare ar en forutsittning for att kunna
mota framtidens behov och utfoéra kommunens samhéllsviktiga uppdrag pa ett effektivt och
professionellt sétt. Genom att arbeta for ett hallbart arbetsliv med goda arbetsvillkor far
Skovde kommun medarbetare som trivs och utvecklas vilket mdjliggor ett 1angt och flexibelt
arbetsliv som bidrar till kompetensforsorjningen.

Skovde kommun definierar kompetens som medarbetarens formaga och vilja att tillimpa sin
kunskap och sina fardigheter for att na verksamhetens mal. Kompetensutveckling sker i olika
situationer och pd olika sitt, bade 1 det dagliga arbetet och genom exempelvis utbildningar.
Alla medarbetare ska ha likvirdiga mojligheter till kompetens- och karridrutveckling. Skévde
kommun tillimpar kompetensbaserad rekrytering och verkar fér mangfald och jimn
konsfordelning i alla verksamheter. Att ta emot praktikanter och studenter dr en naturlig del
av verksamheten.

Som medarbetare 1 Skovde kommun:

o Utvecklar du din kompetens i syfte att tillgodose verksamhetens behov
e Anvénder du din kompetens i syfte att nd verksamhetens mal
e Delar du med dig av kompetens, erfarenhet och information

Som chef 1 Skovde kommun har du dessutom ett sirskilt ansvar for att:

o vid rekryteringar sékerstélla att den enskildes kompetens dr avgorande och att ingen
diskriminering sker

o skapa mojligheter och uppmuntra till larande, kreativitet, utveckling och
ansvarstagande

o sikerstilla att dina medarbetare har en kompetensutvecklingsplan som f6ljs upp och
ger effekt 1 verksamheten

o kompetensoverforing sker niar en medarbetare avslutar sin anstillning

e Dbidra till den kommundvergripande kompetensforsorjningen
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