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Inledning

Policyn for ekonomi- och verksamhetsstyrning definierar principerna for hanteringen av ekonomi-och
verksamhetsstyrning. Skovde kommuns ekonomi- och verksamhetsstyrning ska vara langsiktig och beakta de tre
hallbarhetsperspektiven (ekologisk, social och ekonomisk).

Policyn ér styrande for strategisk plan med budget och forutsitter att lagar och férordningar foljs. Den utgér fran
gillande lagstiftning och normerande organ'. I Skévde beslutar kommunfullméiktige om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och resultatutjimningsreserv (RUR). Strategierna for att uppna god ekonomisk
hushallning, samt de finansiella malen, aterfinns i styrkortet i Strategisk plan med budget.

Policyn utgér grunden och ska vara vigledande 6ver tid for de riktlinjer inom ekonomi- och verksamhetsstyrning
som utarbetas inom olika tillimpningsomréden.

Syfte

Syftet med policyn for ekonomi- och verksamhetsstyrning &r att tydliggéra principer och stéllningstaganden for
att sékerstilla en &ndamalsenlig ekonomi- och verksamhetsstyrning i Skdvde kommun.

Policyn utgér en grund for att langsiktigt utveckla och etablera processer, system och rutiner for planering,
redovisning och uppfoljning inom ekonomi- och verksamhetsstyrning.

! De framsta lagarna som styr ekonomiomradet utgors av Kommunallagen och Lagen om kommunal bokféring
och redovisning. Vidare finns ett normerande system med rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning samt anvisningar fran Sveriges kommuner och regioner och andra aktdrer som lagstiftaren
definierar. I kommunallagen regleras bland annat god ekonomisk hushallning samt RUR.
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Ekonomi och verksamhetsstyrning

Styrmodell for mal och resultatstyrning

Skovde kommuns styrmodell for mél och resultatstyrning foljer en tydlig styrkedja. For den langsiktiga
styrningen beslutar kommunfullméktige om en vision for hela kommunkoncernen. Visionen och dvriga politiska
program visar riktningen for mandatperioden. I Strategisk plan med budget formuleras Kommunfullméktiges
strategiska mal, samt strategier och resultatmétningar. For att veta att utvecklingen gér at ratt hall fattas beslut
om malvérden for resultatmétningarna arligen.

For att vigleda nimnderna i arbetet med att na de strategiska malen finns ett antal strategier. Resultat méts
genom att folja ett antal resultatmétningar och analysera utfallet. Namndernas planering ska utga fran
kommunfullméktiges styrkort.

Ekonomimodell

Med ekonomi- och verksamhetsstyrning avses alla atgérder som syftar till att kommunen far en god ekonomisk
hushéllning, vilket innebér att kommunens finansiella mal samt mal och riktlinjer for verksamheten kan nés.;
samt att riktlinjer efterlevs. Den centrala ekonomi- och verksamhetsstyrningen, som regleras av denna policy,
utdvas av kommunstyrelsen. For att uppné en bra ekonomi- och verksamhetsstyrning kriavs vil fungerande
processer, system och rutiner for budget och malstyrning, redovisning, finansiering, intern kontroll, uppfdljning,
kalkylering, rapportering samt kvalitetssystem. Kommunen har sma majligheter att 6ka sina intakter darfor blir
nyckeln till god ekonomisk hushallning en bra kostnadskontroll.

Ekonomimodell for den skattefinansierade verksamheten

Varje ndmnd &r en resultatenhet och planerar i sin internbudget for att ett nollresultat ska uppnaés vid arets slut.
Resultatansvarig infor ndimnden ar sektorchefen. Det ekonomiska ansvaret i nimnden fordelas sedan pa ett antal
resultatenheter. Ndmnden rapporterar enligt modell for uppf6ljning, se nedan, till kommunstyrelsen vid bokslut
och delarsbokslut.

Ekonomimodell for den avgiftsfinansierade verksamheten

Avgiftsfinansierad verksamhet far inget kommunbidrag utan finansierar sin verksamhet till 100 procent med
externa taxor eller avgifter. Avgiftsfinansierad verksamhet ska budgetera och planera sin verksamhet pé ett
sadant satt att underhall och reinvesteringar kan ske inom befintlig taxa. Namnden rapporterar bade en
resultatrakning och en balansrdkning till kommunstyrelsen vid bokslut och delarsbokslut.

Struktur for ekonomiska transaktioner

Alla ekonomiska transaktioner, bade interna och externa, som exempelvis inkop, forséljning och investeringar
ska bokforas enligt en for kommunen gemensam kodplan dér vissa delar ar obligatoriska. Syftet ar att visa
ekonomisk stillning; méta resultat; ge underlag for ekonomisk styrning och beslut; samt upprétthélla
informationsskyldigheten. Det ska dven stddja uppgifter som efterfragas av statistiska centralbyran i
rakenskapssammandraget (RS).

Ekonomichefen ansvarar for kodplanens struktur och uppbyggnad. Féljande koddelar finns:

Obligatoriska koddelar:
e  Enhet: Organisatorisk tillhorighet.
e Konto (Slag): Tillgdngs- och skuldkontoslag samt kostnads- och intdktsslag enligt kommunbasplanen.
e  Verksamhet: vilken typ av verksamhet man bedriver inom de olika organisatoriska enheterna.
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e Motpart: anvands for att tydliggdra avsdndare/mottagare av transaktioner.
e  Projekt: endast obligatorisk vid investering och exploatering. Anvénds dven for att planera och folja upp
olika uppdrag i verksamheten.

Frivilliga koddelar:
e  Aktivitet: kan anvindas for att f61ja upp olika handelser, oftast av kortare natur.
e Objekt: beskrivning av en fysisk enhet t.ex. fastigheter, bilar, datorer, maskiner eller mébler.

Interna transaktioner - ekonomistyrning

Syftet med internt kop och forséljning som styrmedel &r att skapa ett optimalt resursutnyttjande och en
rittvisande kostnadsbild samt frimja kostnadsansvar och kostnadsmedvetande. For att nyttja kommunens
resurser pa ett effektivt sétt far kop inte forekomma externt om tjénst kan tillhandahallas internt. Nimnderna far
inte bygga upp egna resurser for de tjanster eller funktioner som tillhandahalls av andra interna enheter. For
interna kop och forséljningar mellan kommunens ndmnder krévs en 6verenskommelse mellan kdpare och siljare.
Overenskommelsen ska ske innan beslut om nimndens detaljbudget.

Vid intern forsiljning ska tjdnsten prissattas i enlighet med sjélvkostnadsprincipen. Séljaren ska kunna lamna en
transparant kostnadskalkyl och redogorelse av innehall. Om kalkylen visar pa ett pris hdgre dn marknadspris bor
en utredning ske.

Roller och ansvar

Anslagsbindningsniva

Anslagsbindningsnivan beskriver kommunfullméktiges fordelning av budget och till vilket ansvar budget
fordelas. De verksamheter som till stor del ar internt finansierad som till exempel servicendmnden hanteras pa
samma sitt men da ses nivan i 6verenskommelsen som budgetanslaget. Ansvaret finns pa olika nivaer inom
organisationen.

For att tydliggdra ekonomistyrningen &r det viktigt att ansvar och befogenheter definieras inom respektive
anslagsniva. Anslagsnivaerna ar foljande:

- Kommunfullméktige
- Kommunstyrelsen

- Némnd

- Resultatenhet

- Balansrdakningsenhet

Vilka roller och ansvar respektive anslagsniva innehar framgar nedan.

Kommunfullmaktige
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Kommunfullmiktige &r kommunens hdgsta beslutande organ och

antar vision och strategisk plan med budget, godkinner Revision

arsredovisning och deléarsrapport samt beslutar om ansvarsfrihet Revisorerna granskar att styrelsens och

till styrelsen och nimnderna. Kommunfullmaktige beslutar vilka ndmndernas ekonomi och verksamhet

ndmnder som ska finnas samt vilka uppdrag som nimnderna ska fungerar. Revisorerna granskar

ha. arsredovisning och delarsrapport samt ldmnar
forslag om ansvarsfrihet efter

Kommunfullméktige antar i strategisk plan med budget rikenskapsérets slut. Revisionen rapporterar

finansiella mél samt mal och riktlinjer for verksamheten, till kommunfullméktige.

prioriterar och beslutar om nettoramar per namnd

(kommunbidrag) och investeringsanslag samt beslutar hur malen
for verksamheten och ekonomin ska f6ljas upp. Kommunfullmaktige faststiller &ven modell for resursférdelning
for relevanta verksamheter.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ansvar ar att ha uppsikt 6ver att de av kommunfullméktige antagna mélen uppnds och att
antagna riktlinjer efterlevs i nimnderna och andra juridiska personer som driver verksamhet pa uppdrag av
kommunen. Kommunstyrelsen ska f6lja upp att den av fullméktige antagna strategiska planen med budget
efterlevs. Om strategiska planen och budgeten inte kan hallas ska kommunstyrelsen foresla omprioriteringar eller
andra atgérder for att upprétthélla god ekonomisk hushallning. Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret
for den interna kontrollen inom sin uppsiktsplikt.

Kommunstyrelsen har ocksa ett nimndsansvar gentemot de verksamheter som bedrivs inom kommunstyrelsen
som ndmnd.

Namnden

Namnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullméktiges mal och inriktning inom
tilldelad nettoram.

Kommunfullméktiges politiska prioriteringar i férdelad ram till nimnderna ska aterspeglas i nimndens beslut om
fordelning av internbudget.

Néamnderna ska fordela internbudgeten (utveckla en resursfordelning) utifran kommunfullméktiges principer
som beslutas i strategisk plan med budget. Det ska framga av internbudgeten hur resursférdelning sker till
respektive verksamhetsomrdde. Namnden har befogenheter att omfordela budgeten inom ramen under
forutsittning att resurstilldelningen till de politiska prioriteringarna foljs.

Resultatenhet
Resultatenhet utgoér grunden for redovisning och uppfoljning i Skdvde kommun. Alla anslagsnivaer och
ansvarsnivéer &r en resultatenhet och alla resultatenheter har en ansvarig chef.

Resultatenheten kan erhalla intékter pé flera olika sétt och kan tilldelas budget antingen via budgetram eller via
resursfordelning. Avgiftsfinansierad verksamhet far inget anslag utan finansierar sin verksamhet med externa
taxor och avgifter om inte sérskilt beslut fattas.

Balansrakningsenhet

En balansrikningsenhet ansvarar inte bara for intdkter och kostnader utan dven for tillgangar och skulder.
Balansriakningsenhet tillimpas endast pd VA-verksamheten da denna verksamhet till fullo ar avgiftsfinansierad.
Enheten ansvarar for finansieringen av sina tillgdngar men den finansiella hanteringen sker inom kommunens
ovriga finansforvaltning.
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Nir balansrakningsenhet tillimpas ska sérskilt beslut fattas kring styrning och forrantning av kapital utifran
enhetens syfte. Ansvarig nimnd rapporterar balansridkningen vid bokslut och uppf6ljningar.

Ansvarsnivaer for chefer

Ekonomi- och verksamhetsstyrningen bygger pa kommunens styr- och ledningssystem. En grundldaggande
utgangspunkt for kommunens styrning och ledning ar subsidiaritetsprincipen. Denna princip innebér att beslut
och befogenheter ska finnas sa langt ut i verksamheten som det dr méjligt och lampligt.

Det ekonomiska ansvaret fordelas pa definierade ansvarsenheter. Under rubrikerna nedan framgér det specifika
ansvaret for varje chefsniva.

Samtliga chefer har budgetansvar for sitt verksamhetsomréde. Varje budgetansvarig ansvarar bland annat for att
inkop sker enligt géllande lagstiftning och riktlinjer, samt att fakturor attesteras enligt beslutad attestférteckning.
Endast i undantagsfall far inkdpen finansieras genom leasing. Riktlinjer for leasing aterfinns i finanspolicyn,
beslutsrétten att inga leasingavtal &r begrénsat och regleras i delegationsordningen.

Kommundirektorens ansvar

Kommundirektdrens ansvar regleras av instruktion for kommundirektéren och delegationsordningen. I det ligger
bland annat ansvaret for att kommunstyrelsen kan uppfylla sin styr- och ledningsfunktion samt sin uppsiktsplikt
6ver namnder, bolag och kommunalférbund som kommunen har ett betydande intresse i.

Sektorchef

Sektorchefens atagande ér att gentemot nimnd ansvara for att verksamheten bedrivs enligt verksamhetsplan och
internbudget. Sektorchef har ett uppfoljningsansvar och rapporterar till nimnd och tar vid behov fram forslag till
omprioriteringar eller tgirder for att uppné foljsamhet gentemot verksamhetsplan och internbudget.

Om underskott befaras vid uppfoljningen ansvarar sektorchefen for att vidta atgéarder for att uppna balans. Om
forutséttningarna dndrats ansvarar sektorchefen, inom sitt ansvarsomrade, att till nimnden ta fram forslag till
omprioriteringar eller tgérder for att uppna foljsamhet gillande gentemot verksamhetsplan och internbudget.

Avdelningschef

Avdelningschefen ansvarar for att verksamheten bedrivs inom faststélld inriktning och internbudget.
Avdelningschefens ansvarsomrade bestéar av flera enheter. Avdelningschefen ansvarar for att enheternas totala
resultat och att resurser utnyttjas effektivt. Avdelningschefen har ett uppfoljningsansvar och rapporterar till
sektorchefen och tar vid behov fram forslag till omprioriteringar eller atgérder for att uppna foljsamhet gentemot
verksamhetsplan och internbudget.

Enhetschef
Enhetschefen ansvarar for att verksamheten bedrivs inom faststilld inriktning och internbudget. Enhetschefens

ansvarar for enhetens resultat och att resurserna utnyttjas effektivt. Enhetschefen har ett uppfoljningsansvar till
avdelningschefen och/eller sektorchef.

Planering och budgetering

Budgetarbetet dr en viktig del av hur resurserna fordelas och hur verksamheterna styrs i kommunen. Pa
overgripande niva syftar det till att skapa en gemensam helhetsbild 6ver nulége och omvirld. Politiska
malsittningar och prioriteringar tydliggors och konkretiseras.

Modell for planering

En omvérlds- och nuldgesanalys gors dar man bland annat tittar pa befolkningsprognos, politiska styrdokument,
och foregéende éars ekonomiska- och verksamhetsresultat.
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Analysen ger underlag for att ta fram forslag pa fordndringar i verksamheternas uppdrag, méal och strategier,
atgérder och fordelning av resurser, finansiering av verksamheten, samt fordndring av skatteniva. Ekonomiska
ramar (kommunbidrag) foérdelas per nimnd och ger dirmed ndmnden dess ekonomiska forutsittningar for
kommande ar. For de ndmnder som till del &r finansierade av intékter fran andra namnder sker 6verenskommelse
innan beslut om berérda ndmndernas verksamhetsplaner.

Utgiftsramar for investeringar faststélls for skattefinansierade och taxefinansierade verksamheter som
exempelvis lokalinvesteringar, infrastrukturinvesteringar, inventarier och fastighetsforvérv.

Arbetet mynnar ut i ett dokument kallat Strategisk plan med budget som &r ett kommundvergripande
styrdokument som beslutas av kommunfullméaktige. Planen dr trearig men revideras varje ar och utgor ett
underlag for styrning av ndmnderna.

Med utgangspunkt i Strategisk plan med budget tar nimnderna fram och beslutar sina verksamhetsplaner. Planen
ar det viktigaste styrdokumentet fér nimnden och pekar ut riktningen for de kommande tre aren.

Planen ska innehalla:
e nidmndens styrkort med mal, strategier, resultatmétningar och aktiviteter;
e internkontrollplan;

e internbudget.
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Fordelning av resurser

Niar kommunens resurser fordelas utgar man fréan foregdende ars ram och féljande principer géller:
e  Strategisk plan med budget ska uppréttas i balans och vara finansierad.

e Demografimodeller anpassar barnomsorgens, grundskolans, gymnasieutbildningens och
dldreomsorgens ekonomiska ramar efter kommunens befolkningsstruktur.

e Kommunens utrymme tas fram for:

l6nedkningar;

kostnads- och intdktsupprikning;

investeringsrelaterade kostnader;

kompensation for forandring av verksamhet, lagkrav eller fordndring i huvudmannaskap.

Uppfoljning och rapportering

o O O O

For att uppné god ekonomisk hushallning kravs en andamalsenlig uppfoljning och analys av verksamhet och
ekonomi. Uppf06ljning visar om ndmnderna och kommunen har méjlighet att genomfora uppdraget och né
uppsatta mal inom tilldelad budget i enlighet med ndmndernas reglementen och beslutad Strategisk plan med
budget. Analysen ger ocksa beslutsunderlag infor atgérder och kommande mal- och budgetprocess.

Modell for uppfoljning och rapportering

Uppfoljning och rapportering for kommunen gors enligt foljande:
e  Tertial 1: Uppfoljning av ekonomi per sista april.

e Tertial 2: Uppfoljning av ekonomi, styrkort, samt personalredovisning per sista augusti. Detta
sammanfattas i en deldrsrapport.

e  Tertial 3: Uppfoljning av ekonomi, styrkort, och personalredovisning per sista december. Detta
sammanfattas i en arsredovisning.

Néamndernas uppfoljningsarbete och rapportering kan utformas pa olika sétt utifrdn nimndens och
verksamhetens behov men ska minst omfatta foljande tertialredovisningar:

e Tertial 1: Uppfoljning av ekonomi per sista april.
e  Tertial 2: Uppfoljning av ekonomi, styrkort, samt intern kontroll per sista augusti.
e Tertial 3: Uppfoljning av ekonomi, styrkort, samt intern kontroll per sista december.

Utdver detta kan kommunstyrelsen besluta om ytterligare uppfoljningar. I ekonomiska uppfoljningar under
pagaende ar ingdr dven prognos.

Kommunstyrelsen genomfor sin uppsiktsplikt genom dialog med namnderna, samt genom delarsrapporten och
arsredovisningen for Skovde kommun.

Kommunfullmiktige beslutar om tertialrapport, delérsrapport och &rsredovisning. Rapporterna granskas av
revisionen.

Intern kontroll

En vil fungerande intern kontroll férebygger, uppticker och atgérdar fel och brister som hindrar att
organisationen kan né sina mal pa ett sdkert och effektivt sitt. Den interna kontrollen &r en viktig del i
styrsystemet, samtidigt som den bidrar till att skydda organisationen och medarbetarna fran risker, forluster,
bedrigerier, misstankar och andra skador.
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For att tydliggora roller, ansvar och andra principiella utgangspunkter for den interna kontrollen i Skovde
kommuns organisation har fullméktigt beslutat om en policy for intern kontroll. Tillhérande riktlinjer for intern
kontroll &r antagna av kommunstyrelsen i syfte att reglera arbetet med den interna kontrollen samt utgéra en
grund for kommunstyrelsen i den uppsiktsplikt de har gentemot de Gvriga ndmnderna.

Driftsbudget

Fordelning och principer for namndens budgetering
och uppfoljning

e Niamnden tilldelas ett kommunbidrag netto men ska uppritta sin internbudget brutto med kostnader och
intdkter inom befintligt kommunbidrag.

e Nimnden ansvarar for att verksamheterna bedrivs inom tilldelad ram. Om tilldelad budget inte racker
ska ndmnden i forsta hand prioritera om i verksamheten. Om vésentliga fordndringar skett i omvérlden
ska ndmnden foresld kommunfullméktige att mal och riktlinjer &ndras.

e Nimnden &r skyldig att vidta atgérder vid befarat underskott.
e  Forindringar under &ret som beslutats av kommunfullméktige hanteras i form av tilldggsanslag.
e Niamndens dver- och underskott som uppstar under budgetaret fors inte dver till nastkommande ar.

e  Ramforstirkning for nimnden fér inte ske genom att forskjuta ansvar eller kostnader till annan ndmnd
om inte annan dverenskommelse skett.

e Niamnden far under 16pande ar fordela om mellan kostnader och intékter samt 6ka eller minska sin
bruttoomslutning sé ldnge mélen i verksamhetsplanen uppfylls och beslutad ram halls.

e  Upprikning for 16ne- och prisdkningar beslutas i Strategisk plan med budget och om den generella
kostnadsdkningen blir hogre dn kalkylerat maste nimnden kompensera detta genom effektiviseringar
eller omdisponeringar.

e  Upprikning for investeringsrelaterade driftskostnader beslutas i Strategisk plan med budget.

o Lokalanvindaren ska betala vad lokalerna kostar att dga och driva pa lang sikt, det vill sdga inklusive
erforderligt underhéll. Internhyran berdknas individuellt for varje objekt. Hyrans olika delar justeras
arligen med ett sammanvégt prisindex. Kommunbidraget motsvarande hyran for uppsagda lokaler ska
overforas fran uppsédgande ndmnd till den ndimnd som &vertar nyttjandet av lokalen. I de fall lokalerna
blir vakanta ansvarar servicendmnden for att dessa lokaler avvecklas eller hyrs ut. Lokalanvéndning ska
for basta effektivitet alltid goras utifran ett helhetsperspektiv for kommunen.

e Taxe - eller avgiftshdjningar som delegerats till ndamnd ska framgé av beslut, till exempel i samband
med verksamhetsplanen. Om ndmnden planerar avgiftshjningar som overstiger den generella
kostnadsokningen? , eller fastlagd indexupprikning enligt Gverenskommelse, ska beslutet fattas av
kommunfullméktige.

e  Beslut om taxor och avgifter som inte delegerats till ndmnd ska senast ske i samband med att
kommunfullméktige beslutar om strategisk plan med budget for att kunna gélla kommande kalenderér.

2 Motsvarande KPI
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Exploatering och investering

I kommunens strategiska plan med budget faststills varje ar en exploaterings- och investeringsbudget samt en
exploaterings- och investeringsplan for de tva foljande aren. Vidare antas en ldngtidsprognos och en leveransplan
som visar kommunens ldngsiktiga behov under en 10-arsperiod.

Principer for budgetering

Exploatering

Med exploateringsverksamhet avses atgirder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla rimark for att kunna
bygga bostider, affarer, kontor, industrier och kommunala verksamhetslokaler.

Ett exploateringsomrade utgdrs oftast av ett avgrinsat omrade enligt detaljplanekarta och exploateringsomrade
Oppnas da avsikten &r att forddla ramark for forséljning av fastigheter.

o En exploateringsbudget upprittas per exploateringsetapp alternativt per huvudprojekt. Denna ska visa
total budget fordelat pa nettoinkomst/utgift per projekt. Det ska dven framga hur budgeten fordelas
mellan anldggnings- och omsittningstillgangar per projekt.

e Ramkompensation erhalls i form av 6kat kommunbidrag for tillkommande driftkostnader avseende
kapitalkostnader (avskrivningar och internrénta) och allmén plats som ska underhéllas och skotas av
kommunen.

e Skovde kommun tar generellt inte ut gatukostnadserséttning. En kommun har rétt att ta ut avgifter fran
fastighetsigarna for utgifter for allménna platser enligt Plan och bygglagen, det vill sdga
gatukostnadsersittning.

Investering

Beslut och genomforande av investeringar sker i flera steg. Kommunfullmdktige beslutar om anslag och
finansiering. Ndmnderna beslutar om genomforandet inom ramen for sin budget. Investeringsbeslut kan ocksd
delegeras. Oavsett var besluten fattas skall det alltid finnas ett beslutsunderlag som gar att félja upp i efterhand.

e [ kommunfullméktiges investeringsbudget binds anslagen till enskilda projekt eller grupper av projekt.
Till varje enskilt projekt/-grupp i fullméaktiges investeringsbudget skall det finnas en investeringskalkyl
dér projektets framtida driftkostnader framgar. Investeringskalkylen ska ta hénsyn till eventuella
driftkostnader som &r av engéngskaraktir och som ar knutet till projektet.

e Ramkompensation:

o Fastighetsforvirv, tillkommande kostnader ramkompenseras vid behov som avgors vid
sérskild provning av ekonomichef.

o Infrastruktur ramkompenseras for tillkommande kostnader som kapitalkostnader och 6vriga
driftskostnader.

o Lokaler ramkompenseras for driftkostnader med justering for avgéende driftkostnader enligt
kalkylunderlaget.

o Reinvesteringar ramkompenseras ej utan finansieras via utrymmet for avskrivningar.
Reinvesteringar kok ramkompenseras for tillkommande kostnader som kapitalkostnader och
ovriga driftkostnader.

o Inventarier

»  Nyanskaffning av maskiner och inventarier som sker i samband med en volymokning
eller ett fordndrat/nya uppdrag kompenseras efter sarskild provning.

= Reinvesteringar i maskiner och inventarier beslutas av respektive ndmnd inom den
ram som fullméktige beslutat. Nimnden ansvarar for att utrymme finns inom
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budgetramen for 6kade kapitalkostnader till f6ljd av investeringen samt ev. 6kade
driftkostnader. Utrymmet skapas genom avskrivningar, effektiviseringar och
omprioriteringar inom tilldelade ramar. Resultatenheter maste alltid kunna finansiera
okade kapitalkostnader inom ramen for de intdkter enheten har eller berdknas fa.

Kommunstyrelsen har rétt att fatta beslut om att omfordela budget mellan investeringsprojekt under
innevarande ar. Omforingar av budget fran huvudprojekt till under-/delprojekt behover inte
kommunstyrelsen fatta beslut om. Beslutet kan fattas under forutséttning att omfordelning sker inom
den utgiftsram som &r beslutad av kommunfullméaktige. Eventuella 6verskott kan inte, utan
kommunstyrelsens godkénnande, anvéndas for andra investeringar.

Néamnd kan i samband med arsbokslut begéra att budget for investeringsprojekt som inte nyttjas under
innevarande ar fors dver till kommande budgetar efter sérskild provning och beslut i enskild nimnd och
kommunfullméktige.

Investeringsmedel géllande l16nsamma® investeringar budgeteras hos kommunstyrelsen och kan
omf0ras, enligt beslutad rutin, till nimnd.

Externt finansierade investeringar avser investeringar i byggnader, anlaggningar som férhyrs av en
extern aktor. Driftkostnader som orsakas av investeringen ska finansieras till fullo av externa intékter.

Utredningsdirektiv ska uppréttas till varje lokalinvesteringsprojekt, i direktivet ska det bland annat
framgé hur driftkostnader finansieras vid ett ej realiserat projekt. Direktivet ska vara undertecknad av
ordforande i Lokalstyrgruppen samt av ekonomichef.

Kommunens nedlagda markutgifter och eventuella rivnings- och utrangeringskostnader ska belasta
projektet.

Investeringar ska kompletteras med en underhalls- och utbytesplan. Nivan pa reinvesteringar ska
anpassas sa att dess virde och funktionalitet uppréatthalls.

Principer for uppféljning

Huvudregeln for uppf6ljning av investeringar ar att arbeta med avvikelsehantering dér

kommunfullméktige/kommunstyrelsen far en 16pande uppfoljning under budgetaret med mojlighet att agera pa

avvikelser. Endast i undantagsfall anvinds en tilliggsbudget.

Exploatering

Uppf6ljning och redovisning av exploateringsprojekt sker samlat tertialvis bade for innevarande ar samt
totalt for projektet.

Exploateringsprojekt slutredovisas till kommunstyrelsen. Exploateringsprojekt som har en intékts- eller
kostnadsram om minst fem miljoner kronor slutredovisas till kommunfullméktige vid ndrmast
kommande arsbokslut efter att projektet tagits i bruk. Projekt understigande dessa nivaer slutredovisas
om projektet dr av principiell karaktér eller av storre vikt.

Hanteringen av budgetavvikelser i investeringsprojekt sdvil infor upphandling som under projektets
gang styrs av storleken pé avvikelsen.

o Avvikelse storre dn fem miljoner kronor eller dér avvikelsen 6verstiger 10 % av total
projektbudget rapporteras till och hanteras av kommunstyrelsen.

3 Investeringen ar 16nsam om den under sin ekonomiska livslingd inbringar eller sparar mer 4n vad den har
kostat under samma period.
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o Avvikelser lagre an ovan hanteras av ndmnd enligt delegationsordningen och delges
ekonomichefen om de dverstiger en miljon kronor

Investering

e  Uppfoljning och redovisning av investeringsprojekt sker samlat tertialvis bade for innevarande ar samt
totalt for projektet.

e Investeringsprojekt beslutade av kommunfullméktige ska slutredovisas i den samma senast vid ndrmast
kommande arsbokslut efter att projektet tagits i bruk. Projekt under tio miljoner kronor slutredovisas om
projektet dr av principiell karaktér eller av storre vikt.

e Hanteringen av budgetavvikelser i investeringsprojekt savél infor upphandling som under projektets
gang styrs av storleken pé avvikelsen.

o Avvikelse storre dn fem miljoner kronor eller dar avvikelsen 6verstiger 10 % av total
projektbudget rapporteras till och hanteras av kommunstyrelsen.

o Avvikelser lagre dn ovan hanteras av ndmnd enligt delegationsordningen och delges
ekonomichefen om de dverstiger en miljon kronor.
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