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Plats och tid Stensättaren, 2025-02-20 kl. 13:00-16:40

Ledamöter Beslutande Ersättare
Martin Odenö (M), ordf.
Ingrid Bäfman (M)
Lennart Nilsson (SD)
Bernt Åke Eriksson (S), 
ersätter Jörgen Frödelius (S)
Sandra Ask (S)
Stefan Ingemarsson (SP)
Maria Ljungkvist (L)

Per Johansson (S)
Chrestine Gharib (M)
Jan-Erik Andersson (SD)
Björn Allert (SP)
Mikael Franzén (MP)

Övriga deltagande Caroline Olofsson, 
sektorchef
Rasmus Jacobsson, 
sekreterare
Dennis Löfvenborg, 
stabschef

Anneli Harrysson, controller
Christina Landelius Törning, 
gruppledare, enhet ledningsnät 
och samverkan

Sekreterare Rasmus Jacobsson Paragrafer §4/25-§10/25
Ordförande Martin Odenö (M)
Justerande Bernt Åke Eriksson (S)

Protokollet är digitalt justerat
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Informationer
Sektorchef informerar
Caroline Olofsson, sektorchef, informerar nämnden om följande:

- Slutförd rekrytering av ny avdelningschef för fastighetsservice, tjänsten tillträds den 
12 maj.

- Pågående rekrytering av ny avdelningschef för vatten och avlopp (VA).
- Genomförd arbetsmiljökartläggning på VA-avdelningen. Utifrån kartläggningen har 

bland annat rutiner och arbetssätt stärkts upp. Kartläggningen kommer att 
återrapporteras till servicenämnden inom kort, 

- Servicenämndens presidie och sektorchef har bjudits in till kommunstyrelsens 
arbetsgivarutskott (KSAG) för dialog kring personalrelaterade frågor,

- Kommande utvecklingsdagar för sektor service ledningsgrupp,
- Sektorns ledningsgrupp arbetar med Hur mår verksamheten?, vilket innebär att 

ledningsgruppen träffar samtliga enhetschefer för att dessa ska få dela sin bild av 
respektive enhets förutsättningar, möjligheter och utmaningar.

Delegationsbeslut
- Sektorchefen informerar nämnden om nytt upplägg för återrapportering av 

delegationsbeslut. 

Upphandling och inköp 
- Sektorchefen informerar nämnden om kommande upphandlingar, bland annat 

gällande livsmedel och byte av lastbil.

Större projekt
- Sektorchefen informerar nämnden om större pågående byggprojekt.

Översikt uppdrag och beslut
- Caroline Olofsson, sektorchef och Dennis Löfvenborg, stabschef, ger nämnden en 

uppföljning kring nämndens beslut och lämnade uppdrag 2024.
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SEN § 4/25
Tertialrapport (T3) Servicenämnden
SEN2024.0007

Behandlat av Datum Ärende
1 Servicenämnden 2025-02-20 4/25

Beslut
Servicenämnden beslutar att godkänna upprättad verksamhetsberättelse (tertialrapport 3) för 
år 2024.

Servicenämnden har tagit del av informationen inom arbetsgivarområdet.

Bakgrund
Skövde kommun har i sin policy för ekonomi- och verksamhetsstyrning beslutat om en 
gemensam modell för rapportering och uppföljning. Enligt denna görs en tredje 
tertialrapport (T3) som är en rapportering för hela det gångna året. I T3-rapporten, även 
kallad verksamhetsberättelsen, gör nämnden en uppföljning av ekonomi, mål samt intern 
kontroll. Verksamhetsberättelsen ska redogöra för det ekonomiska utfallet och visa om 
verksamheten bedrivits i enlighet med verksamhetsplanen. Verksamhetsberättelsen 
innehåller också information om utvecklingen inom arbetsgivarområdet för perioden januari 
till december.

Servicenämnden redovisar ett underskott mot budget på 19 miljoner kronor för 2024 för de 
skattefinansierade verksamheterna. De största posterna som avviker mot budget är 
snöröjningskostnader med 7 miljoner kronor och kostnader för utrangering, rivning samt 
ersättningslokaler, i samband med investeringsprojekt, med 8 miljoner kronor samt 
kostnader för akuta fastighetsreparationer och skador på 7 miljoner kronor. 
Kostnadsdrivarna för dessa är väder, investeringsprojektens framfart samt felanmälan och 
yttre åverkan för fastigheter. 

Hyra av paviljong till Stöpen samt extrakostnader i samband med reinvestering och 
ombyggnad av Frösve skola fanns inte budgeterat och ger ett underskott på 2 miljoner 
kronor. Kapitalkostnader blev 9 miljoner kronor lägre än budget på grund av framflyttade 
projekt, vilket också genererat mindre intäkter.

För de taxefinansierade verksamheterna redovisar servicenämnden ett negativt resultat om 
19,5 miljoner kronor. VA med en hög låneskuld påverkas av det höga ränteläget medan 
fiberverksamheten går med överskott. VA har inför 2024 fått en beslutad taxehöjning på 
15%. Denna höjning räckte inte för att täcka de höga räntekostnaderna som för 2024 
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hamnade på 21,8 miljoner kronor. Med den nya taxan har VA en intern budget för 2024 med 
ett underskott på 23,3 miljoner kronor, vilket ger en positiv budgetavvikelse på 1,2 miljoner 
kronor. VA-avdelningen har en beslutad taxehöjning på 25% för 2025 med en beräknad 
underfinansiering om 10 miljoner kronor (ackumulerat 49 miljoner kronor).

Servicenämnden arbetar ständigt med förbättringar och försöker parera och prioritera för att 
komma tillbaka till budget i balans. Fastighetsavdelningen som har det stora underskottet, 
kommer aktivt arbeta mer med styrning och kostnadskontroll.  Ett systemstöd är på gång att 
implementeras som skapar rapporter med kr/kvadratmeter per objekt (lokal) som kommer att 
underlätta den löpande uppföljningen för att snabbare fånga upp avvikelser att agera på.

Fastighetsavdelningen kommer att ta fram en åtgärdsplan för att minska elförbrukningen. 
Avdelningen kommer också aktivt arbeta med vakanta lokaler tillsammans med 
lokalplaneringsgruppen för att för att få fram en plan för varje enskilt objekt som idag är 
vakant.

Sektor service kommer att arbeta tillsammans med beställare avseende volymer och 
ambitionsnivåer för att komma till budget i balans.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Tertialrapport (T3) Servicenämnden
Verksamhetsberättelse (T3) 2024 servicenämnd

Skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomichef
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SEN § 5/25
Ombudgetering investeringsmedel 2024-2025
SEN2025.0006

Behandlat av Datum Ärende
1 Servicenämndens arbetsutskott 2025-02-06 3/25
2 Servicenämnden 2025-02-20 5/25

Beslut
Servicenämnden beslutar att föreslå kommunstyrelsen att besluta att överföra 
investeringsmedel från budget 2024 till budget 2025 med 349,4 miljoner kronor för 
skattefinansierad verksamhet samt 54,4 miljoner kronor för taxefinansierad verksamhet 
enligt bilaga Ombudgetering investeringar SSE.

Bakgrund
Ett förslag på nämndernas ombudgetering av investeringsmedel ska senast 10 februari vara 
inlämnat till enhet planering och styrning och vara beslutat i nämnderna senast den 12 mars. 
Sektorn har haft en genomgång med berörda chefer och upprättat ett förslag till 
ombudgetering av ej förbrukade investeringsmedel per pågående projekt från budget 2024 
till 2025. Ombudgeteringens omfattning beror på att flera pågående projekt är försenade 
eller under utredning samt att några projekt är pausade på grund av att nämnden inväntar 
inriktningsbeslut.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Ombudgetering investeringsmedel 2024-2025
Ombudgeteringar investeringar SSE

Skickas till
Kommunstyrelsen
KLS, enhet planering och styrning
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SEN § 6/25
Remissyttrande på Policy för digitalisering
SEN2024.0201

Behandlat av Datum Ärende
1 Servicenämndens arbetsutskott 2025-02-06 4/25
2 Servicenämnden 2025-02-20 6/25

Beslut
Servicenämnden beslutar föreslå kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige att anta 
Policy för digitalisering.

Bakgrund
Skövde kommun påverkas, som alla kommuner i Sverige, av förändringar i samhället
där de resurser vi har till vårt förfogande kommer att minska. Vi behöver ta oss an
dessa utmaningar och ha en utveckling som tillfredsställer dagens behov utan att
äventyra kommande generationers möjligheter att göra detsamma.
Samhällsutvecklingen och teknikutvecklingen påverkar medborgarnas och
medarbetarnas förväntningar och behov, vilket i sin tur påverkar hur kommunen leder,
styr och levererar sina tjänster.

För att lyckas krävs att vi jobbar systematiskt och med etablerade arbetssätt för
verksamhetsutveckling och innovation. Vi utgår alltid från behov och övergripande
mål, vi säkerställer att vi har tydliga effektmål för varför vi ska utveckla det vi vill
utveckla, och vi följer alltid upp det vi gör.

Vi använder digitalisering och teknologier som AI för att stärka oss både i vårt
förbättringsarbete och vår innovationskraft, vi är nyfikna och kreativa och vågar prova
nya tekniker och arbetssätt som digitalisering möjliggör.

Syftet med policyn är att vara ett stöd och ge vägledning i digitaliseringsarbetet och
öka organisationens digitala förmåga.
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Handlingar
Tjänsteutlåtande: Remissyttrande på Policy för digitalisering
Policy för digitalisering

Skickas till
Kommunstyrelsen
Lisa Ivarsson
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SEN § 7/25
Utökning av verksamhetsområde för kommunalt VA i 
Trädgårdsstaden etapp 4 och Risatorp
SEN2025.0017

Behandlat av Datum Ärende
1 Servicenämndens arbetsutskott 2025-02-06 5/25
2 Servicenämnden 2025-02-20 7/25

Beslut
Servicenämnden beslutar föreslå kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige att anta 
utökning av verksamhetsområde för kommunalt VA (dricksvatten, spillvatten och 
dagvatten) för angivna fastigheter i Trädgårdsstaden etapp 4 samt Risatorp.

Bakgrund
Verksamhetsområde är, i detta sammanhang, det geografiska område inom vilket en eller 
flera vattentjänster har ordnats eller ska ordnas genom en allmän VA-anläggning. 
Verksamhetsområdet ska antas av kommunfullmäktige, enligt Lag (2006:412) om allmänna 
vattentjänster. 

Av listan nedan och bilagda kartor framgår de fastigheter som beslutet gäller och vilka av 
vattentjänsterna dricksvatten (V), spillvatten (S) och dagvatten (D) som är aktuella för 
respektive fastighet. 

I den första tabellen finns enstaka fastigheter i anslutning till befintliga 
verksamhetsområden, som inte varit del av verksamhetsområdet för nämnda tjänster - 
antingen på grund att den inte varit bebyggd eller enbart haft någon/några av tjänsterna 
sedan tidigare. För tre stycken (befintliga fastigheter innan exploatering) i Norra Ryd har 
komplettering skett med lösningar för omhändertagande av dagvatten. 

Övriga tabeller innehåller fastigheter i exploateringsområde Trädgårdsstaden etapp 4 och 
utökning av området Risatorp. I Trädgårdsstaden etapp 4 ingår även fastigheter som var 
bebyggda innan exploateringen och som nu tas in i verksamhetsområdet då de ligger i direkt 
anslutning till kommande bebyggelse. Ledningsnäten i berörda områden byggs ut som en del 
i pågående exploateringsprojekt.
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Beslutet gäller följande fastigheter:
Enstaka

Fastighet Vattentjänster Fastighet Vattentjänster

SVENTORP 2:2                 
VS (tidigare enbart V)

STORA VÄRING 11:17             VSD (tidigare 
obebyggd utanför VO)

RYD 15:5
VSD (tidigare beslut 
2022.0106 enbart VS)

RYD 15:16 VSD (tidigare beslut 
2022.0106 enbart VS)

RYD 15:12
VSD (tidigare beslut 
2022.0106 enbart VS)

Trädgårdsstaden etapp 4 exploatering

Fastighet Vattentjänster Fastighet Vattentjänster

Stenpartiet 1 VSD Regnmätaren 1 VSD

Stenpartiet 2 VSD Regnmätaren 2 VSD

Stenpartiet 3 VSD Regnmätaren 3 VSD

Stenpartiet 4 VSD Regnmätaren 4 VSD

Stenpartiet 5 VSD Regnmätaren 5 VSD

Stenpartiet 6 VSD Regnmätaren 6 VSD

Stenpartiet 7 VSD Fruktplockaren 1 VSD

Stenpartiet 8 VSD Fruktplockaren 2 VSD

Stenpartiet 9 VSD Fruktplockaren 3 VSD

Stenpartiet 10 VSD Fruktplockaren 4 VSD

Stenpartiet 11 VSD Fruktplockaren 5 VSD

Stenpartiet 12 VSD Fruktplockaren 6 VSD
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Stenpartiet 13 VSD Fruktplockaren 7 VSD

Studsmattan 1 VSD Fruktplockaren 8 VSD

Studsmattan 2 VSD Fruktplockaren 9 VSD

Studsmattan 3 VSD Fruktplockaren 10 VSD

Studsmattan 4 VSD Fruktplockaren 11 VSD

Studsmattan 5 VSD Fruktplockaren 12 VSD

Studsmattan 6 VSD Grusgången 1 VSD

Grensaxen 1 VSD Grusgången 2 VSD

Grensaxen 2 VSD Grusgången 3 VSD

Grensaxen 3 VSD Grusgången 4 VSD

Grensaxen 4 VSD Grusgången 5 VSD

Grensaxen 5 VSD Grusgången 6 VSD

Grensaxen 6 VSD Kantskäraren 1 VSD

Grensaxen 7 VSD Trimmern 1 VSD

Grensaxen 8 VSD Röjsågen 1 VSD

Snöslungan 1 VSD Sållet 1 VSD

Snöslungan 2 VSD

Trädgårdsstaden etapp 4 befintliga
Fastighet Vattentjänster Fastighet Vattentjänster

Skövde 5:34 VSD Skövde 5:65 VSD

Skövde 5:52 VSD Skövde 5:69 VSD

Skövde 5:54 VSD Skövde 5:374

VSD (tidigare 
beslut 2022.0106 
enbart VS
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Skövde 5:56 VSD Skövde 5:406 VSD 

Skövde 5:64 VSD

Risatorp
Fastighet Vattentjänster Fastighet Vattentjänster

Risatorp 6 VSD Risatorp 9 VSD

Risatorp 7 VSD Risatorp 10 VSD

Risatorp 8 VSD

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Utökning av verksamhetsområde för kommunalt VA i Trädgårdsstaden 
etapp 4 och Risatorp
Kartutskrift Trädgårdsstaden etapp 4
Kartutskrift Risatorp 

Skickas till
Kommunstyrelsen
Christina Landelius Törning
Mikael Iregren
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SEN § 8/25
Delrapport gällande uppdrag till sektorchef att utreda VA-
kostnader för taxekollektivet
SEN2024.0166

Behandlat av Datum Ärende
1 Servicenämnden 2025-02-20 8/25

Beslut
Servicenämnden beslutar att lägga informationen till handlingarna.

Bakgrund
Caroline Olofsson, sektorchef, redogör för arbetet med att påbörja utredning om vilka 
kostnader som belastar VA-kollektivet, låneskuldsutveckling, möjligheter till återställande 
av underskott samt om fördelningen mellan taxe- och skattekollektivet är korrekt i 
förhållande till utbyggnation av Skövde och möjliggörande av Vision 2040. 

Servicenämnden tar del av frågeställningar som behöver utredas samt resonemang och 
sammanfattningar kring några av dem. VA-avdelningen hoppas med detta kunna ge en 
nulägesbild samt förslag på kommande behov av fördjupande utredningar.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Delrapport gällande uppdrag till sektorchef att utreda VA-kostnader för 
taxekollektivet
Utredning om kostnader för VA-kollektivet 25-02-17

Skickas till
-
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SEN § 9/25
Anmälan av delegationsbeslut servicenämnden 20 
februari 2025
SEN2025.0002

Behandlat av Datum Ärende
1 Servicenämnden 2025-02-20 9/25

Beslut
Servicenämnden har tagit del av redovisningen av delegationsbeslut.

Bakgrund
Delegationsbeslut enligt bifogade förteckningar/filer är fattade enligt delegationsordning 
beslutad 2024-10-24, § 59/24, SEN2024.0158. 

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Anmälan av delegationsbeslut servicenämnden 23 januari 2025
Förteckning över delegationsbeslut Skövde VA 2024-05-20 - 2025-02-03
Förteckning delegationsbeslut för anmälan servicenämnden 2025-02-20

Skickas till
-
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SEN § 10/25
Anmälningsärenden servicenämnden 20 februari 2025
SEN2025.0003

Behandlat av Datum Ärende
1 Servicenämnden 2025-02-20 10/25

Beslut
Servicenämnden beslutar att anse nedanstående handlingar som anmälda.

Bakgrund
Nedanstående handlingar har inkommit och anmälts till servicenämnden.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Anmälningsärenden servicenämnden 20 februari 2025
Missiv Revisorernas revisionsplan 2025
Revisionsplan med riskanalys 2025 Skövde kommun
KF § 11/25 Anmälningsärenden, avsägelse från uppdrag ersättare i servicenämnden, Camilla 
Lindborg (S)
Protokoll servicenämndens arbetsutskott 2025-02-06, digitalt signerat
Information om granskning på uppdrag av kommunens revisorer - Granskning av 
kontinuitetsplanering vid it-säkerhetshändelser

Skickas till
-
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Övriga frågor
Chrestine Gharib (M) lyfter fråga om parkeringsplatser vid Rydskolan/Hemköp i Södra Ryd. 
Gharib uttrycker att det är svårt att få parkeringsplats under stora delar av dagen och att det 
krävs styrning kring detta. Efter diskussion i nämnden konstateras att detta är en fråga för 
kommunens pågående parkeringsutredning. Sektorchef tar med sig frågan till 
parkeringsutredningen och återkopplar.

Jan-Erik Andersson (SD) lyfter fråga om möjlighet att förlänga ”grön gubbe”-tiden vid 
kommunens övergångsställen. Frågan konstateras vara inom bygglovsnämndens område och 
får förmedlas till denna nämnd genom respektive partigrupp.

Per Johansson (S) lyfter fråga om möjlighet att hantera trafiksituationen vid korsningen 
Kanikegränd-Djäknegränd. Trafiksituationen upplevs som farlig med höga hastigheter i nära 
anslutning till närliggande lekplats och olycksrisken upplevs vara stor. Sektorchefen tar med 
frågan till sektor samhällsbyggnad.

Martin Odenö (M) lyfter information från beredning samhällsbyggnad gällande den 
kommande vattentjänstplanen. Planen är på väg ut för granskning och beslutas av 
kommunfullmäktige i juni.
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D O K U M E N T  S I G N A T U R E R

Innehållet i detta dokument är digitalt signerat.
Namn och tidpunkter visas på denna sida.
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