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Agardirektiv - Next Skévde Destinationsutveckling
AB, 556321-1647

For den verksamhet som bedrivs i Next Skovde Destinationsutveckling AB, nedan kallat Bolaget,
gdller dessa dgardirektiv antagna av kommunfullmaktige i Skovde kommun den 9 december 2024 §
169/25 och darefter beslutade pa bolagsstimma i Bolaget den 28 februari 2025.

I detta dokument anvéands begreppet kommunkoncern som ett sammanfattande begrepp for samtliga
bolag, nimnder och forvaltningar i Skovde kommun. Vidare anvéands begreppet moderbolag som

benamning pa Skovde Stadshus AB.

1 Bolagets uppgifter och allmanna inriktning

1.1  Forhallande till Skovde kommun

Bolaget &r ett organ for Skovde kommuns verksamhet och saledes underordnat kommunen. Bolaget
har att folja de dgardirektiv som utfardas av kommunfullmaktige och moderbolaget. Bolaget ska

regelbundet till moderbolaget rapportera om Bolagets ekonomi- och verksamhetsutveckling.

Bolaget ska i sin verksamhet tillimpa de kommunala sjalvkostnads- och likstillighetsprinciperna.
Bolagets verksamhet ska bidra till kommunkoncernnyttan och gora det motiverat for Skovde

kommun att dga Bolaget.

Av kommunfullméktige och kommunstyrelse antagna kommungemensamma styrdokument ska
gdlla for Bolaget i den utstrackning som anges i kommunens beslut. Varje sddant enskilt beslut

meddelas Bolaget genom moderbolagets forsorg for beslut i Bolagets styrelse.

1.2 Kommunkoncernverksamhet

Utover vad som anges i punkt 1.3 ska Bolaget utifran kommunkoncernperspektiv ha som dndamal
att:

e  Dbidra till kommunkoncernnyttan inom ramen f6r kommunfullmaktiges antagna vision och
kommunfullmaktiges beslutade mal.

e Dbidra till optimalt resursnyttjande i kommunkoncernen
e bidra till utvecklingen av kommunens platsvarumarke och dess varden
e aktivt verka fOr att gora Skovde till en hallbar, utvecklingsinriktad och attraktiv kommun att bo

och verka i.
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1.3  Syfte med verksamheten

Bolaget 4r kommunens viktigaste redskap for att utveckla, koordinera och genom platsvarumarket
positionera Skovde som destination. Bolagets uppdrag syftar till att starka Skovdes attraktivitet till

nytta for Skovdes besokare, invanare och naringsliv.

Detta ska Bolaget gora genom att:

s utveckla Skévde som destination och dess unika reseanledningar

s driva och i samverkan med Skévde kommun ansvara for platsvarumarket och dess utveckling
» marknadsféra Skdvde som destination

e stdrka formagan att attrahera evenemang och moten samt verka for 6kad samordning

e Dbidra till utveckling av aktiviteter och utveckla evenemang som starker Skovdes

platsvarumarke
e stddja Skovde kommuns naringslivsenhet med inflyttarservice

e aktivt samverka med systerbolag, kommunens sektorer, naringsliv, {éreningar och

andra organisationer i Skovde

e aktivt samverka med 6vriga kommuner och destinationer i Skaraborg samt med regionala

och nationella myndigheter och organisationer inom ramen for detta dgardirektiv.

Som underlag for sitt arbete enligt ovan ska Bolaget forankra den rullande tre-ariga affarsplanen
som bygger pa detta dgardirektiv, samt kommunicera med moderbolaget och sektor medborgare

och samhallsutveckling om verksamhetens mal och inriktning.

1.4  Agarintresse

Bolaget ska som &gare till aktier och andelar i juridiska personer tillimpa principerna i detta
dgardirektiv i den omfattning som dr rimlig med hénsyn till andelsférhallandena, verksamhetens art

och omsténdigheterna i dvrigt.

2 Insyns- och tillsynsfunktion

2.1 Kommunstyrelsens insyns- och tillsynsfunktion

Moderbolaget har kommunens uppdrag att forse kommunstyrelsen med den information fran
Bolaget som kommunstyrelsen Onskar ta del av. Bolaget ska darfor till moderbolaget utge den

information som moderbolaget behover for att fullgora sina ataganden.

Bolaget ska i samband med sin arsredovisning tillstalla moderbolaget en redovisning om den
verksamhet, som Bolaget har bedrivit under féregdende kalenderar, varit forenlig med det faststallda
kommunala d&ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Bolaget ska

arligen redovisa hur Bolaget arbetat med att uppfylla sina dgardirektiv i bolagsstyrningsrapporten.
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2.2 Understallningsplikt

Kommunfullméktige ska av Bolaget beredas méjlighet att ta stéllning i fragor som &r av principiell

beskaffenhet eller annars av storre vikt rorande Bolaget.
For att gora detta ska Bolaget till moderbolaget anmaila drenden som bland annat avser foljande:

e fragor rorande affarshandelser, med undantag for omsattning av lan, motsvarande

varden Overstigande 50 prisbasbelopp

e beslut om kop eller f6rsdljning av bolag och andelar i juridiska personer

e Atgdrder som innebér ny eller dndrad inriktning av verksamheten.

Moderbolaget understaller darefter kommunfullmaktige de drenden som ar av principiell
beskaffenhet eller storre vikt. Bolaget ska avvakta med verkstallighet till dess drendet behandlats av
kommunfullméktige i de fall understallelse sker.

3 Informationsskyldighet

3.1 Bolagets informationsskyldighet till kommunstyrelsen
och moderbolaget

Information om bolagets verksamhet, ekonomisk rapportering med mera ska lamnas enligt de
riktlinjer som faststélls av moderbolaget. Bolagets styrelse eller vd dger ratt att limna information till
moderbolaget nédr Bolaget finner att behov foreligger. I den arliga bolagsstyrningsrapporten ska
Bolaget redogora for Bolagets uppfyllelse av dgardirektivet.

Moderbolaget ansvarar for att information fors vidare till kommunstyrelsen i erforderlig omfattning.

I 6vrigt ska Bolaget 16pande halla moderbolaget vl informerad om Bolagets verksamhet. Detta innebar
att Bolaget snarast ska anmala foljande handlingar till moderbolaget f6r hantering samt

stéllningstagande om de darefter ska vidarebefordras till kommunstyrelsen:

a) protokoll frdn bolagsstimma

b) protokoll fran styrelsesammantrade

c) Bolagets delarsrapporter och arsredovisning

d) revisionsberéttelse

e) underlag for sammanstallning av koncernredovisning f6r bolagskoncernen och for kommunen

f) underlag f6r sammanstallning av héllbarhetsredovisning utifrdn EU-direktiv CSRD och EU-Taxonomin
g) bolagsstyrningsrapport

h) oOvriga handlingar av vikt for moderbolaget som exempelvis affdrs- och verksamhetsplan
Bolaget ska beakta och bidra till kommunstyrelsens lagstadgade uppsiktsplikt 6ver Bolagets

verksamhet. Detta géller endast i den man det ej moter hinder pa grund av forfattningsenlig

sekretess.
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3.2  Moderbolagets koncerntillsyn

Representant for moderbolaget dger rétt att, efter beslut i moderbolagets styrelse, ndrvara vid
Bolagets styrelsemoten och har da yttranderétt. Kallelse till Bolagets styrelsemoten ska skickas till

moderbolaget samtidigt som till Bolagets ledaméter.

4 Ekonomi

4.1 Allmant

Bolaget ska bedriva kompetensenlig verksamhet enligt kommunallagens bestimmelser. Detta innebér
bland annat att bolaget ska bedriva sin verksamhet utan vinstintresse. Bolaget ska efterstrava
samarbete och samfinansiering med andra parter inom Bolagets verksamhetsomraden for att uppna

formering av Bolagets egna insatser.
Bolaget ska ha en soliditet pd lagst 40 procent berdknat pa Bolagets justerade egna kapital.

4.2  Principen om kommunkoncernnytta

Principen om kommunkoncernnytta innebar att verka for optimalt resursutnyttjande i hela
kommunkoncernen och arbeta f6r god resurshushallning for att skapa storsta méjliga ekonomiska
kommunkoncernnytta. Bolaget ska dérfor i sin verksamhet ta hénsyn till den samlade effekten for

kommunkoncernen och soka l6sningar som tillgodoser helhetsintresset.

Principen om kommunkoncernnytta ska vara ledande for Bolaget. I de fall principen frangas ska detta

ske i samrad med moderbolaget.

4.3  Budget

Bolaget ska senast den 1 december ldmna in en resultatbudget for kommande rakenskapséar samt en
uppskattad resultatbudget for aret dérefter samt en investeringsbudget for planerade investeringar

med ett femarsperspektiv.

4.4  Avkastningskrav

Bolagets ska bedriva sin verksamhet kostnadseffektivt och utifran en langsiktig

sjalvkostnadsprincip.

4.5 Vardeoverforing

Bolaget har inte nagot krav pa sig att resultatet ska medge vardeoverforingar till 4garen.

46 Borgen

Bolaget har ratt att begdra borgen hos kommunen mot marknadsmassig ersattning.
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5 Intern kontroll

Bolaget ska ha en god intern styrning och kontroll samt kontinuerligt bedoma och fdlja upp bolagets risker.
Styrelsen ska fortlopande halla sig informerad om och utvérdera hur bolagets system for intern kontroll

fungerar.

6 Personalfragor med mera

6.1 Tillsattande och avsattande av vd

Vid tillsdttande av vd ska styrelsen initiera att en rekryteringsgrupp utses under ledning av ordférande i

Bolaget. Rekryteringen ska folja de rutiner som tillimpas vid rekrytering av sektorchef

i Skovde kommun. I rekryteringsgruppen ska inga tva ledamoter fran styrelsen, tva ledamoter fran
moderbolagets styrelse samt moderbolagets vd. Rekryteringsgruppen foreslar kandidat och forslag pa
anstallningsvillkor. Efter forhandling (enligt 11 § MBL) med berorda fackliga parter tillsdtter darefter

styrelsen vd.

Vid avsittande av vd tar styrelsen beslut kring detta. Infor beslut ska samrad ske med presidiet i

moderbolaget.

6.2  Anstallningsvillkor, l6nedversyn och arbetsmiljoansvar for vd

Lon och vriga anstallningsvillkor for vd faststélls av styrelsen i samrad med moderbolagets
presidium och moderbolagets vd med utgangspunkt i Kommunstyrelsens vid var tid gallande

rekommendationer for vd-avtal. Darefter fattar bolagets styrelse beslut om villkoren.

Lonedversyn sker arligen, normalt vid den tidpunkt da 16nedversyn genomfors for anstéllda i bolaget.

Loneoversyn ska samordnas via moderbolagets vd.

Styrelsens ordférande har arbetsmiljoansvar for vd.

6.3 Arvode

Arvode for styrelseledamoter utgar i enlighet med de géllande arvodesbestammelser for
fortroendevalda som antagits av kommunfullméktige. Arvode for personalrepresentanter utgér enligt

de 6verenskommelser Bolaget traffar med respektive facklig organisation.

7 Civil beredskap och forebyggande arbete

Bolaget ska ha en plan och beredskap for krishantering inom sitt verksamhetsomrade. Bolaget ska
dessutom i erforderlig omfattning medverka i kommunkoncernens hantering av extraordindra
héndelser. Bolaget ska forhalla sig till kommunens plan for att hantera kris, extraordinédra handelser
och hojd beredskap. I det fall Bolaget bedriver samhaéllsviktig verksamhet ska Bolaget ha en plan for

arbetet med att stirka bolagets och kommunkoncernens motstandskraft vid krigsfara och krig.

Andringar i detta dgardirektiv beslutas av kommunfullméktige.
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