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1 Bakgrund

Naringslivsenheten arbetar i dag med etableringar utifran ett reaktivt forhaliningssatt, dar det finns
valutvecklade processer for att ta hand om de aktérer som visar intresse av att investera i Skévde. Intresset
har funnits under en langre tid och enheten har en person anstalld som pa heltid tar hand om och lotsar de
foretag som vill etablera sig pa orten. Fram till i dag har majoriteten av de forfragningarna som kommit in
handlat om handelsetableringar men ocksa om logistik och smaskalig tillverkning.

Fler och fler platser vassar sina erbjudanden for att attrahera etableringar och investeringar och konkurrensen
hardnar, vilket stéller krav pa kommuner och regioner att bli tydliga med sitt erbjudande. Programmet ska
ldgga grunden till ett 1dngsiktigt arbete med att stdrka det som ar Skévdes unika tillgdngar men ocksa satta
fingret pa hur resurser ska allokeras for att fa basta utvaxling i fler etablerade verksamheter, starkt befintligt
naringsliv och i slutdndan hallbar tillvaxt.

2  Vision

Vision Skovde 2025 lyder: “Skdvderegionen ar kand i landet som en valkomnande och vaxande region dar
manniskor mots, verkar och mar bra.”

“Tillvéxt handlar om att skapa ett rikare liv for alla i Skévderegionen - i alla avseenden. Den utgor en
forutsattning for att sdkra vélfarden. Vi behover ocksa starka Skovderegionens attraktivitet och
konkurrenskraft. Det skapar forutsattningar for en hog livskvalitet, med fler utbildningar, jobb och bostader
att vdlja mellan och fler upplevelser av olika slag.

Med gemensamma krafter drar Skévde kommun, néringsliv, féreningar och andra intressenter nu at samma
hall. Vi hjalps alla at for att utveckla Skovderegionen till en vdlkomnande och livskraftig del av ett véxande
Vastsverige.”

3 Skovde kommuns mal

Kommunfullmaktige i Skévde kommun har ett strategiskt mal att Skovde ska ha 60 ooo invanare 2025. En av
de utpekade strategierna for att nd malet ar att underlatta for foretagare och andra organisationer att bade
etablera och utveckla befintliga verksamheter.

Kommunstyrelsen har satt tvd mal kopplat till Kommunfullmaktiges mal och strategi:

1. Oka nyféretagandet
2. Skovde ska ha ett gynnsamt foretagsklimat och vara attraktivt for etableringar och expansion

Malen méts bland annat genom nivan och forandringen i antalet arbetsstallen, Svenskt N&ringslivs ranking av
kommunernas foretagsklimat, bruttoregionalprodukt och férandring av antalet arbetstillfdllen. Malvardena
kopplat till matningarna innebdr att Skovde ska ha en positiv 6kning i forhallande till foregaende ar.
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4 Science Park Skovdes mal avseende
foretagsetablering

Science Park Skovde AB:s uppdrag ar att genom Science Park Skévde stimulera foretagsamhet i
kunskapsekonomin med inriktning mot utveckling av startups, utveckling av nya och avancerande tjénster och
produkter, samt inom Hogskolan i Skovdes kdarnomraden.

Science Park Skévde ar ett verktyg for att framtidssakra det lokala, regionala och till viss del dven det
nationella ndringslivet. Parken ar ett ekosystem for innovation som karaktariseras av ett antal egenskaper:

e Testmiljo for affarsidéer, teknologier, affairsmodeller

e Mgjligheter till kompetensutveckling och kompetensférsérjning

e Narheten till Hogskolan i Skévde

e  Gréansytor till andra verksamheter och individer som stimulerar och utmanar
e Tillhérighet och Community

e Samlingsplats for parter inom triple-helix

Science Park Skovdes langsiktiga mal &r att vara en innovationsmiljo dar foretagen tillsammans sysselsatter
mer an 1600 individer.

Maluppfyllelsen mats, som for Skovde kommun, i antal foretagsetableringar utdver antal anstéliningar.

5 Kommunalforbundets mal avseende
foretagsetablering

Business Region Skaraborg (BRS) ar en samverkansstruktur etablerad under 2018 med stdd fran Vastra
Gotalands Region (VGR) och Skaraborgs kommunalférbund och med uppdrag att arbeta etablerings- och
investeringsframjande. BRS ska skapa strukturer for samverkan kring etablering i Skaraborgs 15 kommuner
samt ta tillvara det internationella intresse som ASSAR Industrial Innovation Arena tillsammans med Science
Park Skovde skapar. Malet med BRS &r att etablera en samverkansorganisation och bli en regional
samarbetspartner for Business Sweden som verkar for att fa hit fler internationella investeringar samt
attrahera kompetens till Vastsverige/Skaraborg.

Malet med verksamheten ar att 6ka antalet etableringar och arbetstillfallen och utveckla Skaraborg till en
industriregion i varldsklass.

Samverkansorganisationen skall vidare bidra till att ta minst 40 nya externa kontakter per ar, attrahera minst
20 reella forfragningar per ar samt langsiktigt astadkomma minst tva etableringar per ar.

Skovde kommun, Science Park Skdvde och Business Region Skaraborg delar saledes samma mal att 6ka
antalet etableringar (méatt i antal foretag/arbetsstéallen). Darfor ar ett tatt samarbete mellan de har
verksamheterna en hornsten i etableringsprogrammet.
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6 En modell for [angsiktigt etableringsframjande —
BAM

Business Attraction Management (BAM) &r ett systematiskt och 1angsiktigt arbetssatt for
etableringsframjande. Den kan beskrivas som en cirkular modell bestdende av fyra faser kopplade till
varandra, dar foregaende faser forstarker effekten av de som foljer.

Grundprinciperna for
Business Attraction Management (BAM)

Attracting

T

Branding <+ ORCHESTRATION -  Establishing

l

Growing

6.1 Attracting

| Attracting-fasen ingar att identifiera och locka mojliga etableringar och investeringar till platsen. Den
innefattar allt fran marknadsféringsaktiviteter som segmentering och kommunikation till méten med
investerare, offerter och forhandling.

6.2 Establishing

Nar en etablering eller investering &r avtalad, 6vergar arbetet till Establishing-fasen som syftar till att stodja
foretaget att komma igang och bli verksamt sa snart som maijligt.

Administrativt kan detta rora tilltrade, lokaler, mark- eller byggfragor, tillstand eller annat som kommunen
kan vara behjalplig med. Dessutom kan det etablerande foretaget behova s.k. mjuklandning for att stotta sin
personal. Personal som flyttar till platsen, speciellt internationell arbetskraft, kan behéva hjélp med att hitta
boende, forskolor eller skolor till sina barn, tillgang till sociala natverk. Faktorer som krévs for att snabbt kunna
skapa en stabil tillvaro for familjerna innebar att foretagens nya anstallda kan trivas och fungera battre.
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Till mer strategisk Establishing hor att underlatta nyrekrytering lokalt, hjdlpa foretagens ledning och personal
att fa tillgang till olika professionella natverk, samt skapa kontakter med revisorer, styrelseledamaoter eller
andra nyckelpersoner som kan behdvas i samband med etableringen.

6.3 Growing & Innovating

Growing- och Innovatingfasen ar den viktiga delen av etableringsverksamheten som syftar till att Iangsiktigt
skapa bra férutsattningar for utveckling i naringslivet pa platsen. Ibland beskrivs det som ett ekosystem dar
nya etableringar, investeringar och befintliga foretag finner synergier, utvecklas och stimuleras pa ett satt som
langsiktigt och hallbart gynnar platsen.

Tillgéng till kvalificerad arbetskraft genom kompetensforsérjning och talangattraktion, tillgang till kapital,
miljéer for innovation och samarbeten &r nagra av omradena som ingar i Growing- och Innovatingfasen. Ett
dynamiskt och utvecklande naringsliv uppskattas och omtalas, och bidrar dérmed till platsens anseende.

6.4 Branding

Brandingfasen innefattar sddant som stérker platsens rykte eller anseende. Att utveckla platsens varumarke &r
en delvis separat och omfattande process, som tar hansyn till flera olika malgrupper sdsom medborgare,
bestkare och foretagare, men den processen ar inte i huvudfokus i Business Attraction Management. Det gor
daremot de delar av det langsiktiga etableringsarbetet som starker platsens anseende, t.ex. val genomfort
Establishingarbete eller framgéngsrikt Growing och Innovating.

Déaremot kan platsens varumarke vara en stabil grund for att rikta budskap och erbjudanden s.k. platsbaserade
vardeerbjudanden, som ligger i linje med varumarket till tdnkbara etablerare i utvalda segment/branscher.

7 Skovde — 6vergripande styrkor och svagheter

For att Skovde ska upplevas som trovardigt nar erbjudandet paketeras for externa intressenter ar det av stor
vikt att bygga pa de styrkor och de unika resurser som platsen har. Erbjudandet maste kdnnas trovardigt, och
for att bli det maste det som kommuniceras ocksa bli bekréftat i kontakten med platsens invanare och
foretradare.

Svagheterna maste identifieras och det behdver finnas en tanke om hur de kan vandas till méjligheter eller,
om sa inte &r majligt, minska deras betydelse i forhallande till valda intressenter.

For att fa en djupare kunskap om styrkorna och svagheterna har drygt 20 intervjuer genomférts med
foretradare for ndringsliv, naringslivsorganisationer, kommunala bolag och kommunala tjansteman.

De styrkor som tydligt lyfts fram &r kopplade till den naringslivsstruktur Skovde har och till Hogskolan i
Skovdes styrkeomraden, andra handlar om platsens attribut och andan.

Som svagheter lyfts bland annat tillgdng pa bostader och mark, bristande samordning nar det galler att locka
viktig kompetens till regionen och behovet av att utveckla forskningen kopplat till dataspelsutveckling.

En tydligare forklaring till de styrkor och svagheter som identifierats och ligger till grund for strategin finns att
ta del avi bilaga.
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8 Hornstenarna i programmet

Angreppssattet i det har programmet bygger pa grundprinciperna géllande Business Attraction Management
(BAM) som beskrivits ovan. Hornstenarna handlar sdledes om vara vagval nar det galler arbetet med
Attracting, Establishing, Growing/Innovating och Branding.

Det som Skdvde kommun har att forhalla sig till i 6vrigt nar det galler ett strategiskt etableringsarbete &r att
en kommun inte far verka for snedvriden konkurrens eller Iamna stod till enskild naringsidkare.

Allmant kan sagas att stor vikt bor [dggas vid fasen Growing och Innovating, eftersom det bygger pa Skovdes
starka tillgangar och resurser (se styrkor ovan) och 6kar darmed potentialen i att attrahera nya verksamheter
och fa en positiv effekt pa kommunens varumarke (branding).

For att astadkomma ett framgangsrikt arbete med de olika BAM-faserna ar foljande fokus extra viktigt:

e  Fokus pa quad-helix samarbeten (néringsliv, akademi, offentlig sektor och civilsamhallet)
e  Fokus pa innovationsarenor
e Engagera befintligt naringsliv

8.1 Strategin med avseende pa Attracting

Koncentrera proaktivt etableringsarbete till identifierade spetsar (branscher/sektorer).
Lopande bearbeta marknaden (proaktivt) i samverkan med andra aktorer.

Identifiera metoder for att selektivt hitta potentiella kunder.

Bygga trovardighet genom bevisad kunskap i naringsliv och akademi.

Sakerstalla mark- och lokalberedskap kopplat till investerings- och etableringsbehov-

Sakerstalla effektivt och serviceinriktat etableringsstdd kopplat till andra branscher som inte
ryms inom utpekade spetsar (offertberedskap).

8.2 Koncentrera proaktivt etableringsarbete till identifierade
spetsar (branscher/sektorer)

Utifran de styrkor och méjligheter Skovde har i dag finns det en logik i att valja inriktning, nar det galler ett
proaktivt etableringsarbete, mot de omraden dér det finns ett naturligt innovationsfléde fran hogskolan och
dar det ocksa finns en koncentration av kunskap i befintligt naringsliv. De spetsomraden som identifierats och
som har en sarskild potential utifran det har synsattet ar:

e Kunskapen runt framtidens produktionsteknik. Har avses bland annat tillampningen av
robotisering, virtual engineering, virtual reality, Al och simulering inom den traditionella tillverkande
industrin.

Malgrupp for det proaktiva arbetet: konsulter, institut och andra verksamheter kopplat till
vardekedjan, som stéder omradet.

o Digitala beslutsstod. Omradet handlar om insamling, analys och tilldmpning av olika dataméngder
for att skapa skarpa och tréffsakra beslutsstdd. Det har &r ett omrade dér det finns kopplingar till
manga olika sektorer i naringslivet. Bland annat finns idag en koncentration av mjukvaruforetag
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riktade mot finanssektorn i Skévde i dag och som befinner sig i kraftig tillvaxt

Malgrupp for det proaktiva arbetet: Konsult- och relevanta mjukvaruutvecklingsféretag samt
Fintechbolag.

e Dataspelsutveckling. Har har Skdvde lyckats skapa lyskraft nationellt och internationellt i branschen

genom flera internationella spelsuccéer och har i dag en position att vidareutveckla.

Malgrupp for det proaktiva arbetet: Publishers, investmentbolag, spelstudios, work for hire-bolag

och andra aktorer som starker vardekedjan.

e Koppling mellan spetsarna ovan och Forsvar/sikerhet. Det har omradet kan ha potential men behéver

utredas ytterligare och ar viktigt att bevaka.

e Koppling mellan spetsarna ovan och Hdlsa/vard. Omradet kan ha potential men behover utredas
ytterligare, men viktigt att bevaka.

8.3 Lopande bearbeta marknaden (proaktivt) i samverkan med
andra aktorer

Tillvarata kraften i de etableringsresurser som finns lokalt, regionalt och nationellt

Det etableringsframjande arbetet sker pa olika nivaer, Business Sweden bedriver det nationella arbetet,

Business Region Skaraborg det regionala, Skdvde kommun det lokala och Sciencepark Skovde arbetar bade

lokalt, nationellt och internationellt. Det regionala och nationella arbetet &r en resurs fér Skévde, dar synsattet
att helheten ar storre &n delarna, ar ett viktigt ingangsvarde i det lokala arbetet. Att svara upp och vara tydliga

erbjudandet gentemot ndmnda parter &r av stor vikt for att nd framgang. Det &r genom Business Sweden,

Business Region Skaraborg och Sciencepark Skdvde som Skovde har mojlighet att hitta internationella
etableringsméjligheter.

Business Attraction Management pa olika nivaer

(INTER-)NATIONELLT

) Business Region REGIONALT
) Skaraborg

SKOVDE

© SCIENCE PARK

&5 LOKALT
SKOVDE

Business Region Skaraborgs kontakter och arbetssatt 6kar kravet fran kommunens sida pa att ha

offertberedskap. Offertberedskapen handlar om bade tillgdng pa mark och lokaler men ocksa om att kunna

svara upp med den orkestrering som kravs nar internationella féretag knackar pa dorren. Samverkan med

Business Region Skaraborg behdvs for att synliggora Skovderegionen, vilket kommer ge nya majligheter att



verka pa en internationell arena. Det mojliggor spridande av information om Skovdes erbjudande till en
internationell marknad som inte tidigare varit lika tillganglig.

Samordning av etableringsarbetet

For att det proaktiva arbetet ska lyfta och fa fart behdvs en tydlig samordning mellan de tre aktérer som i dag
har i uppdrag att arbeta med etableringar. En tankt organisation ser ut som foljer:

Styrning och ledning: Science Park Skévde AB och naringslivschef.

Etableringsgrupp: Etableringsresurs fran naringslivsenheten, Science Park Skévde AB samt Business Region
Skaraborg.

8.4 ldentifiera metoder for att selektivt hitta potentiella kunder

For att arbeta traffsakert och attrahera nya verksamheter behover olika metoder anvéndas for att selektera
intressenter som skulle kunna kvalificeras som potentiella kunder. Nagra tankbara angreppssatt ar;

Virdekedjeanalys - fokus pa att fylla gap i virdekedjor och stdrka kluster med nya etableringar

Forutom att starka forskning och innovationer ska etableringsarbetet inriktas mot verksamheter som fyller
gap i vardekedjorna kopplat till spetsomradena. Det kan ocksad handla om verksamheter som starker befintligt
kluster med kunskap och kritisk massa. Synsattet gynnar det befintliga naringslivets tillvaxt samtidigt som nya
verksamheter etableras. Arbetet bor ske i ndra samverkan med befintligt naringsliv och andra
branschstddjande parter for att pa sa satt identifiera tankbara etableringar.

Forskningssamarbeten - ta tillvara de forskningspartners som dr kopplade till projekt vid Hégskolan i Skévde

Den forskning som bedrivs pa Hogskolan i Skévde sker ofta i samarbete med externa partners, bade lokala och
sadana som finns pa andra hall i Sverige eller varlden. De har foretagen har ett intresse av kunskapen som
finns pa hogskolan och i naringslivet. Det ar ett insteq till Skdvde och till vara innovationsplattformar som gar
att ta tillvara och ett sammanhang som blir logiskt for dem att kommaini.

Fokus pa nationella etableringar men med bevakning internationellt

Starkast potential anses finnas i att hitta nya etableringar inom Sveriges/Nordens grénser eftersom det har
finns en kdnnedom och forstaelse for system och marknad. Nar det galler internationella etableringar ska
etableringsarbetet i forsta hand bedrivas i samarbete med Business Region Skaraborg och pa ett mer reaktivt
satt. Dock finns en sarskild potential att hitta mdjliga etableringar internationellt kopplat till
dataspelsutveckling, eftersom bolagen ar “born globals” och eftersom det redan finns ett
internationaliseringsarbete, dar Skovde representeras pa internationella branscharenor.

8.5 Bygga trovardighet genom bevisad kunskap i naringsliv och
akademi

En svaghet som lyfts i analysen ar att Skdvde upplevs som otydligt. Fokus bor darfor i Attracting-fasen handla
om att tydligare tala om vad Skoévde &r for plats och dess styrkor. Trovardighet i spetsarna kan byggas genom
starkt forskning och utveckling men ocksa starkt, samordnad kommunikation. Genom vittnesmal som skapar
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trovardighet i att kunskapen som resurs finns i akademin och i néringslivet, dkar attraktiviteten hos
verksamheter inom spetsomradena. Narheten till kunskap &r en grund for utveckling och innovation.

Kunskapen och bevisen, bland annat genom vittnesmal, i naringslivet och hogskolan behover forpackas i
vardeerbjudanden for de tre spetsomradena.

8.6 Sakerstalla mark- och lokalberedskap kopplat till investerings-
och etableringsbehov

For att vara attraktiva for etableringar racker det inte med kunskap. Andra resurser i form av mark och lokaler
behdver ocksd vara en del i paketet for att kunna svara upp mot de behov malgrupperna har. Efterfragan &r
redan i dag stor pa mark och lokaler for olika typer av verksamheter, med ett proaktivt etableringsarbete
forvantas den bli an storre. Malsattningen bor vara att befintliga verksamhetsomraden utvecklas och
kompletteras men ocksa att nya omraden tillskapas. Att kommunen arbetar proaktivt och ligger steget fore
marknaden nar det kommer till framtida planering av verksamhetsmark &r ocksa av vikt for att méta upp
behoven hos befintligt naringsliv pa orten.

8.7 Sakerstalla offertberedskap nar det galler etableringar i andra
branscher som inte ryms inom utpekade spetsar

Redan i dag hanterar kommunen en ansenlig volym av etableringsforfragningar inom hela spektret av
branscher i naringslivet. Arbetet ar viktigt for att bredda och starka naringslivet, men sker mer reaktivt, nar
forfragningar kommer fran intressenter och investerare. Har finns en vl fungerande process och struktur med
god service och tillganglighet. Det proaktiva arbetet kopplat till spetsarna forvantas satta ett storre fokus pa
Skovde som plats och 6ka attraktiviteten dven for etableringar inom andra branscher. Det &r viktigt att ha god
beredskap och ett fortsatt snabbt och agilt arbetssatt, men ocksa sékerstalla (enligt ovan) god tillgang pa
attraktiv verksamhetsmark och lokaler. Viktigt har &r ocksa att bygga strategiska relationer med marknadens
intressenter.

Etableringar i stadskdrnan av sdrskilt intresse

Férutom de spetsar som ar utpekade i strategin har sedan lange handeln varit en prioriterad bransch i arbetet
med att skapa tillvdxt i Skovderegionen. Handeln skapar nya arbetstillfdllen och starker Skévde som regionalt
centrum och bostadsort, men dven som besoksmal och bidrar positivt till varumarket Skovde. De storre
handelsetableringarna har under senare ar framst realiserats i externa lagen. Ett sdrskilt fokus bor framat
Idggas pa att utveckla framforallt utbudet i stadskdrnan. Har kan arbetet bedrivas pa ett proaktivt satt enligt
ovan beskrivna metoder och angreppssatt (t.ex. genom vardekedjeanalys) och med tydlig koppling till planer
for stadskarnans utveckling generellt. Etableringsarbetet ska ske i samverkan med flera parter, bland andra
Skovde Cityforening och fastighetsagarna.

Sdrskilt fokus pa beséksndringsetableringar

Besoksnaringen ar en snabbvéaxande framtidsbransch och ett prioriterat omrade att utveckla och méjliggora
for tillvaxt, expansion och etablering. Den betyder mycket for saval glesbygd, storstader och medelstora
stader som Skdvde. Aven har bor ett sarskilt fokus laggas pa att starka Skévde och Billingen som beséksmal
med relevanta etableringar. Arbetet ska har ocksa ske mer proaktivt enligt ovan och i samverkan med Next
Skovde med flera.

11(23)



9 Strategin med avseende pa Establishing

e Erbjuda praktiskt och administrativt stod till nyetablerade foretag.
e Erbjuda mjuklandning (enligt Talent Attraction Management — TAM).

e Arbeta med att langsiktigt attrahera arbetskraft till Skovderegionen.

9.1 Erbjuda praktiskt och administrativt stod till nyetablerade
foretag

Nar en etablering blir verklighet ar det viktigt att halla en hég servicegrad och méta upp de 16ften som stallts
uti Attracting-fasen. Det ar har orten satts pa prov och grunden till att ett gott rykte skapas. Rent
administrativt kan arbetet rora tilltrade till lokaler och mark- eller byggfragor, tillstand eller annat som
kommunen kan vara behjalplig med. Har kravs god orkestrering och ett mojlighetsinriktat synsatt fran de
aktorer som ar involverade.

Ett utvecklat natverkande kan ha stor betydelse vid en nyetablering av verksamhet pa orten. | Skovde finns
flera val fungerande natverk for olika branscher som kommunen stéder pa olika satt. Fortsatt stod och att
bidra till att nya natverk bildas vid behov ar en viktig del i en etableringsstrategi. Natverken fyller olika
funktioner, en sadan kan vara att hitta kunder eller leverantérer, en annan kan vara av mer allméan karaktar for
att utbyta erfarenheter eller kdnna sig som en del i ett stérre sammanhang.

9.1.1 Anpassat stdd utifran olika behov

Storbolagen

Storbolagen &r allt som oftast etablerade i saval affarlésningar som i rutiner, vilket innebér ett mer reaktivt
arbete fran kommunens sida. Storbolagen behéver forum for att fora strategiska diskussioner med andra
beslutsfattare samt val upparbetade kontakter som sanker trésklarna nar man val har ett behov. Av stor vikt
nar det galler den har typen av bolag &r att lotsa ratt och bana vag i den kommunala organisationen men ocksa
utanfor kommunala sektorn. Att koppla ihop foretagen med allt ifran energibolag till fastighetsagare,
bostadsbolag och skolor kan vara viktiga uppdrag.

Sma Medelstora foretag (SME)

De sma och medelstora foretagen &r generellt sett inte lika val rustade med strukturer och kompetens nar det
géller de fragor som behdver I6sas i samband med en omlokalisering eller etablering. Har behéver kommunen
vara mer proaktiv och forutseende i sitt stdd, som kan bli omfattande. Erfarenheten séger att SME bolagen
kan behéva stod i fragor som &r kopplade till tillstdnd, bygglov, natverk, kompetensférsdrjning och
kontaktférmedling. Inte allt for sallan &r de underleverantorer till de stérre bolagen. De behéver vid behov
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kopplas ihop med lokala branschnatverk och erbjudas tillgang till de naringslivsinriktade aktiviteter som finns i
kommunen.

Nystartade foretag och Startups

Etablering av nya foretag i form av nystartade verksamheter &r en viktig sdddbadd for varje samhaélle. Férutom
den uppenbara effekten i form av ett nytt foretag, ar det har individer som &r viktiga for varje plats att forsoka
ta hand om och behalla. Nar det galler den har malgruppen behdver kommunen arbeta néra de organisationer
som ar radgivande i nyforetagarfrdgor men ocksa vara proaktiva i det stod som behovs kopplat till tillstand,
lov och tillgdng till natverk enligt ovan (SME). Sérskilt riktade insatser i bolagens tidiga skede sker inom ramen
for kommunens handlingsplan for forbattrat foreklimat, ett exempel ar att erbjuda métesforum, men ocksa
kompetensutveckling och innovationsledning tillsammans med samarbetspartners. Av avgérande betydelse i
det har skedet &r Science Park Skévde med det erbjudande som finns inom ramen for inkubatorn och
ekosystemet for innovation.

9.2 Erbjuda mjuklandning (enligt Talent Attraction Management —
TAM)

Det &r inte ovanligt att en ny etablering pa en ort innebar att ett antal méanniskor foljer med, som ska etableras
tillsammans med verksamheten. Det &r inte heller ovanligt att det med etableringen foljer ett behov av att
hitta spetskompetens inom olika omraden lokalt. Utifran det har har fler och fler regioner insett behovet av att
parallellt med ett BAM-arbete ocksa arbeta med TAM (Talent Attraction Management, beskrivs ndrmare i
bilaga). Flera regioner erbjuder sa kallad mjuklandning for att stétta de manniskor som flyttar till orten for
arbete. Personal som flyttar till platsen, speciellt internationell arbetskraft, kan behdva hjdlp med att hitta
boende, forskolor eller skolor till sina barn, jobb till medféljande och tillgang till sociala natverk. Allt sddant
som kravs for att snabbt kunna skapa en stabil tillvaro for familjerna, innebar att foretagens nya anstallda kan
trivas och fungera battre. For att Skévde ska behalla sin position och expandera finns ett behov av att
skapa en modell for mjuklandning i Skovderegionen.

9.3 Arbeta med att Iangsiktigt attrahera arbetskraft till
Skovderegionen

For att vara attraktiva for inflyttare, besdkare och investeringar behéver Skévderegionen arbeta med sitt
erbjudande for att nd den kvalificerade arbetskraften som i dag ar mer mobil. Kompetensbrist lyfts ofta fram
som ett hinder for att utveckla verksamheten pa plats och tillgangen pa ratt kompetens kan vara en avgérande
faktor i valet av etableringsort. Skévderegionen har i dag ett underskott av kvalificerad arbetskraft vilket gor
att det ar av stor vikt att pa ett strategiskt satt arbeta med platsens attraktivitet.

Attraktiva boendemiljéer och diversifierat utbud

For att kunna attrahera féretag och manniskor till Skévde behover det finnas bra, attraktiva bostader for alla
kategorier, savdl barnfamiljer som unga, ensamstaende och studenter. Féretag som ska etablera sig ar mana
om saval hdrda som mjuka faktorer, dar livsmiljon ar viktig. Har blir det ocksa viktigt att ha ett regionalt
perspektiv och att ta hjdlp av de miljder som finns i angrénsande kommuner.

God samhidillsservice
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Som poangterats ovan vdger de mjuka faktorerna tungt vid val av plats oavsett om det géller manniskor eller
verksamheter. Att det finns en val utvecklad och hogkvalitativ samhaéllsservice &r en viktig parameter nar det
galler livskvalitet. Inte minst ar utbudet géllande forskolor och skolor viktigt. Satsning pa bra, diversifierat och
hogkvalitativt utbud av forskolor och skolor (fran grundskola till gymnasium och hogskola) bor saledes
prioriteras.

Likval &r tillgangen till grundldggande vard och omsorg, specialistvard och halsa/fritidsfragor viktiga.
Mojligheten till ett friskt och innehallsrikt liv i arbete saval som vid sidan av, utgor en viktig grund till god
livskvalitet.

Att ha ett mottagande (soft landing) dar méjligheterna géllande samhallsservice blir tydliga och lattillgéngliga
ar av stor vikt.

10 Strategin med avseende pa Growing & Innovating

e Fortsatta stodja och utveckla innovationsmiljéerna.
e Understddja starkt innovationsstod och starkt forskning.

e  Arbeta aktivt med néaringslivsutveckling

10.1 Fortsatta stodja och utveckla innovationsmiljoerna

For att skapa ett [angsiktigt hallbart néringsliv behovs innovationsstod. Skdvde kommuns redskap for att
erbjuda innovationsstdd &r genom Science Park Skévde som erbjuder innovationsarenor i form av ASSAR
Innovation Arena och Sweden Game Arena

En viktig, ndra kopplad och aktiv part till miljderna &r Hgskolan i Skovde med forskning och utbildning.
hogskolans forskning ar av stor vikt eftersom den &r en naturlig kalla till innovationer, som kan tillgangliggoras
och tas tillvara av naringslivet via innovationsplattformarna.

En annan viktig aktor kopplad till ASSAR och industrin &r IDC West Sweden som arbetar fér industrins
utveckling gallande konkurrenskraft och Idnsamhet.

Av strategisk vikt ar att fortsatta stodja och utveckla innovationsarenorna, saval som forskningen vid
Hogskolan i Skovde, for att skapa ett hallbart och véxande néaringsliv. Miljoerna ar ocksa viktiga redskap for att
attrahera nya verksamheter utifran kunskapen som tillgang. Stédet till innovationsplattformarna bor
tillhandahallas i form av finansiering men ocksa genom att skapa forutsattningar for Science Park Skovde att
vdxa samt genom engagemang i utvecklingsprojekt. Forskningen vid hogskolan bér stodjas genom att skapa
forutsattningar for hogskolan att vaxa men ocksa genom att underlatta arbetet med att attrahera forskare och
studenter. Har ar ett strategiskt arbete med Talent Attraction av stor vikt samtidigt som platsens attraktivitet i
sig behover starkas.

Understddja branschglidning
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Utvecklingen i dag gar fort och oavsett verksamhet stdr manga infér utmaningar som till exempel
digitalisering och hallbarhet. Det har gor att foretag, for att mota de har utmaningarna, tvingas rora sig fran en
traditionell bransch 6ver i en annan. Exempel pa det ar fordonsbranschen som i delar ror sig mot
informationsteknologins omrade i sparen av digitaliseringen, som staller krav pa mjukvara kopplat bade till
tillverkningsprocessen, men ocksa i form av applikationer (t.ex. mjukvara for sjalvkérande fordon) i
slutprodukten. Det &r inte sjalvklart for storre bolag att sjdlva ga kompetens inom nya omraden genom att
kopa relevanta bolag eller anstalla specialister utan soker istallet samarbeten med startups eller knoppar av
utvecklingsverksamheter till sjdlvstandiga bolag. Utvecklingen erbjuder en méjlighet for startups att vaxa och
bli framtidens storforetag.

| Skovde finns spets inom dataspel, digitala beslutsstdd och produktionsteknik samt innovationsplattformar i
form av ASSAR Industrial Innovation Arena och Sweden Game Arena, som blir viktiga for att understddja en
sadan har branschglidning. Foretagen i Skévde befinner sig i olika stadier kopplat till storlek och bransch, dar
de stora verksamheterna framst finns inom tillverkning (Volvobolagen) medan startups och SME framst verkar
inom dataspelsutveckling och digitala beslutsstéd. Kommunen kan, kopplat till det har behovet och
utvecklingen, ha en maklande roll, ddr man slussar féretagen till ratt stédjande part eller till foretag som
besitter spetskompetens inom ett identifierat omradde. Utmaningsdrivna, tvarsektoriella workshops och
temadagar kan ocksa vara ett satt att understddja branschglidning.

Skovdes styrka - Branschglidning

Stora

féretag SME Startups

Produktions-

Fordon teknik

Forskning
Spelutveckling

Innovations
Digitala beslutsstéd/ - Miljé
Fintech

Sikerhet/

Fo :
orsvar teknik

10.2 Understddja innovation och forskning

Fortsatt fokus pa forskning och innovation

Fortsatt fokus pa hogskolans styrkeomraden som mojliggor ett kontinuerligt innovationsflode och ett flode av
efterfrdgade talanger till Skévde. En fortsatt gemensam satsning och ambition fran kommun, hogskola,
Science Park Skévde, IDC West Sweden och de bolag som &r verksamma och viktiga mottagare av nytta fran
forskning och innovationer, ar angelaget for att bygga det som ar starkt annu starkare. Har ar forskningen
inom hogskolans och ortens naringslivs spetsomraden av stor vikt. Nyttogérandet av forskningen i befintligt
naringsliv ar av stor betydelse, saval som att den omsétts i nya foretag. Stark forskning drar till sig andra
betydande foretag och aktorer, som har ett intresse av att finnas dar kunskapen finns. Ett avde medel som
Skoévde kommun har &r den forskningsmiljon som kan fordelas till projekt som anses viktiga och av stor
betydelse ur olika aspekter. Har finns ocksd mojlighet for kommunen att ha en tydligare roll genom att
erbjuda testbaddar for olika forskningsprojekt.

Koppling mellan spetsar och mellan spetsar och andra branscher
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Det finns ocksa en tydlig potential i kopplingen mellan de olika spetsarna samt mellan spetsarna och befintligt
naringsliv som kan underlattas och stérkas, vilket skapar goda férutsattningar for tillvéxt i foretag och
uppkomst av nya verksamheter. Genom att till exempel koppla beslutsstdd till grona naringar eller halsa byggs
trovardigheten under géllande att platsen star for den har kunskapen i ett vidare perspektiv. Platsen blir pa sa
vis attraktiv for verksamheter som behodver vara nara den kunskapen. Kopplingen kan ske inom ramen for
hogskolans forskning men ocksa inom ramen for innovationsmiljéerna.

10.3 Arbeta aktivt med naringslivsutveckling

For savél foretag som ar etablerade i Skdvde, som nyetablerade &r det viktigt att forutsattningarna for att
driva och utveckla verksamheter pa plats ar gynnsamma. Det ar darfor viktigt att det finns ett gott
foretagsklimat och att kommunen har processer som haller hog kvalitet och serviceniva. Till naringslivsarbetet
hor bland annat féljande:

e Insatser for att tillsammans med parter sasom Almi, Connect Vast, Féretagarna och Svenskt
Naringsliv underlatta for generationsskifte i foretagen.

e Insatser for att tillsammans med Almi, Connect Vast, Hogskolan i Skdvde med flera, underlatta for
foretagsrevitalisering.

e  Aktivt arbete tillsammans med naringslivsorganisationer for att skapa ett gott foretagsklimat.

e Stddja och underlatta nyforetagande och nyetablerade foretags 6verlevnad och tillvaxt.

o Tillvarata det befintliga naringslivets behov av expansion genom god tillgang till verksamhetsmark
och lokaler.

e  Sakerstalla tillgang till riskkapital.

e Tillgang till kompetens genom aktivt arbete med TAM och andra insatser.

e  Aktivt verka for att koppla studenterna vid Hogskolan i Skovde till det regionala néaringslivet

11 Strategin med avseende pa Branding

Dra nytta av viktiga tillgdngar i varumarkesarbetet.

Identifiera och kommunicera platsens vardeerbjudande kopplat till spetsarna.

Samordna varumarkesarbetet mellan Hogskolan i Skovde, Next Skovde, Science Park Skovde,
innovationsarenorna och Skévde kommun.

Skapa trovardighet genom aktiva beslut — leva som vi lar.

11.1 Dra nytta av viktiga tillgangar i varumarkesarbetet

Det finns viktiga tillgangar i form av etablerade verksamheter med egna arenor som Skdvde kan ha stor nytta
av, ndr det galler att bygga platsens varumarke avseende etableringsort. De hdr verksamheterna har i sig
starka varumarken som hjalper till att skapa trovardighet och intresse for Skévde. Har finns ocksa viktiga
kanaler och natverk dar Skévde som plats traffsakert kan na ratt malgrupper.
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Business Region Skaraborg &r en sadan tillgdng, dar Skovde, som en del av Skaraborg, har forutsattningar att
na en nationell och internationell marknad. Har &r det viktigt att skapa vardeerbjudanden i samarbete med
Business Region Skaraborg, dar Skovde ar en del i regionen men ocksa gora ett eget varumarkesarbete for att
skapa trovardighet i motet med platsen.

Sweden Game Arena &r en annan tillgdng, som ska anvéandas for att kommunicera att Skdvde &r den svenska
kunskapsnoden kopplat till dataspelsutveckling. Att ett aktivt och strategiskt kommunikationsarbete gors
inom ramen fér Sweden Game Arena bygger under och skapar trovérdighet i spelutveckling som ett
spetsomrade i Skdvde. P4 samma satt ar ASSAR Innovation Arena en arena med spetsforskning och projekt
som bygger trovdrdighet runt kunskapen om framtidens produktionsteknik.

Science Park Skovde i sin tur skapar substans i erbjudandet till marknaden genom verksamhetens innehall av
inkubatorprocesser, innovationsledning och ett dynamiskt community. Miljon ar en viktig och sjalvklar tillgang
att tydligt kommunicera och lyfta fram.

Hogskolan i Skévde ar, som definierats i analysen, en av Skévdes viktigaste tillgangar som behover beskrivas
utifran styrkeomradena for att ytterligare bekréfta koncentrationen av kunskap inom vara spetsomraden.

Volvobolagens narvaro i Skovde, i den omfattning den &r i dag, ar unik, med tanke pa ortens storlek och
innebar ocksa att det finns en stark trovardighet i pastdendet att platsen har en spets inom produktionsteknik.
Inte minst har den utvecklingsverksamhet som bedrivs av bada bolagen, for respektive koncern, i Skovde stor
betydelse.

11.2 Identifiera och kommunicera platsens vardeerbjudande

For att starka Skovdes varumarke, ndr det kommer till platsen som etableringsort, ar det viktigt att bli tydliga
med vad som &r unika tillgangar, platsens vardeerbjudande. Det kan konstateras att en sadan unik styrka
ligger i kunskapen inom identifierade spetsomraden men ocksa i platsens attribut (narhet, Skaraborgs
arbetsmarknadsregion, infrastruktur) samt i den bevisade formagan att astadkomma stora saker i samverkan.

Vardeerbjudandena kopplat till de olika spetsomradena ska bygga pa platsens bevisade formaga inom
omradena och de unika férutsattningar som platsen i sig innehar. For att bygga trovardighet behover
vittnesmal med substans anvandas, bade nar det géller hur platsen métt upp vid etableringar men ocksa vad
galler styrkan i befintligt naringsliv och forskning.

Vardeerbjudanden behdver paketeras for omradena dataspelsutveckling, digitala beslutsstod och
produktionstekniskt kunnande, men samtidigt ar det av stort varde att ryktet sprids pa ett naturligt satt
genom uppmarksammande av spetsforskning, framgangar i befintligt naringsliv och positivt ambassadérskap.

11.3 Samordna varumarkesarbetet

For att bygga ett starkt varumarke for Skdvde som etableringsort ar det viktigt att fa till en samordnad
kommunikation. Alla verksamheter har ett eget behov av varumarkesbyggande och kommunikation, men
parallellt finns ocksa ett gemensamt behov, eftersom helheten blir en styrka. | samordningen finns méjlighet
att dra nytta av de enskilda verksamheternas varumarkesarbete for att bygga ett starkt gemensamt
varumadrke for Skovde som etableringsort. Samordning bor efterstravas mellan i forsta hand parterna
Hogskolan, Next Skovde, Science Park Skovde, Skévde kommun och innovationsarenorna.
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De vardeerbjudanden som tas fram blir starka om de kan byggas under trovardigt med kommunikation om
forsknings- och innovationsprojekt inom respektive omrade men ocksa genom att varumarket Skovde starks
parallellt.

11.4 Skapa trovardighet genom aktiva beslut —leva som vi lar

En viktig grundférutsattning i varumarkesarbetet &r att det vi sdger dven bekraftas i motet med platsen.
Darfor ar det viktigt att det vi kommunicerar bygger pa en grund som &r stabil, har substans och en
medvetenhet om att varumarket byggs kontinuerligt genom vart agerande och vara strategiska beslut.
Etableringsstrategin ger riktning i hur vi ska agera och hur satsningar bor riktas for att skapa ett starkt,
langsiktigt erbjudande.

12 Genomforande av programmet — koppling till
handlingsplaner

Etableringsprogrammet visar vagen for hur Skovde ska arbeta med proaktivitet i etableringsarbetet dver tid.
Den bor revideras da forutsattningar bade lokalt och i omvarlden férandras, dock senast efter fem ar. Hur
arbetet ska bedrivas pa en mer taktisk niva ska beskrivas i handlingsplaner. Har finns nagra redan i dag, som
kopplar till framférallt Growing- och Innovatingdelen; “Handlingsplan for forbattrat foretagsklimat” samt
handlingsplaner inom ramen for samverkansavtalet med Hégskolan i Skovde. | tillagg till befintliga
handlingsplaner ska en specifik handlingsplan for etableringsarbetet tas fram av Skévde kommuns
ndringslivsenhet, Science Park Skévde AB och Business Region Skaraborg i samverkan med hogskolan och
befintligt naringsliv.

13 Bilagor

Styrkor

Tillverkningskunnande

En genomgdende styrka som lyfts i intervjuerna handlar om den naringslivsstruktur Skévde och regionen har,
med stort kunnande och tradition inom tillverkning generellt och inom fordonsmotortillverkning specifikt.
Volvo GTO och Volvo Cars, med sammanlagt 6ver 5000 anstallda, utgor inte bara viktiga arbetsgivare utan
ocksa en tillgang i rollen som kund till underleverantérer av komponenter och kunskap (teknikkonsulter och
andra). | och kring de bada fabrikerna har ett starkt kunnande vuxit fram inom produktionsprocesser,
montering och skdrande bearbetning. Volvo som varumaérke och dess tradition kopplat till platsen &r ocksa en
viktig styrka som till viss del ar underutnyttjad.

Pa senare ar har ny, viktig forskning och utveckling bedrivits i samverkan med Hégskolan i Skovde och det
finns en struktur for att nyttiggora och tillgangliggdra den har forskningen dven till vrig industri i regionen
genom etablerandet av ASSAR Industrial Innovation Arena. Det finns starkt stdd till industrin ndr det galler
utveckling mot Industri 4.0 genom det arbete som IDC West Sweden utfér och de utvecklingsprojekt som
bedrivs i deras regi. Tillverkande foretag i Skévde ar langt framme nar det géller anvdndandet av
samarbetsrobotar och den forskning som sker i samarbete mellan industrin och hégskolan inom omraden som
virtual engineering och simulering ar i nationell toppklass.
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Forsvarsmakten

| Skovde finns en av tva brigadstaber och Markstridsskolan bedriver all utveckling pa plats i Skovde. Det
anordnas en forsvarsmaktskonferens arligen som ar nationellt erkand att halla hog niva och som konkurrerar
med Folk och Forsvar i Salen i betydelse inom férsvarsomradet.

Dataspelsutveckling och Science Park Skévde

| Skdvde har ett unikt ekosystem skapats inom dataspelsutveckling genom Science Park Skévde. Med
Sveriges storsta och spetsigaste utbildning inom dataspelsutveckling vid hdgskolan, finns ett kontinuerligt
innovationsfléde med en tydlig mottagare i form av The Game Incubator och Science Park Skdvde. Den stabila
struktur som finns i parken med flera viktiga huvudman i grunden i form av hégskolan, kommun, region och
naringsliv gor satsningen langsiktig och hallbar. Har finns en internationell spets i de bolag som utvecklats i
parken och med sitt ursprung i hogskolan.

Spelklustret spiller over till dvriga samhallet genom en naturlig rérlighet nér bolag Idmnar parken for ett annat
Idge i staden, men ocksa genom kopplingar mellan spelféretagen och andra verksamheter som till exempel
Forsvarsmakten. Dataspelsbranschen ar en framtidsbransch dar Skévde genom projektet “Sweden Game
Arena” ocksa tar plats pa en internationell arena genom de massor man deltar i och dér hela den svenska
dataspelsbranschen samlas under ett gemensamt Skdvde-paraply. Genom den internationella spets vi har,
lockas ocksa talanger fran flera delar av vérldens horn till regionen.

Kunnande inom mjukvara och digitala beslutsstod

Vid sidan av dataspelsutvecklingen har ett antal mjukvaruféretag vuxit upp runt hdgskolan och i Science Park
Skovde. En sarskilt stark profil finns inom Fintech (specialiserade aktérer som kombinerar finansiella tjanster
med mjukvaruteknik) och digitala beslutsstod, med en koncentration av bolag som de senaste aren
expanderat kraftigt. Inom det har styrkeomradet ar Skovde spets i norden.

Hiélsa/vard och bioinformatik

Vid Hogskolan i Skévde bedrivs bland annat forskning inom bade halsa/vard och bioinformatikens omrade.
Forskning, test- och demonstrationsprojekt bedrivs i samarbete med néaringsliv och offentliga aktorer,
daribland Skaraborgs Sjukhus. Har finns dven majlighet till tvérvetenskapliga projekt mellan halsa/vard- och
informatikens omraden. En stark avnamare av forskningsresultat i form av Skaraborgs Sjukhus ar en styrka.

Hogskolan 1 Skovde

Hogskolan i Skovde har tydliga spetsar inom bland annat automatiserings- och produktionsteknik samt
dataspelsutveckling. Hogskolan lockar till sig talanger som det finns goda férutsattningar att behalla for att
kompetensforsorja lokalt ndringsliv. Talangerna ar ocksa en resursbas nar det galler nyforetagande och det
finns en struktur for att ta hand om entreprendrerna i Science Park Skdvde. Hogskolan bedriver stark
forskning inom stora delar av det informationsteknologiska omrddet men dven inom produktionsteknik och
automatisering och visar goda resultat nar det géller nyttiggérande av forskning i naringslivet.

Platsens attribut

Det finns en ndrhet i Skovde, till infrastruktur (Vastra Stambanan), mellan Science Park Skovde, hogskolan,
vara industrier, forsvaret och Skaraborgs sjukhus men ocksa till natur och fritidsomraden sasom Billingen.
Billingens utveckling som beséksmal ger grogrund for besoksnaringens utveckling. Prislaget i Skovde ar
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gynnsamt bade vad galler mark och bostader. Det finns dven ett bra handelsutbud med handelsomraden bade
centralt och externt.

Infrastruktur i form av Vastra Stambanan mojliggor pendling till och fran Sveriges tva stdrsta stader, Goteborg
(2 h) och Stockholm (2h). Det finns ocksa ett val utbyggt fjarrvdrmendt som ger god tillgang pa hallbar energi,
ett resultat av det ar att bada Volvofabrikerna i dag ar helt klimatneutrala produktionsanlaggningar.

Skaraborg &r, om man slar ihop de tva lokala arbetsmarknadsregionerna Lidkdping och Skdvde, fjarde storst i
Sverige efter Stockholm, Malmo och Goteborg.

Starka fastighetsdgare

Det finns lokala, starka fastighetsdgare med stort engagemang i staden, som vill vara och har varit, en viktig
del av att bygga samhéllet.

Andan

| Skovde finns en framatanda med bevisad formaga att astadkomma mycket av det lilla, i stark samverkan.
Det finns en tradition av att métas informellt och formellt som skapar engagemang. Bevis pa den har
formagan ar bland annat satsningen pa Science Park Skdvde och innovationsarenorna ASSAR Industrial
Innovation Arena och Sweden Game Arena. Det finns dven ett val utvecklat synsatt dar helheten &r viktigare
an delarna.

Svagheter

Kompetensforsorjning

Utmaningen att hitta kompetent personal till befintliga verksamheter upplevs som svar i saval privat som
offentlig sektor, lokalt och nationellt. Omraden dar kompetensbristen blir markbar de ndrmaste fem aren ar
bland annat halso- och sjukvard, pedagogiskt arbete, Data/IT, tekniska/naturvetenskapliga omradet och bygg
och anlaggning (Arbetsférmedlingen). Den demografiska utvecklingen inom den kommande tioarsperioden,
gor ocksa att farre ska forsorja fler.

Hogskolan i Skévde utbildar i dag inte tillréckligt med manniskor inom de omraden dar behovet &r som storst,
till exempel ingenjorer eller systemutvecklare, for att forsorja det lokala naringslivet. Ett stort antal av de
studenter som studerar vid Hogskolan kommer ursprungligen frdn kommuner utanfér Skaraborg. Merparten
av dessa stannar inte kvar i ndrregionen efter avslutade studier, vilket utgor en ytterligare utmaning. Skévde
kommer saledes vara beroende av att manniskor med de talanger som behdvs, valjer att flytta hit fran 6vriga
landet eller/och fran andra delar av varlden. Kopplat till internationella talanger, utgor ldangsamma
myndighetsprocesser ett hinder for att kunna rekrytera snabbt och effektivt.

Lokaler och mark

Skovdes Iage med Billingen i ryggen, naturskyddsomraden och militdra omraden i och runt staden begransar
tillgdngen till exploaterbar mark for verksamheter. Det finns en upplevd brist pa kontorslokaler, vilket behdver
utredas ytterligare for att ta reda pa det faktiska behovet i ett Iangre perspektiv. Det kan handla om att det
finns ett underskott av lokaler i attraktiva lagen och i rétt prislagen.

Bostader
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Skovde har haft en stark utveckling de senaste dren nér det galler bostadsbyggande men det finns fortfarande
en brist pa vissa typer av boenden. Det saknas framst hyresbostader inom nagra kategorier, varav sma
bostader, centralt i fordelaktigt prisléage och studentbostdder dar underskottet ar reellt. Hogskolan planerar
att vaxa med ca 25 % i studentantal de kommande tre aren, vilket 6kar behovet av studentbostader. Science
Park Skovde planerar ocksd en expansion och foretagen i parken bestar till stor del av unga manniskor som
behdver mindre bostader, centralt i bra prislagen.

Bristande formdga att behalla position

Skovde har genom aren varit tidiga och framsynta i manga satsningar men har haft svart att behalla en
styrkeposition 6ver tid. Entreprendrsandan har delvis tappats bort pa vagen och man har fér snabbt gatt in i
forvaltning istallet for att vidareutveckla. Det finns en otydlighet nar det galler platsen Skévde, ménga
pusselbitar finns men det stora pusslet ar inte lagt. Skovde behdver bygga trovardighet, fortsatta starka de
fordelar som finns och bli tydliga med dem i kommunikationen.

Svag forskning inom dataspelsutveckling och behov av starkt kluster

Utbildningen inom dataspelsutveckling ar framstaende i Skdvde men forskningen inom omradet behover
utvecklas. Det saknas ocksa internationella etableringar av studios, andra typer av aktorer i ekosystemet (t.ex.
publishers), vilket skulle starka klustret.

Avsaknad av samordnat arbete for att locka talanger

Skovde lyckas inte i tillrdcklig omfattning locka till sig de nyckelkompetenser som behdvs for att den
kunskapsintensiva delen av naringslivet ska kunna véxa. Det har kan bero pa att platsen i sig inte har den
dragningskraft som behdovs eller att arbetet som krdvs helt enkelt inte &r gjort i tillrdcklig, samordnad
utstrackning.

Beskrivning TAM

Etablering av talanger/mdnniskor

Faltet att attrahera och etablera talanger/manniskor kallas for Talent Attraction Management (TAM) och har
for manga regioner seglat upp som en av de viktigaste frdgorna sa ocksa i Skévderegionen. TAM blir en allt
viktigare fraga da den kvalificerade arbetskraften blir allt mer van vid att kunna valja vart och hur de skall
arbeta. Det framtida arbetet med TAM &r en viktig pusselbit i arbetet med att fa platsen och Skovderegionen
att vaxa ekonomiskt. En fungerande talangattraktion kraver samverkan mellan offentliga aktdrerG, néringsliv,
akademi och medborgare.

Talent Attraction Management fyra steg (TAM)

Talent Attraction, att attrahera talangen. Marknadsféring som bidrar till att manniskor ska soka sig just till
Skovderegionen och till de arbetsgivare och arbetstillfdllen som finns att tillga.

Talent Reception, att vdlkomna talangen. Ge inflyttare och dess medféljande all nddvandig information och
service infor och under ankomst.

Talent Integration, att integrera talangen. Underlatta moéjligheten att komma in i samhallet, socialt och
yrkesmassigt.
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Talent Reputation, att starka varumarket. Skdvderegionen starker sin attraktivitet som plats att leva och verka
pa. Ett gott rykte bland de som flyttar mellan olika platser.

Talent Attraction Management (TAM)

TALENT
ATTRACTION
TALENT TALENT
REPUTATION RECEPTION
TALENT
INTEGRATION

Beskrivning Skévdes innovationsstod

Sweden Game Arena

Sweden Game Arena dr ett samlat langsiktigt initiativ som drivs av Science Park Skovde AB tillsammans med
Hogskolan i Skévde, Skévde kommun och dataspelsféretagen i Vastra Gotaland. Syftet med projektet ar att
Véstra Gotaland ska bli ledande inom dataspelsbranschen avseende utbildning, utveckling, forskning och
foretagande.

Sweden Game Arena har under tva inledande projektperioder, 2014—2016 och 2017-2018, aktivt arbetat for
att positionera Vastra Gotalands samlade dataspelsbransch internationellt och har uppnatt en tydlig position
och lyskraft. En tredje projektperiod inleddes 2019 och pagar till och med 2021. Projektet bygger vidare pa
tidigare uppnadda resultat och bidrar till att fortsatta utveckla och positionera Vastra Gétaland som en
nationellt och internationellt erkdnd, efterfrdgad och attraktiv kunskapsnod inom dataspelsutveckling.

ASSAR Industrial Innovation Arena
ASSAR &r en motesplats dar utbildning, innovation och forskning ger nya Idsningar for industrin.

Initiativtagare till ASSAR Industrial Innovation Arena &r Hogskolan i Skévde, IDC West Sweden AB, Science
Park Skévde AB, Volvo Car Corporation och Volvokoncernen. Finansidrer ar Skovde kommun, Vastra
Gotalandsregionen, Skaraborgs kommunalférbund och Europeiska regionala utvecklingsfonden.

ASSAR ar en samverkansplattform dar de fem initiativtagarnas verksamheter moéts. Plattformens organisation
och struktur skapar ett effektivt arbetssatt for verksamhetens mal och en fysisk utvecklingsmiljo for
samproduktion, utveckling och etableringar av nya foretag.
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Projektet ASSAR har som mal att etablera en vérldsledande integrerad fysisk och virtuell utvecklingsmiljo fér
forskning, teknikutveckling, innovation och utbildning. Initiativet ska leda till att antalet etableringar av
foretag med spetskompetens inom omradet Virtual Engineering 6kar i regionen och att tillflodet av ingenjorer
till teknikforetag och tillverkande industri tilltar.

IDC West Sweden

IDC &r ett utvecklingsbolag fér manniskorna i Skaraborgs tillverkande industri vars uppdrag ar att starka
konkurrenskraften och I6nsamheten for Skaraborgs tillverkande industriforetag.

Inom ramen for IDC drivs projekt inom olika omraden, bland annat affarsmodellsinnovation, cirkular
ekonomi, digitalisering, material, produktutveckling, produktionseffektivisering och strategisk
kompetensforsérjning.

IDC West Sweden AB &gs av 160 sma och medelstora industriforetag och &r inte vinstdrivande. Projekten
finansieras av Tillvaxtverket, Vinnova, Europeiska regionala utvecklingsfonden, Europeiska socialfonden,
Vastra Gotalandsregionen, Skévde kommun, Skaraborgs kommunalférbund.
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