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Skovde kommuns
uppdrag

1.1 Kommunens tre uppdrag

Kommunens tre uppdrag ar att vara valfardsleverantor, samhallsutvecklare och arbets-
givare. Uppdragen samverkar med varandra. Kommunen finns i ett sammanhang och
behover samverka med andra aktérer for att uppna en hallbar tillvaxt.
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Valfardsleverantor - kdarnan i det kommunala uppdraget

Kommunens huvuduppdrag ar att vara vélfardsleverantor. Det innebar att kommunen
ska se till att medborgarna till exempel har tillgang till barnomsorg, skola, dldreomsorg,
fungerande infrastruktur, vatten och avlopp. Det innebér ocksa att kommunens mark
och vatten ska skotas och anvandas pa ett sa bra satt som majligt for dagens medbor-
gare och de generationer som foljer.

Samhallsutvecklare - leda strategiskt i viktiga
utvecklingsfragor

Det andra uppdraget ar att vara samhallsutvecklare. Med samhallsutveckling avses
en utveckling som &r hallbar socialt, miljomassigt och ekonomiskt. | rollen som
samhallsutvecklare leder eller deltar kommunen i strategiskt viktiga utvecklingsfra-
gor som ror samhallet. Exempel &r frdgor som kunskapsutveckling, infrastruktur och
demokratiutveckling. Det ar ett uppdrag som blir allt viktigare for kommuner och sar-
skilt viktigt for kommuner som utgor centralorter i regionen. Dessa centralorter eller
“regionhuvudstader” ar ofta stader med hogskola eller universitet och ar i kraften av
sin storlek centrum for den lokala arbetsmarknadsregionen och darmed ett draglok
for utveckling. Nar det handlar om att utveckla samhallet kan kommunen inte agera
sjalvstandigt. Samarbete med andra aktorer, till exempel andra kommuner, akademi,
naringsliv och féreningar ar helt avgérande for att na resultat. Att leda samhalls-
utveckling staller andra krav pa ledarskap an vad traditionella valfardsuppdrag gor
och tar ofta lang tid, eftersom hog grad av samsyn och delaktighet behdvs.

"| Skovde finns
drivet att utforska
och skapa nytt.

Vi vaxer hallbart
med hansyn till
kommande
generationer."

Vision Skovde 2040
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LAS MER

Du hittar bade reglementen
och delegationsordningar pa:
skovde.se/forfattningssamling

TIPS

Det ar inte alltid tydligt vad

som raknas som ren verkstall-
ighet och vad som raknas som
ett beslut fattat pa delegation.
| delegationsordningen kan

du ldsa mer om detta. Radgor
med juristen om du ar osaker!

Arbetsgivare - nar tjansten utfors i egen regi

Hur det kommunala uppdraget utfors ar till delar styrt av lagstiftning. | Skdvde kommun
utfors de flesta tjanster i sa kallad egen regi. Det innebér att Skovde kommun &r arbets-
givare for de medarbetare som utfor tjdnsten och att det &r kommunens arbetsgivar-
politik som galler. Verksamheter kan ocksa utforas av andra aktorer an kommunen och
for den personalen har kommunen inget arbetsgivaransvar. Den langsiktiga komptens-
forsorjningen ar en viktig fraga for kommunen oavsett vem som utfor uppdraget.

1.2 Reglementen - fortydligar uppdrag
och ansvar

Kommunen ar en politiskt styrd organisation dar olika namnder ansvarar for olika delar
av det kommunala grunduppdraget. Namndens ansvarsomrade och befogenheter be-
skrivs i namndens reglemente. Kommunfullmaktige beslutar om varje enskild namnds
reglemente. Nar reglementena for samtliga namnder och kommunstyrelsen laggs sam-
man ser man hur kommunfullmaktige i sin helhet sorterat ansvaret for olika uppgifter.
Kommunfullméktige har en arbetsordning som beskriver motsvarande.

1.3 Delegationsordning och verkstallighet
—ansvar och befogenheter

Respektive namnd och styrelse har det fulla ansvaret for sin verksamhet och de beslut
som ska fattas inom dess omrade. For att inte ndmnden ska behdva sammankallas for
att fatta alla beslut inom ndmndens ansvarsomrade sé delegeras beslutanderétten.

Av namndens delegationsordning framgar vem som har ratt att fatta beslut pa namn-
dens vagnar i olika fragor. Beslut som fattas pa delegation ska rapporteras tillbaka till
namnden. Vissa fragor far dock inte delegeras. Det &r ocksa en avvagning mellan vad
som ar beslut som fattas pa namndens delegation och beslut som ar ren verkstéllighet.
Namndernas och kommunstyrelsens delegationsordning finns i forfattningssamlingen
pa kommunens intranat och hemsida.


https://skovde.se/forfattningssamling

Mal, ekonomi och kvalitet

2.1 Mal

En del i kommunens styrmodell bestér av malstyrning. Syftet med malstyrningen ir att VISION SKOVDE 2040
vi som arbetar i kommunen ska veta vad vi gemensamt ska uppnd under kommande Vi visar vigen och inspirerar till
ar.Vad &r prioriterat att utveckla? | vilken riktning ska vi réra oss? Malen hjalper oss att
lagga fokus pa ratt saker och fa vagledning i att fordela vara resurser pa ett andamals-
enligt satt.

utveckling bade i och utanfor
vart omrade. Tillsammans med
andra nar vi langre!

TILLSAMMANS
FORVERKLIGAR Kommun- Namndernas

DROMMAR P=Y fullmiktiges Strategiskplan JEN|  EESSSENIN
: med budget planer

LAS MER

Du kan lasa mer om Skovde
kommuns vision och mal pa:
skovde.se/visionskovde2040

PO FAE SE YD

ATT VAXA

prioriterade mal

Visionen - en gemensam framtidsbild for Skovde kommun

Vision Skovde 2040 ska vara en ledstjarna och peka ut fardriktningen for hela Skovdes
utveckling. Visionen ska vagleda oss i stora och sma beslut - inte bara i kommunens
verksamheter utan ocksa for andra i vart omrade. Visionsfrasen ar den formulering
som vi i vardagligt tal kallar for "visionen”. Den lyder sa har: Tillsammans forverkligar vi
drémmar och far Skdvde att vaxa. Forutom visionsfrasen sa bestar Vision Skdvde 2040
av en langre visionsberattelse, fokusomraden och ledord. Tillsammans pekar de ut
riktningen for hur Skovde ska utvecklas de kommande aren.

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

Kommunfullmaktiges mal konkretiserar visionen och svarar pa fragan *Vilka samhalls-
utmaningar ska Skovde kommun prioritera under den har mandatperioden?”.

For perioden 2023-2026 har kommunfullméktige beslutat om ett finansiellt mal och
tre prioriterade utvecklingsmal:

+ Skovde véxer genom att attrahera bade invanare och foretag
« Skovde bedriver ett offensivt miljo- och klimatarbete
+ Skovde kommun ger alla barn och unga forutsattningar till ett gott liv

Kommunstyrelsens och namndernas utvecklingsmal

Kommunstyrelsen och respektive namnd ansvarar for att besluta om ett fatal priorite-
rade utvecklingsmal som ska gélla for namnden under mandatperioden. Utifran sitt
grunduppdrag sa stéller sig namnden fragan "Inom vilka omraden kravs det sarskilt
fokus denna mandatperiod?". Malen ingar i n&mndens verksamhetsplan.

2.2 Ekonomi FAKTA

Kommunen maste enligt lag
lagga en budget dar intakter
och kostnader gar ihop.

Ordning och reda i kommunens ekonomi ar en forutsattning for en hallbar utveckling.
En valskott ekonomi lagger grunden for en trygg finansiering av valfarden och skapar
trygghet for bade foretag och hushall att etablera sig i Skovde.

Skovde kommun har satt upp ett finansiellt mal som ska sakerstélla att vi far ett sa pass
gott ekonomiskt resultat i kommunen att vi kan klara framtida dtaganden som pen-
sionskostnader och investeringar. De finansiella malen ska ocksa sédkerstalla att varje
generation sjalv bar kostnaden for den service som den konsumerar.

SA STYRS SKOVDE KOMMUN



https://skovde.se/visionskovde2040

LAS MER Strategisk plan med budget

Ta del av strategisk plan | juni varje ar beslutar kommunfullmiktige om Strategisk plan med budget, som vid

med budget, arsredovisning sidan av Vision Skévde 2040 dr kommunens viktigaste styrdokument.

och policy for ekonomi och

verksamhetsstyrning pa: Budgeten ska uppréttas sa att skatterna dverstiger kostnaderna. Det ar viktigt for att

skovde.se/ekonomi kommunen ska ha en god ekonomisk hush3llning och fér att vi ska kunna investera i
Skdvde kommun utan att behdva lana hur mycket pengar som helst. Vi maste finansiera

Dar hittar du ocksd mer infor- delar av investeringarna med egna pengar. Budgeten ska ocksa innehalla kommunens

mation om hur vi arbetar med skattesats.

internkontroll.

Namndernas verksamhetsplan

| beslutet om strategisk plan med budget delar kommunfullmaktige ut en nettoram
(budget) till varje ndmnd. Namnden har ansvar for att faststélla en internbudget for sin
verksamhet. Infor varje nytt ar beslutar namnden om en verksamhetsplan som inne-
haller prioriterade utvecklingsmal, en internbudget och en plan for intern kontroll.

FAKTA Uppfdljning och analys - vart arshjul

Analysen av resultatet hjélper Malen for verksamheten och ekonomin behdver féljas upp for att veta om verksamhe-

oss att planera battre for ten utvecklas i rétt riktning. Uppféljning och analys &r darfor en viktig del i styrmodellen.

framtiden och forbattra den

kommunala verksamheten. Varje namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt félja upp den egna
verksamheten utifrdn mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Arbetet med att

LAS MER folja upp och analysera saval ekonomi som verksamhetsmal foljer ett arshjul.

Mer information om arshjulet

finns att l4sa p& intranatet Att vi haller budget och nar malen f6ljs upp i Skdvde kommuns delarsrapport och ars-

under stod i arbetet/eko- redovisning.

nomi/verksamhetsplanering Skévde kommuns arshjul

och uppféljning

@ Niamnderna beslutar om
verksamhetsberattelse (T3)
for foregdende ar.

© Tjinstepersoner presenterar
underlag for politikens
budgetarbete.

© Skoévde kommuns
arsredovisning (T3)
presenteras for KF.

O Nimndernas dialog
med KSAU (T1).

© Kommunfullmiktige
beslutar om Strategisk plan
med budget.

@ Nimndernas dialog
med KSAU (T2).

@ skovde kommuns deldrs-
rapport (T2) presenteras for KF.

© Nimnderna beslutar om
verksamhetsplan for

”Intern kontroll ommande
handlar om tydlig-
het, ordning och
reda. Det handlar

2.3 Intern kontroll

Na@mnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen av sin verksamhet.
En val fungerande intern kontroll férebygger, upptacker och atgardar fel och brister i

om att sakra att det organisationen. Intern kontroll handlar om att med rimlig grad av sdkerhet sakerstalla
. . att verksamheten ar kostnadseffektiv, lever upp till malen samt efterlever lagar, regler
som ska goras blir och avtal.

. o .o
gJO rt’ pa det satt Skévde kommuns ndmnder tar beslut om internkontrollplanen som en del i verksam-
som det ar tan kt.” hetsplanen. Till grund for diskussion och beslut av internkontrollplanen ska en risk-
analys tas fram som belyser sannolikheten att risker intraffar och konsekvenserna vid
(SKR, Uppféliningsguiden) en sadan handelse.


https://skovde.se/ekonomi

2.4 Kvalitet och utveckling

| Skévde kommun strévar vi efter att var service och vara tjanster haller en hog kvalitet.
Kommungemensamt uttalat &r att vara tjdnster ska utforas professionellt, vara tillgang-
liga, likvardiga och jamstallda, paverkbara och bidra till en effektiv verksamhet. Som
kommun ska vi ocksa vara en god demokratiaktor, vilket innebar att vi behover ha ett
aktivt samspel med invanare och civilsamhallet. Genom god kvalitet med fokus pa bade
nuvarande och framtida generationers behov bidrar vi till ett hallbart samhalle.

| Skovde kommun ar det tydligt uttalat att alla kommunala verksamheter har ansvar
for att standigt utveckla och forbattra de tjanster och den service som levereras. Det
handlar om att bli bra pa att gora ratt sak pa ratt satt. Lika viktigt ar att kunna ta tillvara
ny teknik, tdnka innovativt och implementera nya arbetssatt.

| kvalitetsarbetet ingar dven att félja upp och jamfora vara resultat med oss sjalva och
andra kommuner dver tid, analysera resultaten och, som tidigare namnts, standigt
utveckla och forbéattra vara arbetssatt. Forhallningssattet ska genomsyra arbetet pa
alla nivaer i organisationen. Arbetet syftar inte bara till hogre kvalitet utan ger dven
battre ekonomi och arbetsmiljo.

2.5 Digitalisering

For att mota utmaningar, forandrade behov och nya krav och attrahera nya medarbetare
behover vi ocksa nyttja digitaliseringens mojligheter. Bade for att effektivisera det vi
redan gor men ocksa for att hitta helt nya satt att skapa vérde for de vi finns till for.

Vi definierar digitalisering som en metod for verksamhetsutveckling dar digitala [6s-
ningar anvands for automatisering eller innovation.

Vi arbetar med digitalisering enligt samma principer och arbetssatt som for dvrig
kvalitets- och verksamhetsutveckling. Det innebar att vi utgar fran kundernas behov
och férvantningar, vi arbetar processorienterat och férbattrar standigt med hog
medarbetar-involvering. Det handlar om att gora en forflyttning fran ett arbetssatt
till ett annat.

"Fokus pa kvalitet
och utveckling gor
att vi skapar varde
for dem vi finns till
for, bade idag och

imorgon."

LAS MER

P& intranatet (Stod i arbetet/
Verksamhetsutveckling) har

vi samlat goda exempel, arbets-
satt, metoder och verktyg kopp-
lat till verksamhetsutveckling.

SA STYRS SKOVDE KOMMUN
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Bereda arenden for
politiska beslut

I kommunens organisation fattas manga beslut av manga aktorer. Det kan handla om
ett enskilt myndighetsbeslut som beror en individ i form av en social insats, en anstall-
ning eller ett bygglov. Det kan ocksa vara ett beslut om att bygga en skola eller 6ppna en
ny verksamhet.

Ett drende kan initieras pa olika sétt, allt ifran skrivelser fran myndigheter, foretag,
fortroendevalda eller medborgare, motioner fran en eller flera fortroendevalda i kom-
munfullmaktige till att tjanstepersoner inom en enskild sektor har identifierat ett behov
av ett politiskt beslut.

For att det ska finnas forutsattningar for demokratisk insyn och mojlighet att fatta val un-
derbyggda beslut s& behéver det finnas en tydlig drendeberedningsprocess. Arendebe-
redningsprocessen har som syfte att tydliggora roller och ansvar mellan tjanstepersoner
och fortroendevalda. Processen ar dven till for att sakerstalla en rattssaker, tydlig och
transparent hantering av drenden vilket ocksa leder till att vi skapar forutsattningar for
vara fortroendevalda att fatta beslut baserat pa valskrivna och vélgrundade underlag.




Styrdokument
- vagledning for arbetet

Styrdokument ar en del av Skévde kommuns styr- och ledningssystem och ar verktyg for
att forverkliga politiska inriktningar, mal och beslut. Kommunens styrdokument ska ge
en tydlighet for invanare, foretag och andra intressenter vad som géller i Skévde inom
ramen for det kommunala atagandet. Styrdokumenten ska dven bidra till att medarbe-
tare och fortroendevalda kan utféra sina uppdrag pa ratt satt.

Skovde kommun har en riktlinje for styrdokument som definierar vilka olika typer av
politiskt antagna styrdokument som finns i var kommun och hur de ska hanteras.
Gemensamt for dem alla &r att de ska innehalla ett enkelt och tydligt sprak eftersom det
ska vara latt att forsta och férmedla dokumentets budskap. Det finns en mall for varje
typ av styrdokument som foljer Skovde kommuns grafiska manual sa att det ar latt att
kanna igen vara styrdokument. Har dr nagra exempel pa styrdokument:

Program

Ett program ska vara kommunovergripande och strategiskt beskriva vad kommunen vill
uppna inom ett definierat och avgransat omrade, geografiskt eller verksamhetsmassigt.
Programmet ska innehalla langsiktiga politiska inriktningar och ska inte i detal] ta stall-
ning till utférande, prioriteringar eller metoder. Programmet ska normalt avse en langre
tidsperiod an en mandat-/budgetperiod.

Policy

En policy ska ange kommunens 6vergripande véarderingar samt syn- och forhallningssatt
inom antingen all kommunal verksamhet eller inom ett avgransat omrade. En policy ger
vagledning och principer, inte nagra fasta regler. En policy ska vara kortfattad.

Plan

En plan ska bidra till att uppfylla kommunens vision eller en viljeinriktning som exem-
pelvis framgar i ett program. Planen ska vara sa konkret som mgjligt och det ska framga
vilka atgarder/aktiviteter som ska genomforas, nér det ska ske samt vilken instans som
har ansvar for genomférandet. Planen ska dven innehalla hur atgérderna/aktiviteterna
ska foljas upp och utvarderas. Det ar viktigt att planen presenterar vad som faktiskt ska
genomforas, inte det verksamheten hoppas eller 6nskar att dstadkomma.

Regler

Regler anger tydliga granser och absoluta normer for kommunens agerande. De talar
om vad som ér tillatet eller otillatet genom praktiska instruktioner. Regler ska vara
tydliga och far inte lamna nagot utrymme for tolkning. Regler kénnetecknas av ord och

” 9

uttryck som ”ska”, ”maste” och "far inte”.

Riktlinjer

En riktlinje anger ramar for och/eller reglerar hur kommunen ska utfora sin befintliga
verksamhet och ska vara ett stod for organisationen. Syftet med riktlinjer ar att styra
verksamheten sa att den bedrivs andamalsenligt, rattssakert, effektivt och med god
kvalitet. En riktlinje kan till exempel ange grundlaggande gemensamma principer,
gemensamma kvalitetskrav, ansvarsfordelning eller avgransningar. Den kan ocksa
konkretisera en policy eller fortydliga hur lagar ska tilldmpas/efterlevas.

LAS MER

Ta del av kommunens Riktlinjer
for styrdokument (och alla
andra styrdokument) pa:

skovde.se/forfattningssamlingen

FAKTA

Utover dessa typer av styr-
dokument sa utg6r ocksa
kommunens vision, Vision
Skovde 2040, ett viktigt
styrdokument.

Varje ar i juni antas ocksa
Strategisk plan med budget i
kommunfullmaktige. Budget-
dokumentet ar ett mycket
viktigt dokument for kommun-
ens verksamheter.

SA STYRS SKOVDE KOMMUN



https://skovde.se/forfattningssamling

LAS MER

Pa skovde.se presenteras kom-
munalraden i Skovde kommun.
Dar kan du ocksa se hur man-
daten fordelas mellan partierna
i kommunfullmaktige.

10 SA STYRS SKOVDE KOMMUN

Skovde kommuns
organisation

Organisationen bestar av fortroendevalda politiker (politisk organisation) och tjans-
tepersoner eller anstéllda (forvaltningen). Har nedan kan du ldsa mer om bade den
politiska organisationen och forvaltningen.

5.1 Politisk organisation

Kommunen &r en politiskt styrd organisation. Det innebar att fortroendevalda politiker
leder och styr verksamheten i kommunen. Arbetet utgar fran demokratins regler och de
nationella och kommunala uppdragen.

Den politiska organisationen bestar av cirka 160 fortroendevalda politiker. Tre politiker
ar heltidsarvoderade och kallas kommunalrad. Kommunalraden ar ocksa ordférande
eller vice ordférande i kommunstyrelsen. Andre vice ordférande foretrader oppositionen
och benamns ofta oppositionsrad.

Den politiska organisationen bestar av kommunfullméaktige, kommunstyrelse, sex
namnder och styrelser for moderbolag och dotterbolag. Skdvde kommun &r ocksa med-
lem i flera kommunalférbund. Revision, valndmnd och 6verformyndare &r obligatoriska
i en kommun. Kommunen utser dessutom en valberedning.

Flera begrepp anvands for att beskriva organisationen. Begreppet Skovde kommun
anvands for att beskriva den del av organisationen som innefattar kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och samtliga ndmnder. Skévde kommunkoncern innefattar Skovde
kommun och bolagen samt kommunalférbunden.



https://skovde.se/kommun-politik/politik/

Kommunfullmaktige - kommunens riksdag

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ. Kommunfullmaktiges
arbete regleras i kommunallagen och i kommunfullmaktiges arbetsordning. Kommun-
fullmaktige inrattar namnder och styrelser genom att besluta om deras reglementen och
vélja deras ledaméter. Kommunfullméaktige utser ocksa ledaméter till de kommunala
aktiebolagen. | borjan av varje mandatperiod utser kommunfullméaktige ocksa revisorer
som pa kommunfullmaktiges uppdrag ska préva om verksamheten skots pa ett tillfreds-
stallande satt.

Ledamaterna valjs i direktval vart fjarde ar. Antalet bestams utifran kommunstorlek.
| Skévde kommun &r det 61 ledamoter.

Kommunfullmaktige sammantrader normalt en gang per manad. Arbetet leds av ett
presidium.

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

FAKTA

Skovde kommun styrs av
politiker som valts direkt av
de boende i kommunen.

MODERBOLAG Barn- och

Skovde Stadshus AB utbildningsnamnd
DOTTERBOLAG o
AB Skovdebostader ek

Skovde Energi AB omsorgsnamnd

Kreativa Hus Skévde AB
Next Skovde Destinations-
utveckling AB
Balthazar Science Center AB
Skovde Mark, Exploatering
och Utveckling AB
INTRESSEBOLAG
Science Park Skovde AB

Socialnamnd

Kultur- och
fritidsnamnd

Servicenamnd

Kommunalforbund

Miljésamverkan Ostra Skaraborg
Raddningstjansten Skaraborg
Avfall & Atervinning Skaraborg
Skaraborgsvatten

Skaraborgs Kommunalférbund

Bygglovsnamnd

Kommunrevision

Valberedning

Overférmyndare

Valnamnd

SA STYRS SKOVDE KOMMUN
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"Kommun- Kommunstyrelsen - leder och samordnar

Styrelsen ha r Kommunﬁtyrelserl utses av k.ommt;mfullmélftige ocﬁ h_ar fle{!'a uppgift?r. K9mmun-

. . styrelsen ar facknamnd for vissa fragor precis som 6vriga namnder. Darutdver har
uppsli ktSpllkt kommunstyrelsen en sirskild roll att leda, samordna och ha uppsikt 6ver namnderna.
. . Namnderna utfoér och aterrapporterar till kommunstyrelsen som i sin tur aterrapporterar
Oversa mtllga till kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen har ocksa uppsikt 6ver bolag och kommu-
verksamheter.” nalférbund. Kommunstyrelsen har tva utskott och tva beredningar.

Kommunstyrelsen

Utskott Beredningar
—— Arbetsutskott —— Sambhallsbyggnad

Arbetsgivar- Medborgare
] utskott ~ ochfolkhdlsa

Namnder - driver verksamhet enligt reglemente

Namndernas ansvarsomrade regleras i deras reglemente som fastslagits av kommun-
fullméaktige. Namnderna ska inom det omradet se till att verksamheten bedrivs enligt
de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestdmt. De maste ocksa folja de foreskrifter
som galler for verksamheten.

Det r valfritt hur kommunfullmaktige vill strukturera namndorganisationen. Namnder
som maste finnas ar kommunstyrelsen, valnamnd, 6verformyndare och revision.
| Skévde finns sex ndmnder utdver de obligatoriska ndmnderna.

Namnder

Barn- och
utbildningsnamnd

Vard- och
omsorgsnamnd

Socialnamnd

Kultur- och
fritidsnamnd

Servicenamnd

Bygglovsnamnd
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Kommunala bolag

Med stod av bestéammelserna i kommunallagen kan kommunfullmaktige vélja att
bedriva viss kommunal verksamhet i aktiebolagsform. Det ar kommunfullmaktige som
har den 6vergripande dgarrollen och som faststaller andamalet med verksamheten i
bolagsordningen. Bolagen ska dven folja de av kommunfullmaktige beslutade dgardi-
rektiven. Sedan 2010 har Skovde kommun en bolagskoncern, med Skévde Stadshus AB
som moderbolag. Moderbolaget, som &r ett holdingbolag, ags till 100 procent av Skdvde
kommun. Det ar genom moderbolaget som kommunen utovar den operativa agarrollen
pa uppdrag av kommunfullméaktige. De bolag som ingar i Skdvde kommunkoncern &r:

Skovde Stadshus AB

Skovde Stadshus AB kallas det moderbolag som utgor agarfunktion for de dotterbolag
som finns i koncernen. Skdvde Stadshus dger samtliga bolag till 100 procent forutom
Science Park Skovde AB som dr ett intressebolag och &gs till 49 procent dar 51 procent
ags av Science Park dgarforening. Féljande dotterbolag ingar i koncernen:

AB Skovdebostader

Skovdes allmannyttiga bostadsforetag som ar ett av kommunens viktigaste redskap
for att framja en god bostadsforsorjning. Bolaget ska tillsammans med andra berorda
intressenter aktivt arbeta for att Skdvde kommun ska vara ett attraktivt boendealterna-
tiviregionen.

Skovde Energi AB

Bolagets syfte ar att langsiktigt framja en klimat- och resurseffektiv energiforsorjning
och eldistribution. Tillgodose kundernas behov av konkurrenskraftiga energilosningar
och aktivt verka for en omstallning till ett klimat- och resurseffektivt energisystem.

Kreativa Hus Skovde AB

Bolaget ar kommunens redskap for att framja nyforetagande och tillvéxt i Skovde kom-
mun genom att tillhandahalla &andamalsenliga och attraktiva foretagslokaler i Science
Park Skovde, teknikparken med koppling till Hogskolan i Skévde.

Balthazar Science Center AB

Bolaget ar ett av kommunens redskap for att stimulera intresset for teknik, matematik
och naturvetenskap bland barn, elever, pedagoger och allmanhet i Skovde och
Skaraborg.

Next Skovde Destinationsutveckling AB

Bolaget ar kommunens viktigaste redskap for att koordinera och positionera Skdvde
som destination. Bolaget ska driva och utveckla besoksnéringen sa den 6kar mer anii
riket och verka for att utveckla Skovdes attraktionskraft.

Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB

Bolaget ar kommunens redskap for att stodja kommunens mark- och exploaterings-
verksamhet.

Science Park Skovde AB

Bolaget har som syfte att framja nyféretagande och tillvaxt genom att driva en tek-
nikpark med huvuduppgifter att etablera kunskapsforetag inom Hogskolan i Skdvdes
karnomraden. Bolaget ska verka for att skapa synergier, 6kad konkurrenskraft, fler
arbetstillfallen och darmed 6kad attraktivitet.

DOTTERBOLAG
AB Skovdebostader

Skovde Energi AB
Kreativa Hus Skovde AB

Balthazar Science
Center AB

Next Skovde Destinations-
utveckling AB

Skovde Mark, Exploatering
och Utveckling AB

Science Park Skovde AB



Kommunalforbund - samarbete med andra
KOMMUNALFORBUND kommuner

Flera kommuner och regioner kan gemensamt besluta att inratta ett kommunalférbund
och da 6verldta ansvaret for en verksamhet till detta. Kommunalférbundet &r en egen

Skaraborgsvatten N - e -
o juridisk person som lyder under den kommunalrattsliga lagstiftningen. Kommunalfor-

Réddningstjansten bundet regleras av en forbundsordning som de olika medlemskommunerna kommer

Skaraborg dverens om.

Avfall och Atervinning

Skaraborg Skovde kommun samverkar i sju kommunalférbund:

Skaraborgs + Skaraborgsvatten

Kommunalférbund « Raddningstjansten Skaraborg

Miljésamverkan Ostra «  Avfall och Atervinning Skaraborg

Skaraborg + Skaraborgs Kommunalférbund

Tolkformedling Vast + Miljgsamverkan Ostra Skaraborg

Samordningsforbundet + Tolkformedling Vast

Skaraborg + Samordningsforbundet Skaraborg

Rad - forum for dialog

| Skévde kommun finns det olika rad som fungerar som forum for dialog mellan Skovde
kommun och aktorer i samhallet. De rad som finns &r Brottsforebyggande radet, Radet
for funktionshinderfragor, Kommunala pensionarsradet och Strategiskt folkhalsorad.

Réden mojliggor dialog mellan Skdvde kommun, féreningar, myndigheter och andra
organisationer som foretrader olika medborgarintressen. Raden har som uppgift att
tillfora de kommunala verksamheterna kunskap och erfarenheter ur ett medborgar-
perspektiv.

Syftet med raden ar att ta tillvara aktrernas samlade kunskap for att utveckla Skovde
och de kommunala verksamheterna pa ett satt som ar till nytta for Skévde och
skovdeborna.




5.2 Tjanstepersonsorganisationen
—visom arbetar i Skovde kommun

Skovde kommuns forvaltning ar alla kommunens verksamheter som inte drivs i bolags-
form eller kommunalférbund. Kommunstyrelsen ar anstallningsmyndighet for alla
medarbetare. Kommunstyrelsen har gett kommundirektoren som forvaltningschef
uppdraget att styra och leda den samlade forvaltningen, vilket innebar att kommun-
direktoren har det yttersta ansvaret for hela tjanstepersonsorganisationen.

Skovde kommun ar en stor organisation med 6ver 5500 anstéllda medarbetare fordelat
pa 6ver 200 olika yrken. Alla anstallda ar medarbetare och bidrar pa ett avgérande satt
till att vi nar vara mal och att de som vi finns till for ar néjda med den samhallsservice vi
erbjuder.

Organisationen &r indelad i sex sektorer som alla leds av en sektorchef. Det finns dven
en gemensam kommunledningsstab som leds av stod- och utvecklingschef, ekonomi-
chef och HR-chef. | linjeorganisationen finns dven adelningschefer och enhetschefer
samt inom nagra sektorer stabschef. Samtliga chefsnivaer har fullt chefsansvar, vilket
innebar ansvar for verksamhet, ekonomi och personal. Befattningar som bitrddande
chef, arbetsledare och teamledare kan delvis ha ett lednings- och samordningsansvar.

Kommundirektor

Kommunledningsstab

SEKTORER

Barnoch

Samhallsbyggnad utbildning

Medborgare och
samhallsutveckling

Vard och omsorg

Service Socialtjanst

FAKTA

Skovde kommun &r en stor
organisation med 6ver 5500
anstallda fordelat pa 6ver 200
olika yrken.

Tillsammans forverkligar vi

drommar och far Skovde att
vaxa!

SA STYRS SKOVDE KOMMUN
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"Engagemanget
hos vara med-
arbetare ar hogt.
Det ar en stor
styrka som vi
maste vara
radda om."

Facklig samverkan

| Skdvde kommun sker facklig samverkan pa flera nivaer. Samarbetet regleras i lokala
avtal. Den centrala samverkansgruppen (CSG) ar den hégsta nivan och leds av kom-
mundirektoren. Har fors dialog och forhandling i dvergripande fragor, det vill séga
fragor som ror alla sektorer, samt for drenden som ska beslutas av kommunstyrelsen.
Inom varje sektor sker facklig samverkan kring fragor som ar sektorsspecifika och be-
slutas av sektorns namnd. Utifrdn behov kan dven sektorn inrétta forum for samverkan
pa avdelnings- och enhetsniva. Varje sektor ar fri att organisera samverkan pa ett satt
som ar lampligt med hansyn till verksamhetens art och behovet pa arbetsplatsen.
Organisering av skyddskommittéer sker i central samverkan samt i samverkansgrupp
pa sektorsniva i enlighet med det lokala samverkansavtalet.

Medarbetarskap och medarbetaridé

Medarbetarskapet i Skdvde kommun utgér fran Vision Skovde 2040 och kommu-
nens huvuduppgifter samt ansvar gentemot de vi finns till for; vara kunder. | Skévde
kommun &r vi 6vertygade om att varje medarbetar har drivkraften och férmagan att
forbéattra verksamheten och en vilja att utvecklas i sitt yrke. Var kultur byggs upp av
alla medarbetare. Det &r viktigt att vi alla har samma syn pa vilken kultur som géller
hos oss, darfor har vi en medarbetaridé.

Varderingar Beteenden

och —} och

Kvalitetsprinciper Kommunikation

Vart satt att utfora arbetet - hur vi méter olika situationer, vart engagemang, var
kompetens och tillit till andra - &r avgdrande for hur resultatet blir. Medarbetare ska
kunna paverka sina arbetsforhallanden, kdnna engagemang och utveckla kreativitet
och kompetens. Ett bra medarbetarskap och ledarskap ar dmsesidigt beroende av
varandra.

Chefskap och ledaridé

Ledarskap handlar om att fa medarbetare att strava mot verksamhetens mal och att
inspirera och frigéra den potential som finns hos varje medarbetare. Ledarskap formas
genom en relation med medarbetaren. Det finns ett samband mellan bra ledarskap
och medarbetare som trivs pa sin arbetsplats. Trivsel pa jobbet starker engagemang
och arbetsresultat och ett bra arbets-resultat leder till hogre kvalitet och ndjdare kun-
der, vilket ar viktigt for Skévde kommun. Chefskap &r en position med mandat att leda
och fordela arbetet. Det ar en befattning med rattigheter och skyldigheter. Chefskap
och ledarskap kompletterar varandra och skapar forutsattningar for medarbetare att
gora ett bra jobb. Det finns ett kommunovergripande chef- och ledarskapsprogram
for alla chefer. Programmet innehaller utbildningsavsnitt och kurser i bland annat
ledarskap, arbetsmiljo, kvalitetsutveckling, juridik och ekonomi.



Kommunledningsstaben (KLS)

Namnder
Kommunstyrelsen

Antal anstallda
Cirka 200

Verksamhetsomrade

Kommunledningsstaben dr en samlad stab for arbete utifran uppdraget att utveckla,
leda och stédja kommunens utveckling med utgangspunkt i Vision Skovde 2040, strate-
gisk plan med budget och det kommunala grunduppdraget. Kommunledningsstaben
samordnas tillsammans med 6vriga sektorer som rapporterar till kommunstyrelsen.

Kommunledningsstaben bestar av funktionerna:

+ Stod och utveckling

+ Ekonomi- och verksamhetsstyrning

« HR

Stod- och utvecklingschef, ekonomichef och HR-chef ligger understallda kommundirek-
toren. Stod- och utvecklingschefen har ett samordningsansvar for kommunlednings-
stabens arbete och ansvarar dven for stadshuset, det vill sdga &r stadshuschefinom

kommunen.

Lantmateri

Stabssekreterare
Vice vd Skévde
Stadshus AB

Vi stottar
kommunkoncernen
och vara samver-
kanskommuner i
stod-, styr-, och
ledningsprocesser.”

Planering
och styrning

Ekonomi och
redovisning

Inkop

Upphandling

System-
forvaltning

Verksamhetsnara
forvaltning

Kundstod

Strategi och
utveckling

Stod- och

utvecklingschef*

Kommunikation

Kommunikation

Kontaktcenter

Verksamhets-
controller

Héllbarhet

LS och utveckling

Demokratistod

Juridik

Ledarskap,
forhandling
och uppféljning

Sakerhet och

beredskap HR och l6n

HR

Lon



"Med en helhets-
syn utvecklar och
forvaltar vi Skovde
till ett attraktivt,
jamstallt och hall-
bart samhalle."

Gata och natur
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Sektor samhallsbyggnad (SSB)

Namnder
Sektor samhallsbyggnad verkar under kommunstyrelsen (KS)
och bygglovsndmnden (BLN).

Antal anstillda
Cirka 100

Verksamhetsomrade

Den samlade organisationen for samhallsbyggnadsfragor. Hanterar myndighetsupp-
gifter inom plan- och bygglagstiftningen, bland annat fysisk planering, 6versiktsplan-
ering och bygglov, ar trafikmyndighet fér bland annat tillstandsgivning for offentlig
plats samt handlagger bostadsanpassningsarenden. Ansvarar for skolskjuts, fardtjanst
och exploateringsprocessen med markfragor, utbyggnad av kommunal infrastruktur
och projektsamordning. Har aven driften av kommunal allman plats som gator och
parker, naturvard, kommunalt skogsbruk, miljosamordning, trafikplanering, energi-
radgivning, klimatanpassning samt kommunala geodata som karttjénster, fastighets-
data, statistik och adresser. Inom sektorn finns den kommunala lantmé&terimyndighe-
ten for Skdvde kommun som en fristdende myndighet.

Sektorn har tillsynsansvar géllande:
+ lag om strandskydd (LGS)

« efterlevnad av plan- och bygglag (PBL), plan- och byggférordningen (PBF),
lag om byggfelsforsakring (LBFF)

+ trafikforordning
+ lokala trafikforeskrifter

Samhallsbyggnad

Strategi och
verksamhetsstod

Mark och B o
exploatering Plan Y88 Kart och mét



Sektor medborgare och samhallsutveckling (SMS)

Namnder
Kommunstyrelsen och kultur- och fritidsnamnden

Antal anstallda
Cirka 300

Verksamhetsomrade
| sektor medborgare och samhallsutveckling samlas fragor som bland annat rér jobb,
attraktivitet och livskvalitet for medborgarna, vilket omfattar:

+ ndringslivs- och arbetsmarknadsfragor

+ externa relationer sasom akademi och forsvarsmakt

+ vuxenutbildning

+ kultur- och fritidsverksamhet

«+ foreningsliv

« andra utvecklingsfragor som ror Skévde samhélle ur ett medborgarperspektiv
+ Overformyndarverksamhet

Sektorn har ocks3 ett vergripande ansvar for att stodja och félja upp kommunens
folkhalsoarbete, barn- och ungdomspolitiska arbete, mangfalds- och integrations-
arbetet samt att samordna kommunens internationella arbete. Ansvaret for sjalva
genomforandet foljer linjeorganisationen.

Overférmyndare

i samverkan AL
Vuxenutbildnin h "
CL LRI Kultur Skovde
arbetsmarknad
Arbetsmarknads- Administration Motesplatser Kulturhuset
enheten AVA for unga Scen och evenemang

SFI/SO Vux Yrkesutbildning Kulturfabriken Kulturhuset
Vux Stadsmuseum Konstenheten

Skovde Komvux/Sarvux Kulturfabriken Kulturhuset

yrkeshogskola Vux Kulturskola

Bibliotek

"Vart uppdrag ar
att verka for till-
vaxt och fler jobb
i Skovde ochii
Skovderegionen.
Vi ska bidra till
ett attraktivt
samhalle som
kannetecknas av
hog livskvalitet
och god folkhalsa."

Fritid Skovde

Bad

Hallar och arenor

Frilufts-
verksamhet



20

"Ansvarar for att
ge barn och unga
i aldrarna 1-20
undervisning av
god kvalitet.”

Barn- och elevhalsa
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Sektor barn och utbildning (SBU)

Namnder
Kommunstyrelsen och barn- och utbildningsnamnden

Antal anstallda
Cirka 1 800 tillsvidareanstallningar

Verksamhetsomrade

Sektor barn och utbildning ansvarar for forskola, fritidshem, grundskola, anpassad
grundskola, sjukhusskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och barn- och
elevhalsa.

| Skévde finns 2800 barn i den kommunala férskoleverksamheten och 5800 elever inom
forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola. Inom Gymnasium Skévde finns
2200 elever varav cirka 55 procent av eleverna ar folkbokférda i Skévde kommun.

Barn och
utbildning

Forskola Grundskola Gymnasieskola



Sektor vard och omsorg (SVO) "Trygghet,

N&mnder ansvarskansla
Kommunstyrelsen och vdrd- och omsorgsndmnden och respektfu Lt
Antal anstéllda O

Cirka 1700 bemot“ande
Verksamhetsomr3de ska pra gla

Sektor vard och omsorg ansvarar for: Verksa m heten .n

+ att utféra kommunens uppgifter inom socialtjansten inom omradena omsorg om
aldre manniskor och manniskor med fysiska funktionshinder

« insatser enligt Lag om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS)

+ den kommunala halso- och sjukvdrden inom némndens ansvarsomrade.

Inom sektorns ansvarsomrade finns dldreboende, gruppbostader, daglig verksamhet,
korttidshem, personlig assistans, korttidsvistelse, anhorigstod, hemtjanst och hemsjuk-
vard, traffpunkter med mera. Kundval enligt Lagen om valfrihet (LOV) tilldmpas inom
hemtjéanst och hemsjukvard.

Vard och omsorg

m m

Avdelningen for Avdelningen for Avdelningen for Avdelningen for bA\;dzlnlnge[\ fokrld

hemtjanst halso- och sjukvard dldreboende personlig assistans CREL] I EIRL
service och daglig

verksamhet

. . “ Personlig Bostad med
EmERSE Sjukskoterskor Aldreboende assistans sarskild service
Nattoch| . Korttid/ Korttidsvistelse/ II)(agligh "

attoch larm eha 2 . verksamhe

Hemgangsteam tillsyn Fritidsverksamhet
Kontaktperson
Resurschefer Dagverksamhet Ledsagar-/ Boendestod

avlosarservice

Anhorigstod Bemannings-
enheten
Traffpunkt
caféer
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"Var verksamhet
inriktas pa att
starka individens
mojligheter till ett
oberoende och
sjalvstandigt liv."

SA STYRS SKOVDE KOMMUN

Forsorjningsstod

Sektor socialtjanst (SSO)

Namnder
Kommunstyrelsen och socialndmnden

Antal anstallda
Cirka 300

Verksamhetsomrade

Huvudsakliga malgrupper &r socialt utsatta barn och ungdomar, personer med miss-
bruksproblem, vuxna som behover forsorjningsstod, samt personer med psykisk
funktionsnedsattning.

Till verksamheten hor dven:
« familjerattsliga uppgifter, familjeradgivning och familjecentraler

+ mottagande av flyktingar enligt bosattningslagen, massflyktsdirektivet samt for
ensamkommande flyktingbarn

+ budget- och skuldradgivning

+ konsumentvagledning

+ alkohol-, tobak- och serveringstillstand

« tillsyn av forsaljning av receptfria lakemedel

« sysselsattningsverksamheter for personer som star langt fran arbetsmarknaden

+ Barnahus Skaraborg, Resurscentrum Heder Skaraborg, kommungemensam social-
jour och Mini-Maria

Socialtjanst

Vuxen Barn och ungdom
Pedagogiskt stod Familjeratt och Mottagning och
och boende behandling samverkan
Vuxenenhet Boendestod Bc:em'ie 9ch Utredning
radgivning
Stod och

—— Insatser
sysselsattning



Sektor service (SSE)

Namnder
Kommunstyrelsen och servicendmnden

Antal anstallda
Cirka 540
Verksamhetsomrade

Service kannetecknar verksamheten och var verksamhetsidé &r att leverera kostnads-
effektiv och kvalitativ service till vara kunder i de uppdrag de ger oss. Vi har som mal att
standigt forbattra var effektivitet och nytta.

Sektor service ansvarar for:

« vatten- och avlopp. Inom sektorn ingar allt ifrdn att anlagga och underhalla vatten-
och avloppsanldggningar till att rena dagvatten och ta hand om spillvatten

« fibernat och eldistribution

« fastighetsforvaltning, drift och skétsel av kommunens fastigheter samt lokalvard.
Sektorn ansvarar ocksa for att planera nya fastighetsprojekt i kommunen

« drift och skotsel av kommunalt vagnat, trafikanlaggningar och gronomraden
+ parkeringsovervakning, mekanisk verkstad och fordonsreparationer

« nyanlaggning av infrastruktur sdsom végar, VA, cykelvagar och sa vidare

« maltider till kommunens forskolor, skolor och dldreomsorg

Skovde VA Fastighet Service
Ské"d? Forvaltning Produktion
stadsnat
Drift och . _—

underhll Projekt Logistik

Samverkan och

. - Lokalvard Drift
ledningsnat

Drift 2

Drift 3

Drift 4

Maltid

611

612

613

614

615

"Sektor service
skoter kommun-
ens fastigheter,
serverar maltider
och levererar en
rad andra service-
tjanster inom
Skovde kommun."
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"Med hjalp av led-
ningsgrupper, rad
och natverk leder
kommundirektoren
organisationen."

Kommundirektorens ledningsorganisation

Som stdd for kommundirektoren i arbetet att leda férvaltningen finns en ledningsorga-
nisation som beskrivs i bilden nedan. Med ledningsorganisation forstas i detta samman-
hang hur olika ledningsgrupper, rad och natverk gemensamt bildar ett system for att
leda organisationen.

Ledningsgrupper

Kommundirektorens ledningsgrupp (KDLG) ar den samlade forvaltningens lednings-
grupp och har till uppgift att hantera fragor som ror forvaltningen och Skdvdes utveck-
ling. Ledningsgruppen bestar av kommundirektor, sektorchefer, kvalitetschef, HR-chef,
kommunikationschef samt ekonomichef. Det finns ocksa ledningsgrupper for varje
sektor som har till uppgift att hantera sektorns specifika fragor. Dessa ledningsgrupper
organiseras av respektive sektor och leds av sektorchefen.

Rad

Som stdd till kommundirektoren och for att bereda fragor till KDLG finns ett antal rad,
som arindelade i olika amnesomraden och bestar bland annat av representanter

for KDLG. Gemensamt for raden &r att de fragor som raden hanterar ror den samlade
forvaltningen och/eller Skdvdes utveckling. Det vill sdga fragor som berdr flera sektorer
eller ar kommunkoncerndvergripande.

Ledarforum

I kommunen och bolagen finns drygt 200 chefer. Vid nagra tillfallen varje ar samlar kom-
mundirektoren alla chefer till ndgot som kallas Ledarforum och &r ett natverk som syftar
till att vara ett forum for bred forankring och dialog i olika fragestallningar. Det &r ocksa
en motesplats for erfarenhets- och kunskapsutbyte och ett tillfalle for direktkontakt mel-
lan kommundirektor och chefer pa olika nivaer.

Kommundirektor Kommunledningsstab

SEKTORSCHEF MED LEDNINGSGRUPPER

Barn och utbildning Samhallsbyggnad

Medborgare och

LT G samhallsutveckling

Socialtjanst Service
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Kommundirektorens ledningsgrupp KDLG LEDNINGSGRUPP

Samhalls- Verksamhets- Sakerhet- och

planeringsrad utvecklingsrad Arbetsgivarrad beredskapsrad RAD

Ledarforum NATVERK



Lagar som ar viktiga att
kanna till

6.1 Sveriges grundlagar

| Sverige har vi fyra grundlagar:

+ Regeringsformen

+ Successionsordningen (som reglerar tronfoljden)
+ Tryckfrihetsforordningen

+ VYttrandefrihetsgrundlagen

Regeringsformen - ramverk for all offentlig makt

Om man arbetar i en kommun sa behéver man kanna till viktiga grundférutsattningar
som galler for all offentlig verksamhet, inklusive kommunal verksamhet. | Regerings-
formen (RF) laggs ramarna for all offentlig verksamhet och har kan man exempelvis
lasa att:

+ det offentliga uppdraget ska utévas med respekt for allas lika varde och for
den enskilda manniskans frihet och vardighet. Vi som arbetar i en kommun
ska ta hansyn till allas likhet infor lagen och iaktta saklighet och opartiskhet.
Vi ska folja lagarna som géller i Sverige

+ demokratins idéer ska vara vdgledande inom samhallets alla omraden och
det allmé@nna ska védrna den enskildes privatliv och familjeliv

« detallménna ska verka for att alla ska uppna delaktighet och jamlikhet i
samhallet och diskriminering ska motverkas

« detallm&nna ska verka for att barns ratt tas tillvara

+ detallménna ska ocksa framja etniska, sprakliga och religidsa minoriteters
mojlighet att behalla och utveckla ett eget kultur- och samfundsliv

+ detallmanna ska trygga ratten till arbete, bostad och utbildning samt verka
for social omsorg och trygghet och for goda forutsattningar for halsa

+ detallménna ska framja en hallbar utveckling som leder till en god milj6 for
nuvarande och kommande generationer

Tryckfrihetsforordningen - offentlighetsprincipen och sekretess FAKTA
Offentlighetsprincipen finns fastslagen i tryckfrihetsforordningen och ger var och en For att kunna folja offentlig-
ratt att ta del av allmanna handlingar, utan att tala om vad hen heter eller vad de ska hetsprincipen &r det viktigt
anvandastill. Alla handlingar (pappersdokument eller elektroniska handlingar) som att varje medarbetare ar trygg
arinkomna till en myndighet, eller upprattade hos myndigheten, och som férvaras hos ol e e FET R E
myndigheten, &r som huvudregel offentliga. For att kunna leva upp till offentlighets- begaran om utldmnande av

principen behéver handlingar hos myndigheter héllas ordnade pa ett korrekt stt.

allman handling. Pa intranatet
kan du lasa mer om dokument-
och drendehantering och ta del
av en rutin som tydliggor hur
utlamnande av allmén handling
och sekretessprovning hanteras
inom Skovde kommun.

Aven om grundregeln &r att alla allmanna handlingar ska vara tillgéngliga for allman-
heten sa finns det undantag. | offentlighets- och sekretesslagen klargors de begrans-
ningar som finns rérande offentlighetsprincipen, till exempel for att skydda enskilda

individer, affarsintressen och rikets sakerhet.

I bade tryckfrihetsforordningen och yttrandefrihetsgrundlagen finns regler om med-
delarfrihet och meddelarskydd. Alla anstéllda har ratt att lamna uppgifter till media. Det
kallasmeddelarfrihet. Arbetsgivaren far inte efterforska vem som lamnat ut uppgifterna
eller straffa dig for att du har gjort detta (detta galler dock inte for privatanstallda). Det
kallas meddelarskydd. Meddelarfriheten ar viktig for transparensen i samhallet och for
att visselblasare ska kunna avsléja missférhallanden och oegentligheter. Meddelarfrihe-
ten ar stark, men det finns situationer da den inte géller. Pa Riksdagens webbsida kan
du ldsa mer om vara grundlagar.
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FAKTA

Forvaltningslagen anger viktiga
allmanna rattsprinciper:

+ Legalitet: beslut om atgar-
der kraver stod i lag

+ Objektivitet: sakligt och
opartiskt agerande

+ Proportionalitet: myndig-
heten faringripaii ett
enskilt intresse endast
- om atgarden kan antas
leda till avsett resultat
- om atgarden inte ar mer
langtgaende dn vad som
kravs for att uppna det
avsedda resultatet
- om avsett resultat star i
rimligt forhallande till de
olagenheter som kan antas
uppsta for den enskilde.

Forvaltningslag (2017:900)

FAKTA

Kommunallagen utgdr ramver-
ket for vad kommunen ska gora
och hur man ska organisera sig,
medan forvaltningslagen utgor
grunden for handlaggning. Det
ar sedan upp till varje kommun
att utifran detta skapa struktu-

rer for organisation, ansvar och
befogenheter.

Kommunallag (2017:725)

Forvaltningslagen - myndigheters handlaggning av arenden

Forvaltningslagen (FL) reglerar det som tidigare kallades myndighetsutévning, det vill
saga handlaggning av drenden nar kommunen har ratt att besluta om férman eller
skyldighet for den enskilde. Det ar bara namnderna och forvaltningen som berors av
lagen. Kommunfullméktige och kommunala bolag omfattas inte. Om nagon annan lag
eller férordning innehaller bestammelser som avviker fran forvaltningslagen, sa galler
de bestammelserna.

Lagen anger rattigheter och skyldigheter for bade kommunen och den enskilda. For-
valtningsmyndigheten (kommunen i detta fall) ska agera opartiskt och korrekt i juridisk
mening. Beskeden till den enskilde ska ocksa vara enkla och entydiga, for att medbor-
garen ska kunna ta till vara sin ratt. Forvaltningslagens framsta syfte ar att garantera
individers rattssakerhet i kontakt med myndigheter, vilket ofta anses inkludera en snabb
handlaggning och en god service.

Kommunallagen - det riktade regelverket for kommuner

Kommunallagen (KL) ar en ramlag, som starkt forenklat, talar om vad kommunen far
gora och hur det ska ga till ndr kommunen fattar beslut. Lagen uttrycker att kommunen
far ta hand om angeldgenheter av allmant intresse som har anknytning till kommunen.
Man kan saga att lagen 6ppnar for kommunen att hantera fragor som ingen annan han-
terar. Till exempel skéter staten polis och forsakringskassa och da far inte kommunen
gora det. P4 samma satt skoter regionen sjukvarden och da far inte kommunen dgna sig
at det. Det finns ingen uttdmmande upprakning éver vad som ér tilldtet och inte tillatet
for en kommun att syssla med, utan det styrs av domstolspraxis. Ofta ar det kommuner-
nas skiftande forutsattningar beroende pa storlek, demografisk struktur, geografiskt lage
med mera och beroende pa samhallsutveckling, som faststaller de ndrmare granserna
for kommuns befogenheter.

I kommunallagen finns ocksa regler kring exempelvis:

+ likstallighet, det vill saga skyldigheten att behandla alla kommunmedlemmar
lika om det inte finns sakliga skal for annat.

+ huren kommun ska organiseras (kommunala organ och deras uppgifter)
« arbetsformer for kommunens fortroendevalda politiker:

+ Overklagande av kommunala beslut

+ beredning av drenden innan de gar upp for beslut i kommunfullmaktige
« kommunstyrelsens uppsiktsplikt ver namnderna i kommunerna

+ ekonomisk planering och verksamhetsstyrning

Speciallagstiftning for olika verksamhetsomraden

Utover ramlagstiftningen som finns i kommunallagen, finns dven en stor mangd av
speciallagstiftning for olika verksamhetsomraden, samt lagstiftning som ger ramar for
verksamhet. Det handlar exempelvis om socialtjanstlag, skollag, plan- och bygglag och
manga fler.


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forvaltningslag-2017900_sfs-2017-900/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/kommunallag-2017725_sfs-2017-725/




Kontaktcenter Skovde kommun

Telefon: 0500 - 49 80 00 « Webbplats: skovde.se
E-post: skovdekommun@skovde.se

Postadress: Skovde kommun, 541 83 Skoévde
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