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Plats och tid KS-salen, 2019-10-31 kl. 13:00-15:30 

 Beslutande Ersättare 
 Katarina Jonsson (M) 

Ulrica Johansson (C) 
Johan Ask (S) 
Theres Sahlström (M) 
Magnus Hammar (M) 
Claës Beckman (M) 
Ulla-Britt Hagström (L) 
Marianne Gustafsson (KD) 
Maria Hjärtqvist (S) 
Robert Ciabatti (S) 
Bjarne Medin (S) 
Anita Löfgren (S) 
Kayda Lazar (S) 
Jonas Eriksson (SD) 
Jerzy Kucier (SD) 
 

Bernt Mårtensson (M) 
Gun Sandelius (M) 
Christer Winbäck (L) 
Jan Sandelius (KD) 
Janette Leinonen (MP) 
 

Övriga deltagande Tomas Fellbrandt, kommundirektör 
Malin Carlsson, stabssekreterare  
Agneta Tilly, sekreterare 
Ramona Nilsson, näringslivschef 
Markus Wästefors, säkerhetschef 
Monica Schelander, controller 
Emma Danielsson, jurist 
Johan Rahmberg, sektorschef 
Johan Strömberg, avdelningschef 
 

 

Utses att justera Magnus Hammar (M)  

Underskrifter  

Sekreterare   Paragrafer §205/19-
§212/19 

 Agneta Tilly    

Ordförande   

 Katarina Jonsson (M)  
Justerande    

 Magnus Hammar (M) 
 
 
 

 

 

ANSLAG/BEVIS 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

 

Instans Kommunstyrelsen 
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KS § 205/19  
Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2020 med internbudget och 
internkontrollplan 
KS2019.0391 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-10-16 201/19 
2 Kommunstyrelsen 2019-10-31 205/19 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att fastställa kommunstyrelsens verksamhetsplan 2020 
med internbudget och internkontrollplan (daterad 2019-10-16). 

Bakgrund 
En verksamhetsplan med internbudget och internkontrollplan för 2020 har 
utarbetats för kommunstyrelsens ansvarsområde. I styrkortet finns 
kommunstyrelsens mål med tillhörande strategier, aktiviteter och resultatmått. 
Internkontrollplanen har tagits fram utifrån genomförda risk- och 
väsentlighetsanalyser inom kommunstyrelsens olika verksamheter. 
 
Vid genomgång av förslaget framkommer avseende ”mål 5.9 Kommunens resultat ska 
över mandatperioden vara minst 3 procent av skatter och bidrag” att 
resultatmätningen bör ändras till att anges som ”Årets resultat”. Den tidigare 
skrivningen (kommunkoncern/kommun) stryks. 
 
Kommunstyrelsens totala driftsbudget uppgår till 490 miljoner kronor för år 2020.  I 
driftsbudgeten ingår de verksamheter som bedrivs inom sektorerna styrning och 
verksamhetsstöd, medborgare och samhällsutveckling (ej kultur och 
fritidsverksamhet), samhällsbyggnad samt koncernstab, politik och bidrag och 
transfereringar. Det är en ökning med 34 miljoner kronor jämfört med driftsbudgeten 
för år 2019. Ökningen utgörs av pris och personalkostnadsindex (8 miljoner kronor), 
investeringsrelaterade kostnader (13 miljoner kronor), verksamhetsövergångar (-5 
miljoner kronor) och riktade satsningar från kommunfullmäktige (21 miljoner kronor). 
I driftsbudgeten ingår också ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 2 miljoner 
kronor. 
 
Den totala investeringsbudgeten för kommunstyrelsen uppgår till 173 miljoner kronor 
där infrastruktur (123 miljoner kronor) och fastighetsförvärv (40 miljoner kronor) är 
de största posterna. I investeringsbudgeten ingår också ofördelade investeringsmedel 
(5 miljoner kronor). 
 
Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott behandlade de delar i verksamhetsplanen som 
rör arbetsgivarområdet vid möte 2019-09-09, § 29/19. 

Handlingar 

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2020 med internbudget och 
internkontrollplan 
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Skickas till 

                                 
Samtliga nämnder 
Sektorschefer SSV, SMS och SSB 
HR-chef Sofia Myhrman 
Ekonomichef Maria Vaziri 
 
 
 
[Spara]  
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KS § 206/19  
Förfrågan till Skövde kommun från Tibro kommun angående 
övertagande av kommunal vuxenutbildning 
KS2019.0404 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-10-23 202/19 
2 Kommunstyrelsen 2019-10-31 206/19 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att godkänna Tibro kommuns förfrågan angående att 
Skövde kommun tar över ansvaret för kommunal vuxenutbildning, svenska för 
invandrare och särskild undervisning för vuxna. Kommunstyrelsen ger avdelningschef 
för vuxenutbildning och arbetsmarknad i uppdrag att teckna samverkansavtal med 
Tibro kommun. 
 
Bakgrund 

Förfrågan har inkommit från Tibro kommun om Skövde kommun kan ta över Tibro 
kommuns vuxenutbildning. Omfattningen innefattar kommunal vuxenutbildning på 
gymnasial och grundläggande nivå, utbildning i svenska för invandrare (sfi) samt 
särskild utbildning för vuxna (särvux).  
Gymnasiala yrkesutbildningar för vuxna enligt statsbidragsfinansierad yrkesvux ingår 
inte i detta övertagande utan dessa regleras i samverkansavtal för vuxenutbildning i 
Skaraborg. 
Enligt delegationsordningen framgår att beslut att ingå samverkansavtal inom 
kommunal vuxenutbildning fattas av Kommunstyrelsen. Undertecknande av 
samverkansavtal görs av avdelningschef inom vuxenutbildning. 

Handlingar 
Förfrågan till Skövde kommun från Tibro kommun angående övertagande av kommunal 
vuxenutbildning 
Tibro kommun BUN § 107 Översyn organisering av Kompetenscenter 
Förfrågan om köp av kommunal vuxenutbildning, svenska för invandrare och särskild 
undervisning för vuxna 
 

Skickas till 

Per Hallén, Skolchef, Tibro kommun                             
Johan Rahmberg, sektorchef medborgare och samhällsutveckling 
Johan Strömberg, avdelningschef vuxenutbildning och arbetsmarknad 
 
[Spara]  
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KS § 207/19  
Svar på motion om huskurage (S) 
KS2019.0175 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-10-09 196/19 
2 Kommunstyrelsen 2019-10-31 207/19 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att anse motionen besvarad. 
 
Bakgrund 
Socialdemokraterna har lämnat in en motion gällande Huskurage vilken 
kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-04-17 remitterade till AB Skövdebostäder. 
Huskurage är en ideell förening som arbetar med att förebygga och förhindra våld i 
nära relationer genom att ge grannar verktyg att agera. En form av civilkurage i husen 
där vi bor.  
 
I Sverige dödas årligen 20 personer av sin nuvarande eller tidigare partner. Utöver 
vuxna som utövar våld mot vuxna så lever cirka 200 000 barn i Sverige i hem där dem 
exponeras för våld. Detta innebär att var tionde barn lever i en miljö där dem upplever 
våld mot en förälder. 
 
Motionärerna skriver i sin motion att Skövdebostäder är ett kommunalt bolag i 
framkant och att införa detta i bolagets samtliga hus inte är någon kostsam 
verksamhet. Huskurage som idé och produkt kostar inget och arbetssättet innebär att 
ett informationsblad sätts upp i trapphuset och en information ges till hyresgästerna 
om nyheten.  
 
Motionären föreslår att AB Skövdebostäder inför Huskurage i bolagets samtliga 
bostadsfastigheter. 
 
I AB Skövdebostäders yttrande ställer sig bolaget positiva till införande av Huskurage 
då dem arbetat en tid med frågan inom sin bo-sociala enhet. Genomförandet av 
Huskurage planeras starta under hösten 2019 och kommer att omfatta hela 
bostadsbeståndet. Liksom några andra bostadsbolag har AB Skövdebostäder valt att 
kalla detta ”Våga bry dig” som utgår från det arbete som föreningen Huskurage driver, 
men som breddats något i sin omfattning till att inte bara förhindra och förebygga våld 
i nära relationer, utan att också uppmärksamma andra grannar som kan behöva hjälp.  
 
Då AB Skövdebostäder redan arbetar med Huskurages principer i sitt vidgade projekt 
”Våga bry dig” föreslås kommunstyrelsen att anse motionen besvarad. 
 

Handlingar 

Svar på motion om huskurage 
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Remissyttrande motion om huskurage 
 

Skickas till 

Förslagsställaren                                  
AB Skövdebostäder 
 
 
 
[Spara]  
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KS § 208/19  
Motion om att börja samarbeta enligt SSPF (skola - socialtjänst - polis 
- fritid) i Skövde kommun (S) 
KS2019.0174 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-10-09 195/19 
2 Kommunstyrelsen 2019-10-31 208/19 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att anse motionen besvarad. 
 
Bakgrund 
Den socialdemokratiska fullmäktigegruppen har inkommit med en motion som 
föreslår att Skövde kommun börjar samverka enligt SSPF (skola – socialtjänst – polis – 
fritid) för att förebygga att ungdomar hamnar i kriminalitet och drogmissbruk. 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2019-04-17 att remittera ärendet till barn- 
och utbildningsnämnden, kultur- och fritidsnämnden och socialnämnden. Nämnderna 
har anmodats yttra sig och har tagit fram likalydande yttranden som behandlats i 
respektive nämnd. 
 
SSPF är ett samverkansarbete mellan skola, fritid, socialtjänst och polis. Syftet är att 
skapa ett uthålligt arbete och en samsyn som genererar att barn och unga som far illa 
eller riskerar att fara illa ska få hjälp i ett tidigt skede. Vidare är tanken också att vara 
den brotts- och drogförebyggande samverkan mellan ovan nämnda instanser. 
 
Skövde kommun har sedan flera år tillbaka ett väl inarbetat samarbete med polis-
myndigheten. Samverkansfrågan hålls levande genom att sektorcheferna för sektor 
socialtjänst, sektor barn-och utbildning, sektor medborgare och samhällsutveckling, 
sektor styrning och verksamhetsstöd tillsammans med polisområdeschefen för 
Skaraborg har regelbundna möten för samverkan, bland annat i frågor rörande barn 
och unga med en risk att utveckla normbrytande beteenden som kriminalitet och 
missbruk. 
 
Den samverkansmodell som sedan 2014 används i samverkan runt barn och unga är 
modellen SIG (sociala insatsgrupper). SIG vänder sig till barn och unga 13–20 år som 
riskerar att utveckla en kriminell livsstil. Modellerna SSPF och SIG är till övervägande 
delen helt lika till sin konstruktion. Båda syftar till en samverkan både på grupp-och 
individnivå. Båda modellerna har också en uppbyggnad och struktur med styrgrupp, 
arbetsgrupp och samordnare. Det som skiljer är att SSPF utöver aktörerna skola, 
socialtjänst och polis också omfattar fritidsverksamheten, medan SIG fokuserat skola, 
socialtjänst och polis som aktörer i samverkan. Det finns dock inga hinder för att 
komplettera SIG med fritidsverksamheten som samverkande part. I pågående 
samverkan finns sedan april 2019 ett uppstartat utvecklingsarbete med en utsedd 
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utvecklingsgrupp med representation ifrån alla berörda aktörer med uppdraget att 
ytterligare stärka kommunens och polisens samarbete runt barn och unga i riskzon. 
 
I dialogen om vår samverkan finns en enighet i uppfattningen att använda SIG också i 
det fortsatta arbetet, med tillägget att stärka samverkan ytterligare genom att fritids-
verksamheten ansluter som samverkanspart i modellen. Genom att uppdatera SIG- 
modellen med fritidsverksamheten som samverkande part uppnås syftet med en 
samverkansgrupp i SSPF:S anda, med representation ifrån skola, fritid, socialtjänst och 
polisen.  
 
Utvecklingsgruppens arbete inriktas också på att ta fram nya informationsmaterial i 
syfte att under hösten 2019 genomföra satsningar på informationsspridning av den 
uppdaterade SIG-modellen riktade till personella nyckelgrupper hos de olika 
aktörerna. Nämnderna föreslår kommunstyrelsen att anse motionen besvarad då 
kommunen sedan flera år har samverkansformer med samma syfte som SSPF samt att 
nuvarande samarbetsformer kan kompletteras för att även innefatta 
fritidsverksamheten. 
 

Handlingar 
Motion om att börja samarbeta enligt SSPF (skola - socialtjänst - polis - fritid) i Skövde 
kommun (S) 
Motion om att börja samarbeta enligt SSPF (skola - socialtjänst - polis - fritid) i Skövde 
kommun (S) 
Beslut SON, 2019-06-20, Ärende 62_19, Svar på  motion om att börja samarbeta enligt SSPF 
i kommunen..pdf 
KFN § 39/19 Yttrande remiss Motion om att börja samarbeta enligt SSPF (skola - 
socialtjänst - polis - fritid) 
BUN § 109/19 Svar på motion om att börja samarbeta enligt SSPF i kommunen 
 

Skickas till 

Barn och 
utbildningsnämnden, 
Socialnämnden     

                      

 
 
[Spara]  
 
 

KS § 209/19  
Revidering ägardirektiv Skövde Energi AB 
KS2019.0362 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-10-10 200/19 
2 Kommunstyrelsen 2019-10-31 209/19 
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Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
Att anta förslag på reviderat ägardirektiv, daterat 2019-10-10, för Skövde Energi AB 
och Skövde Energi Elnät AB,  
Att utsett stämmoombud instrueras att på bolagsstämma framlägga och anta 
ägardirektivet för Skövde Energi AB samt Skövde Energi Elnät AB.  
Att ändringarna i punkt 1.1, 1.2, 3.1, 4.2, 4.3, 5.1 och 5.2  i ägardirektivet utgör grund 
för revidering ägardirektiven för övriga av kommunens majoritetsägda bolag. 
 

 
Bakgrund 

Efter sammanslagningen av fjärrvärme- och elnätbolaget till den gemensamma 
energibolagskoncernen, Skövde Energi AB, har det funnits behov av att se över Skövde 
Energi AB:s ägardirektiv. Revideringen av ägardirektivet har bland annat beretts av 
styrelse, vd och vice vd i Skövde Stadshus AB samt styrelse och vd i Skövde Energi AB. 
Förslaget på reviderat ägardirektiv ersätter tidigare av kommunfullmäktige antagna 
direktiv för Skövde Energi AB.   
 
I förslaget ses samtliga ändringar i röd text eller som överstrykningar av befintliga 
skrivningar. De väsentliga ändringarna sammanfattas nedan.   
Ändringarna i punkterna 1.1, 1.2, 3.1, 4.2, 4.3, 5.1 och 5.2 utgör en grund för 
kommande revidering av kommunens övriga bolags ägardirektiv. Bland annat har 
principen om kommunkoncernnytta införts som ny punkt (4.2). Principen innebär att 
bolaget i sin verksamhet ska ta hänsyn till den samlade effekten för kommunkoncernen 
och söka lösningar som tillgodoser helhetsintresset, i syfte att skapa största möjliga 
ekonomiska kommunkoncernnytta.  
 
I punkt 3.1 har tydliggjorts att bolaget i sin årliga bolagsstyrningsrapport ska visa hur 
bolaget under året uppfyllt sitt ägardirektiv. I punkt 4.5 har tydliggjorts att ägarens 
förväntade värdeöverföringsnivå inför kommande verksamhetsår kommer att 
meddelas i kommunfullmäktiges årliga beslut om strategisk plan med budget. Enligt 
punkt 5.1 ska en rekryteringsgrupp, i förekommande fall, leda tillsättandet av ny vd. 
Det tydliggörs även i punkt 5.2 att styrelsens ordförande har arbetsmiljöansvar för vd. 
 
Vissa revideringar i ägardirektivet avser endast Skövde Energi AB. De huvudsakliga 
ändringarna i detta avseende anges nedan. 

I punkt 1.3 har ett mål om totalförsvarsperspektiv lagts till. Enligt punkt 2.2 ska 
bolaget numera, till Skövde Stadshus AB, anmäla affärshändelser vars värden 
överstiger 400 prisbasbelopp (jmf mot tidigare 1 250 prisbasbelopp), dock med 
undantag för löpande förvaltningsåtgärder. I punkt 4.4 har avkastningskravet 
tydliggjorts, från tidigare krav på marknadsmässig avkastning, till en avkastning på 5,5 
procent. 

 

Handlingar 
Revidering ägardirektiv Skövde Energi AB 
Ägardirektiv Skövde Energi utkast ver 10 191010 
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Skickas till 

Emma Danielsson  
Monica Schelander 
Skövde Stadshus AB  
Skövde Energi AB  
                       
 
 
 
 
[Spara]  
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KS § 210/19  
Beslut om partistöd 2020 
KS2019.0376 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-10-09 197/19 
2 Kommunstyrelsen 2019-10-31 210/19 
 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att partistödet 2020 utbetalas 
till de partier som inkommit med redovisning per den 30 juni 2019. 
 
Bakgrund 

Den 1 februari 2014 trädde nya regler i kommunallagen för kommunalt partistöd i 
kraft. Partstödsreglerna har blivit delvis detaljerade men ger också möjlighet att i vissa 
fall besluta om lokala regler och begränsningar i partistödet.  
 
Kommunfullmäktige antog 2018-04-23 § 51 regler för kommunalt partistöd för 
mandatperioden 2018-2022.  Det lokala partistödet i Skövde kommun utgår till partier 
som är representerade i kommunfullmäktige i enlighet med vad som anges i 4 kap. 29 § 
andra stycket kommunallagen. 
 
En mottagare av partistöd ska enligt 4 kap. 31 § kommunallagen årligen lämna en 
skriftlig redovisning till kommunfullmäktige som visar att partistödet har använts för 
det ändamål som anges i 4 kap. 29 § första stycket kommunallagen. Till redovisningen 
ska också följa en granskningsrapport. Dessa båda ska inlämnas senast sex månader 
efter redovisningsperiodens utgång. Utifrån de inlämnade rapporterna för året ska 
kommunfullmäktige därefter ta ställning till utbetalning i förskott för kommande år. 
Samtliga partier i kommunfullmäktige inkom med redovisningar före den 30 juni 2019 
och mot bakgrund av detta kan beslut om utbetalning fattas av kommunfullmäktige att 
utgöra underlag för utbetalning i januari 2020. 
 

Handlingar 
Beslut om partistöd 2020 
 

Skickas till 
 Administratör arvoden                                
 
 
[Spara]  
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KS § 211/19  
Anmälan av delegationsbeslut kommunstyrelsen den 31 oktober 
2019 
KS2019.0007 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Kommunstyrelsen 2019-10-31 211/19 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen har tagit del av redovisningen av delegationsbeslut. 
 

Bakgrund 

Delegationsbeslut enligt nedan är fattade enligt delegationsordning fastställd 

2019-01-14, dnr KS2015.0493. 

Beslutsärenden i arbetsutskottets protokoll 2019-10-02  

Beslutsärenden i arbetsgivarutskottets protokoll 2019-10-14 

Förteckning över slutförda upphandlingar för september 2019, Visma Tendsign.  

Beslut om avbetalningsplaner för september 2019, Visma Inkasso.  
 

Handlingar 

Anmälan av delegationsbeslut kommunstyrelsen den 31 oktober 2019 
 
 

Skickas till 

                                 
 
 
[Spara]  
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KS § 212/19 Anmälningsärende kommunstyrelsen den 31 oktober 
2019 
KS2019.0006 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Kommunstyrelsen 2019-10-31 212/19 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att anse nedanstående handlingar som anmälda. 
 

Bakgrund 

Nedanstående handlingar har inkommit och anmäls härigenom till 

kommunstyrelsen. 
 

Handlingar 

Anmälningsärende kommunstyrelsen den 31 oktober 2019 
Protokoll Skaraborgs kommunalförbund 2019-09-13 
Protokoll Räddningstjänsten Östra Skaraborg 2019-09-26 offentligt möte 
Protokoll Räddningstjänsten Östra Skaraborg 2019-09-26 
Miljönämnden Östra Skaraborg protokoll 2019-10-09 
Protokoll Miljösamverkan östra Skaraborg 2019-10-18 
 
 

Skickas till 

                                 
 
 
[Spara]  
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Information 
 
Kommundirektör Tomas Fellbrandt infomerar om att sektorschef Ulf Karlsson kommer 
att sluta sin anställning för att börja som vVD på ett privat företag som arbetar med 
digiliseringsfrågor kopplat till skolan. Rekrytering av ny sektorschef startar inom kort. 
 
Kort rapport från ett möte i Stockholm där den sk kapacitetesutredningen 
diskuterades och som tar upp problemet för många små kommuner att klara av sitt 
uppdrag. Olika former av samverkan och avtal mellan kommuner är aktuellt och 
diskuteras över hela landet inte minst ut ifrån hur lagen reglerar detta. 
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