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KSAG § 54/21

Redovisning av utredning organisationskultur
KS2021.0236

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2021-12-13 54/21
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott beslutar att uppdraget att utreda kommunens
organisationskultur dr redovisad och avslutad.

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott beslutar att ge kommundirektdren i uppdrag att
analysera resultatet frdn utredningen och aterkomma med forslag pa atgiarder under ar 2022
till kommunstyrelsens arbetsgivarutskott.

Bakgrund

Styrgrupp for uppdraget att utreda kommunens organisationskultur har varit
kommunstyrelsens arbetsgivarutskotts presidie med stdd av en extern projektledare i form av
HiQ Goéteborg AB.

Human & heart AB har genomfort en oberoende undersokningen av kommunens chefer.
Upphandlingen av extern projektledare samt intervjukonsult har skett i enlighet med lagen
om offentlig upphandling.

Utredningen har genomf0rts 1 samverkan med fackliga parter och information har skett
16pande pd kommunstyrelsens arbetsgivarutskott.

Den externa utredningen redovisades den 2021-12-07 for kommunstyrelsens arbetsutskott,
kommunstyrelsens arbetsgivarutskott och fackliga parter.

Pa kommunstyrelsens arbetsgivarutskotts ssmmantridde 2021-12-13 informerade HR-chef
Sofia Myhrman resultatet av de fragorna som kompletterades kring organisationskultur 1
arets medarbetarenkdét.

Ett uppdrag till kommundirektoren foreslas for att analysera resultatet fran utredningen och
dterkomma med forslag pa atgirder. Atgirderna bor forutom resultatet i kartliggningen dven
beakta andra pagéende och planerade initiativ inom kommunens organisation som &r
relevanta for omridet organisationskultur. Atgirderna bor dven kunna integreras i det
langsiktiga systematiska arbetsmiljoarbetet. Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott ska fa
kontinuerlig information om det pagaende arbetet.

Handlingar

Skickas till
Kommundirektor Tomas Fellbrandt
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KSAG § 55/21

Loneanalys infor Ionedversyn 2022
KS2021.0379

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2021-12-13 55/21
Beslut

Kommunstyrelsen arbetsgivarutskott noterar informationen kring l6neanalys och stéller sig
bakom prioriteringar infor 16nedversyn 2022.

Bakgrund

For att kunna kompetensforsorja och anvinda budgeten pa ratt sétt i arlig lonedversyn gors
varje ar en 6versyn och analys av 16neldget i verksamheten. I analysen tas hénsyn till
jamforelsestatistik och I6neutveckling, marknadsloneldge,
kompetensforsorjningsutmaningar, resultatet av arbetsvérderingen och uppskattat rimligt
16neldge 1 det fall prioriteringar anses nodviandiga. Analysen kommer fram till slutsatser som
sedan ligger till grund for framtida 16nedversyn.

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott fir arligen information kring analysen och forslag till
prioriteringar innevarande &r.

Den centrala inriktningen utifran l6neanalysen &r att vid kommande érs 16nedversyn (2022)
kommundvergripande prioritera sjukskdterskor, skolskoterskor och psykiatrisjukskoterskor
samt socialsekreterare, bistindsbeddmare och kuratorer. Det kommer ocksa att genomforas
en justering av lon for kvinnliga larare 1 8k -6 da osakliga 16neskillnader mellan mén och
kvinnor framkommit i den arliga 16nekartldggningen for jamstéillda 16ner. Detta kommer att
tas med 1 kommuncentrala dverldggningar/forhandlingar.

Handlingar

Skickas till
HR-chef Sofia Myrman
Kommundirektor Tomas Fellbrandt
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KSAG § 56/21

Information om kompetensforsorjningsplan
KS2021.0168

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2021-12-13 56/21
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott noterar informationen.

Bakgrund

Kompetensforsorjningsplanen baseras pa en kompetensforsorjningsanalys som innefattar
analys av omvirlden; arbetsmarknad, utbildning och demografi, samt av den interna
verksamheten; pensionsavgangar, personalomséttning och andra utmaningar. Nytt for denna
version dr att den inkluderar en analys av medarbetare i olika &ldrar samt Hallbart
medarbetarengagemang (HME).

Sammanfattning av analysen

Pandemin har haft inverkan bade pd kommunens verksamheter och pd arbetsmarknaden 1
stort. Laget pa arbetsmarknaden ser nagot ljusare ut just nu men det finns fortsatt utmaningar
att arbeta med. Flera av kommunens stora yrkesgrupper ar svéarrekryterade och hir behover
varje verksamhet arbeta vidare.

Totalt kommer kommunen behdva rekrytera nirmare 3 500 medarbetare under kommande
femarsperiod. Antalet pensionsavgéngar ér flest inom kommunens storsta yrkesgrupper i
kombination med att samma grupper har lagst tillgang pé arbetskraft och paverkas mest av
demografiutvecklingen. Den externa personalomsittningen ser dock ut att minska jamfort
med foregdende ar.

Resultatet pA HME-métningen (2020) visar bland annat att medarbetarna tycker att de har ett
meningsfullt arbete, de dr insatta 1 malen och vet vad som forvintas av dem i arbetet.
Kommunovergripande utvecklingsomraden som beslutats &r maluppfoljning samt
uppskattning for det medarbetarna gér. Andra prioriteringar dr att fortsétta skapa battre
forutsittningar for kompetensutveckling och en god arbetsmiljo.

Kompetensforsorjningsplan 20222026

Kompetensforsorjningsplanen beskriver kommunens kompetensbehov och planerade
aktiviteter for att sdkerstdlla ratt kompetens pa rétt plats i rdtt tid. Aktiviteterna dr uppdelade
utifrain ARUBA-modellen (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avsluta). Ett urval
av de aktiviteter som &r foreslagna i planen &r stirka arbetsgivarvarumarket, implementera
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medarbetaridén, ta fram ett forméanspaket, fortsétta infora heltidsarbete som norm samt
utveckla arbetet med rekrytering, ledarutveckling och kompetensutveckling.

I dagsliaget har fyra av sju sektorer en kompetensforsorjningsplan som man arbetar utifran
och inom Ovriga tre sektorer pagér arbetet med att ta fram en plan.

Kompetensforsorjningsanalys och uppdatering av kompetensforsorjningsplanen kommer att
goras vartannat ar och foljer kompetensforsdrjningsprocessen for Skovde kommun.

Handlingar

Skickas till
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Sammantradesprotokoll

Datum:2021-12-13

Manadsrapport arbetsgivaromradet december

KS2021.0063

Behandlat av

Datum

Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott

2021-12-13

57/21

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott beslutar att notera informationen.

Bakgrund

HR-chef och forhandlingschef informerade om foljande;

- Aktuell statistik: total sjukfranvaro, sjukfrdnvaro per sektor, total sjuklonekostnad,
personalomsittning i1 antal avgangar, antal tillsvidareanstéllda, antal visstidsanstillda,

heltidsarbete med timlon, overtid.

- Aktuella personaldrenden.

- Att ett lokalt kollektivavtal har tecknats med Vérdforbundet om att tillimpa akademisk
specialisttjdnstgdring (AST) for sjukskoterskor.

- Information fran ledningsgrupp Corona som har startat upp igen.

Handlingar

Skickas till
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