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Plats och tid KS-salen, 2021-12-16 kl. 08:00-11:30

Ledamöter Beslutande Ersättare
Theres Sahlström (M)
Gun Sandelius (KD)
Bjarne Medin (S)
Börje Johansson (C)
Elin Elfverson (L)
Eva Larsson (S)
Pontus Lundin (S)
Marie-Louise Karlberg (MP)
Lena Maria Emilsson (SD), 
frånvarande 08:55-09:40, ers. 
Stefan Larsson (SD)

Pär Bönnestig (M)
Hampus Lindholm (C)
Mona Johansson (KD)
Kjell-Arne Brink (S), frånvarande 
08:55-09:35
Elizabeth Fredriksson (V)

Övriga deltagande Per Granath, sektorchef
Rasmus Jacobsson, 
sekreterare
Lena Persson, controller, § 71
Daniel Kronvall, 
bemanningscontroller § 71
Jonas Engelbrektsson, 
avdelningschef § 71
Carola Låstberg, 
avdelningschef § 71
Markus Andersson, facklig 
representant Kommunal
Elisabeth Ivarsson, ssk chef § 
71 (dialog) 

Åsa Warnemark rehabchef, chef § 71 
(dialog)
Malin Hadzic, chef Ekedal, § 71 (dialog)
Tua Hultgren chef Ekedal, § 71 (dialog)
Anna-Lena Wetterteg chef Boken, § 
71 (dialog)
Jenny Brandt, chef Hentorp, § 71 
(dialog)
Mia Gillström, chef Tomtegården, § 71 
(dialog)
Sigrid Kliche, chef Billingsdal, § 71 
(dialog)

Utses att justera Gun Sandelius (KD)

Sekreterare

Rasmus Jacobsson
Ordförande

Theres Sahlström (M)
Justerande

Gun Sandelius (KD)

Paragrafer §71/21-§76/21
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VON § 71/21
Information
VON2021.0002

Behandlat av Datum Ärende

1 Vård- och omsorgsnämnden 2021-12-16 71/21

Sektorn informerar

Sektorns månadsrapport

Per Granath, sektorchef, redogör för innehållet i vård- och omsorgsnämndens månadsuppföljning. 
Nämnden ges tillfälle att ställa frågor om rapporten. Nämnden diskuterar ej verkställda beslut. 

Information om resultat av Arbetsmiljöverkets inspektion
Per Granath, sektorchef, redogör för Arbetsmiljöverkets inspektion av kommunens verksamheter 
samt dess avslutande rapport. 

Orientering gällande organisationskultursutredningen
Theres Sahlström (M) ger nämnden en kort orientering gällande nyligen avslutad 
organisationskultursutredning. Extern part har genomfört utredningen. Kommunens chefer har haft 
möjlighet att svara på ett antal frågor gällande deras upplevelser av kommunens organisationskultur. 
Utredningen genomfördes av en extern part och fackliga företrädare har varit involverade. Vård- och 
omsorg hade ett snitt på 3,3 på en skala mellan 1-5, där 5 är högsta (bästa) betyg. Rapporten finns på 
skovde.se.

Nyckeltalsbilaga
Lena Persson, controller, presenterar nyckeltalsanalys baserad på statistik från databasen Kolada. 
Nämnden tar bland annat del av nettokostnadsavvikelse, det vill säga kommunens verkliga kostnad 
jämfört med förväntad kostnad (standardkostnad). 

Äldreomsorg och LSS har en negativ nettokostnadsavvikelse vilket indikerar en lägre kostnad per 
brukare än jämförbara kommuner. Nämnden tar av del av utvecklingen gällande andel 
kommuninvånare inom äldreomsorg respektive LSS samt genomsnittlig kostnad per brukare. 
Statistik för Skövdes återkommande jämförelsekommuner redovisas. 

Information från bemanningscontroller
Daniel Kronvall, bemanningscontroller, redogör för verktyg och arbetssätt för att säkra sektorns 
bemanning. Bland annat tar nämnden del av verktyg för frånvaroanalys och behovsanalys, statistik 
gällande poolköp, resurspass och andelen utlån till annan enhet av totalt arbetad arbetstid och 
resurstid per avdelning (spilltid). Mätningar har genomförts gällande inställning till resurspass.
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Återrapport och dialog kring nämndens verksamhetsbesök vid äldreboenden
Nämnden för dialog med enhetschefer och annan personal vid de äldreboenden vid vilka man 
genomförde verksamhetsbesök vid den 25 november. Diskussionen berör en hel rad områden så som 
till exempel Yetitablets, Wifi, utemiljöer, resurspass, reflektionstid, husläkare, serviceassistenter, 
bussförbindelser, språkkunskaper och budget för hjälpmedel.

Verksamhetsbesöken uppfattades vara mycket givande.

Handlingar

Vård- och omsorgsnämndens månadsuppföljning 2021 (t.o.m. november)                                                                                                                                                    
Bilaga till verksamhetsberättelse 2021 nyckeltalsanalys
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VON § 72/21
Generell rätt att beslutsattestera 2022
VON2021.0195

Behandlat av Datum Ärende

1 Vård- och omsorgsnämnden 2021-12-16 72/21

Beslut

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att:

1. Utse sektorchef Per Granath, avdelningschef Jonas Engelbrektsson,
avdelningschef Katarina Larsdotter Andersson, avdelningschef Carola Låstberg,
avdelningschef Margareta Fransson, controller Lena Persson, ekonom Malin
Otter, ekonom Malin Harnesk, samt ekonom Marie Lindholm som beslutsattestanter avseende 
enhetskoder i intervallet 300 till 392.

2. Fastställa beställnings- och beslutsattestanter enligt förteckning.

3. Ge sektorchef Per Granath på delegation att ytterligare besluta om
beslutsattestanter under 2022, i enlighet med nämndens delegationsordning
punkt 2.2.

Bakgrund

Årligen utser nämnden ett antal nyckelpersoner som beslutsattestanter med
generell rätt att beslutsattestera för nämndens verksamheter. Det är viktigt att det finns ett antal 
beslutsattestanter med generell attesträtt för att garantera en fortlöpande verksamhet utifrån 
nämndens delegation.

Handlingar

Kommunens attestanter 2022                                                                                                                                                    
Beställningsattestanter 2022                                                                                                                                                    
Attestregister bokföringsorder 2022                                                                                                                                                    
Förteckning över beslutsattestanter 2022
Skickas till

Ekonomiavdelningen
Revisorerna
SVO Ekonomienhet
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VON § 73/21
Inställt nämndssammanträde 27 januari och ändrad 
sammanträdesdag februari
VON2021.0113

Behandlat av Datum Ärende

1 Vård- och omsorgsnämnden 2021-12-16 73/21

Beslut

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att:
1. Nämndens sammanträde torsdagen den 27 januari ställs in.
2. Nämndens sammanträde torsdagen den 24 februari flyttas till eftermiddagen måndagen den 

28 februari. 

Bakgrund

Vård- och omsorgsnämnden har inte- och väntas inte få, ärenden i den omfattning att det är 
försvarbart att hålla nämndssammanträde den 27 januari 2022. 

Vård- och omsorgsnämndens sammanträde, som enligt beslut ska hållas den 24 februari 2022, 
krockar med kommunens planerade dag för budgetupptakt, en aktivitet som sektorchef samt 
nämndens presidie förväntas delta vid. 

Mot bakgrund av ovanstående föreslås en ändring i den sammanträdesplan för 2022 som beslutades 
av vård- och omsorgsnämnden den 30 september 2021, § 53/21. Sammanträdesplanen föreslås 
uppdateras enligt nedan:
 

Vård- och omsorgsnämndens sammanträdesdagar 2022
27 januari (inställt).
28 februari (måndag, ersätter 24 februari)
30 mars (onsdag)
28 april
25 maj (onsdag)
1 september
29 september
27 oktober
24 november
15 december
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Skickas till

Sofia Laage, arvodesadministratör enhet demokratistöd
Elin Dalros, arvodesadministratör enhet demokratistöd
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VON § 74/21
Anmälan av förrättningar 2021-12-16
VON2021.0007

Behandlat av Datum Ärende

1 Vård- och omsorgsnämnden 2021-12-16 74/21

Beslut

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anse nedanstående förrättningar som anmälda.

Bakgrund

Förrättning: Konsert 65+ 
Datum och plats: 2021-11-29 (första tillfället), Arena Skövde
Deltagande: Marie-Louise Karlberg (MP), Elizabeth Fredriksson (V) och 
Theres Sahlström (M)

Förrättning: Konsert 65+ 
Datum och plats: 2021-11-29 (andra tillfället), Arena Skövde
Deltagande: Elin Elfversson (L) och Theres Sahlström (M)

Förrättning: Konsert 65+ 
Datum och plats: 2021-11-30, Arena Skövde
Deltagande: Börje Johansson (C), Kjell-Arne Brink (S) och Theres Sahlström (M)

Förrättning: Föredrag ”Vit jul” avseende barn i utsatta familjer
Datum och plats: 2021-12-01, digitalt
Deltagande: Theres Sahlström (M)

Förrättning: Politisk Samverkan Skaraborg
Datum och plats: 2021-12-02, regionens hus
Deltagande: Theres Sahlström

Förrättning: Återrapport organisationskultur
Datum och plats: 2021-12-07, KS-salen
Deltagande: Theres Sahlström (M)
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Förrättning: Möte stiftelserna Vallen
Datum och plats: 2021-12-10
Deltagande: Theres Sahlström (M)

        
Skickas till

Arvodesadministratör, enhet demokratistöd
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VON § 75/21
Redovisning av delegationsbeslut 2021-12-16
VON2021.0003

Behandlat av Datum Ärende

1 Vård- och omsorgsnämnden 2021-12-16 75/21

Beslut
Vård- och omsorgsnämnden godkänner redovisningen av nedanstående delegationsbeslut.

Bakgrund
Vård- och omsorgsnämnden har överlåtit sin beslutanderätt till ordförande och tjänstemän
enligt den av vård- och omsorgsnämnden antagna delegationsordningen (VON § 26/20).
Dessa beslut skall redovisas till vård- och omsorgsnämnden. Redovisningen innebär inte att
vård- och omsorgsnämnden får ompröva eller fastställa delegationsbesluten. Däremot står det
vård- och omsorgsnämnden fritt att återkalla lämnad delegering. Ärenden som inte är
delegerade ligger kvar på nämnden. Nedan listas anmälda delegationsbeslut.

Brådskande beslut (del 1.1)
 Ordförandebeslut: Yttrande över förslag till Hälso- och sjukvårdsavtal och tillhörande 

överenskommelser. Dnr: VON2021.0178
 Ordförandebeslut: Yttrande över förslag till Färdplan - länsgemensam strategi för god och 

nära vård. Dnr: VON2021.0179

Biståndsbeslut enligt LSS och SoL (del 3-4)
 Biståndsbeslut SoL november 2021 Dnr: VON2020.0016
 Biståndsbeslut LSS november 2021. Dnr: VON2020.0017

Ärenden enligt lex Sarah (del 3.20 och 4.22)
 Delegationsbeslut för anmälan lex Sarah. Dnr. VON2021.0181

Installation/återtagande av trygghetslarm (del 3.17-3.18)
Nedanstående förteckningar återfinns under ärende VON2021.0020.

 Förteckning över installation/återtagande av trygghetslarm november 2021.
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Handlingar
Ordförandebeslut: Yttrande över förslag till Färdplan - länsgemensam strategi för god och nära vård 
- signerat                                                                                                                                                    
Yttrande över förslag till Färdplan - Länsgemensam strategi god och nära vård - signerat                                                                                                                                                    
Ordförandebeslut: Yttrande över förslag till Hälso- och sjukvårdsavtal och tillhörande 
överenskommelser - signerat                                                                                                                                                    
Yttrande över förslag till Hälso- och sjukvårdsavtal och tillhörande överenskommelser - signerat                                                                                                                                                    
Delegationsbeslut anmälan lex Sarah, undertecknad                                                                                                                                                    
Biståndsbeslut SoL november 2021                                                                                                                                                    
Biståndsbeslut LSS november 2021                                                                                                                                                    
Förteckning över installation/återtagande av trygghetslarm november 2021
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VON § 76/21
Anmälningsärenden vård- och omsorgsnämnden 2021-12-
16
VON2021.0004

Behandlat av Datum Ärende

1 Vård- och omsorgsnämnden 2021-12-16 76/21

Beslut

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anse nedanstående handlingar som anmälda.

Bakgrund

Nedanstående handlingar har inkommit och anmälts till vård- och omsorgsnämnden.

Handlingar

Rekvisition i mål nr 3797-21 rätt att ta del av allmän handling, maskad                                                                                                                                                    
Dom i mål nr 470-21 Överklagat beslut bostad med särskild service för vuxna enligt lagen om stöd 
och service till vissa funktionshindrade, LSS, maskad                                                                                                                                                    
Dom i mål nr 7583-20 Överklagat beslut personlig assistans enligt lagen om stöd och service till 
vissa funktionshindrade, LSS, maskad                                                                                                                                                    
Polisanmälan skadegörelse brevlådor Mosebacke Dnr 5000-K1423230-21                                                                                                                                                    
IVO begär yttrande och handlingar som gäller ett ej verkställt beslut Dnr 3.3.1-55088/2020-6, 
maskad                                                                                                                                                    
Anmälan lex Sarah                                                                                                                                                    
Överklagan beslut om avslag kontaktperson, maskad                                                                                                                                                    
Beslut från IVO tillsyn av ej verkställt beslut Dnr 8.8.1-28657/2017-22                                                                                                                                                    
Information om avslutat ärende från Arbetsmiljöverket för ärende 2020/014249        
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Julhälsning
Ordföranden samt 1:e och 2:e vice ordföranden (presidiet) framför ett hjärtligt tack till vård- och 
omsorgsnämnden för det gångna året. Presidiet önskar nämnden en god jul och ett gott nytt år.

Presidiet framför även nämndens tack till all personal för gott arbete och önskar även dem en god jul 
och ett gott nytt år.

Vård- och omsorgsnämnden uppdrar åt sektorchef Per Granath att förmedla dessa julhälsningar till 
personalen inom sektor vård och omsorg.
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