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Kallelse och arendelista till

Kommunfullmaktige
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Plats: Sessionssalen

Ledamot som inte kan narvara vid sammantradet skall sjalv kontakta gruppledare.

OBS! Sommarlunch serveras fran kl 12:00 utanfor sessionssalen.
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Skdvde, 2024-06-11

Monica Green (S) Camilla Arvidsson
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41202



90/24 Faststallande av dagordning - :

Denna behandling '90/24 Faststallande av dagordning ' har inget tjansteutlatande.
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91/24 Information frAn Skévde Energi AB — nytt affarsomréade - :

Denna behandling '91/24 Information fran Skévde Energi AB — nytt affarsomrade’ har inget tjansteutlatande.
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92/24

Denna behandling '92/24
Anmaélan av nya ledamoter och ersattare i kommunfullméaktige
" har inget tjansteutlatande.
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93/24 Anmélan av nya motioner - :

Denna behandling '93/24 Anmalan av nya motioner' har inget tjansteutlatande.
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94/24 Anmélan av nya interpellationer - :

Denna behandling '94/24 Anmalan av nya interpellationer' har inget tjansteutlatande.
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95/24 Besvarande av interpellationer - :

Denna behandling '95/24 Besvarande av interpellationer' har inget tjansteutlatande.
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96/24 Fraga - :

Denna behandling '96/24 Fraga' har inget tjansteutlatande.
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Datum: 2023-05-15

Diarienummer: KS2023.0210-1

V3

SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Strategisk plan med Budget 2025-2027

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullméktige att:

1.

Skévde kommun

Anta strategisk plan med budget for aren 2025-2027 {6r Skovde kommun.
Dokumentet innehéller de mal och strategier som ska styra verksamheten under
perioden samt finansiellt mal.

Resultat-, kassaflodes- och balansbudget for aren 2025-2027 faststélls.
Driftbudgeten for ar 2025 faststédlls med fordelning av anslag per nimnd och
kommunstyrelse pa totalt 4 076,1 miljoner kronor vilket ger ett resultat om 145,5
miljoner kronor. Anslagen for aren 2026 och 2027 antas som underlag for fortsatt
planering.

. For &r 2025 faststilla investeringsbudgeten med en nettoutgift pa 775,8 miljoner

kronor samt den taxefinansierade investeringsbudgeten om 119 miljoner kronor.
Exploateringsbudgeten for ar 2025 faststills med en inkomst pa 176 miljoner kronor
och en utgift om 228,6 miljoner kronor, det vill sdga en nettoutgift om 130,8 miljoner
kronor. Investerings- och exploateringsplanen for dren 2026 och 2027 antas som
underlag for fortsatt planering. Kommunstyrelsen ges rétt att besluta om prioriteringar
av investeringar inom totalramen for perioden samt att lopande dterrapportera besluten
till kommunfullméktige.

Utdebitering ar 2025 faststélls till 21:61 per skattekrona.

Kommunstyrelsen har under ar 2025 rétt att nyupplana, dvs 6ka kommunens skulder,
med totalt 1 000 miljoner kronor. Kommunkoncernens totala laneskuld far ddrmed
utvecklas till maximalt 7 000 miljoner kronor under 2025. Denna uppléningsram avser
finansieringsbehovet for hela kommunkoncernen under forutséttning att samtliga
investeringar i budget 2024 och 2025 genomfors i tid.

Kommunstyrelsen och ndmnderna far i uppdrag att ta fram internbudget och
verksamhetsplan for &r 2025 utifrédn anslag och de politiska mél och ambitioner som
beskrivs 1 den strategiska planen. Namndernas verksamhetsplaner ska beslutas senast 1
december (undantag BUN 31 dec) och 6verldmnas till kommunstyrelsen i januari 2025.
Darefter anméls nimndernas verksamhetsplaner till kommunfullméktige.

Ombudgetering av investeringsprojekt ska beslutas av kommunfullméktige 1 mars
2025.

Internrantan for 2025 faststélls till 1,75%.

Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Handlaggare: Henrik Johansson SKOVDE

9. Ekonomichefen har ritt att fordela ut centralt budgeterade medel for pris- och
16neindex, och personalvirdsomkostnader samt inflationskompensation
innevarande ar (2024) efter beredning av kommundirektérens ledningsgrupp
(KDLG), kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) samt kommunstyrelsens
arbetsgivarutskott (KSAG) vid personalrelaterade drenden.

10. Ekonomichefen har rétt att fordela ut budgeterade medel for
demografiforindringar enligt resursfordelningsmodellen.

11. Uppdrag till kommundirektdren:

a) Skovde kommun har i sitt fastighetsbestand olika kategorier av fastigheter dér
merparten utgdrs av verksamhetsfastigheter. Nar det géller trygghetsbostader
administreras och hyrs dessa ut av AB Skovdebostidder. Kommundirektoren far
1 uppdrag att bereda underlag i syfte att se dver mojligheten att successivt
avyttra trygghetsboenden till AB Skdvdebostéder for slutgiltigt
stillningstagande 1 kommunfullméktige.

b) I samband med revidering av AB Skdvdebostdders dgardirektiv ges uppdrag
till kommundirektoren och tillika vd i1 Skovde Stadshus AB att se over
mojligheterna att 1 en hogre utstrackning anvénda bolaget 1 tillvixtsyfte 1
kommunkoncernen. Uppdraget innefattar att se over bostadsmarknadsandelen i
dgardirektivet samt att identifiera mdjlighet till avyttring av vissa objekt.

¢) Kommundirektoren far i uppdrag att se 6ver kommunkoncernens mojlighet att
oka sjalvforsorjningen av el samt frigora effekt. Syftet &r att stirka
kommunens beredskap samt dka attraktiviteten for nyetableringar och tillvaxt.

d) Kommundirektoren far i uppdrag att ta fram ett planprogram for
Simsjoomradet. For att fortsétta utvecklingen av hela Simsjoomrédet tas ett
planprogram fram for att ge en helhetsbild till efterf6ljande detaljplanearbete.
Syftet dr att skapa fler attraktiva bomiljoer i Skovde kommun for att stirka
attraktiviteten och oka tillvaxten.

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 10 § ska budgeten faststéllas av fullmidktige fore november
manads utging. Strategisk plan med budget for aren 2025-2027 har utarbetats i enlighet med
kommunens drshjul. Med utgangspunkt frdn kommunens vision, prioriterade mal och sitt

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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grunduppdrag faststills i verksamhetsplanen den egna ndmndens prioriterade mal och
internbudget.

De ekonomiska utmaningarna for kommuner och regioner blir alltmer pétagliga. Sverige ar
inne i en pagdende lagkonjunktur. Den hoga inflationen har kommit ner till foljd av en hojd
styrrdnta. Den hogre styrridntan har paverkat kopkraften hos foretag och privatpersoner, och
frdgan dr nu hur detta kommer péverka ekonomi pa lidngre sikt. I maj 2024 sinktes styrrantan
for forsta gangen sedan 2016. Den hoga inflationen har medfort 6kade pensionskostnader,
hogre priser, stigande réntor och 16ner vilket kommer fortsétta pdverka kommunernas
ekonomi framover. Sveriges kommuner och regioner (SKR) prognostiserar att &ven om
skatteunderlaget fortsétter att 6ka har kommunernas intékter urholkas av de hoga priserna.

Budgetunderlaget dr baserat pa skatte- och bidragsprognosen enligt cirkulédr 24:27 som
sléapptes den 26 april 2024.

I budgeten 2025 ingar forvéintad vardedverforing fran AB Skovdebostdder med 15 mnkr med
hénvisning till 5§ p1 i lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag samt férvéintad
utdelning fran Skovde Energi AB med 19 miljoner kronor.

Den totala laneskulden i beslutspunkt nr 5 bygger pé att samtliga planerade investeringar i
kommunkoncernen kommer genomforas 2024 och 2025. Utdver detta tar upplaningsramen
ocksa hinsyn till andra likviditetspaverkande poster som till exempel bolagsforvarv och
utbetalningar av medfinansiering utbyggnad E20. Investeringsbudgetar avseende véra
kommunala bolag ar uppskattningar da deras respektive investeringsbudgetar antas under sen
hosten.

Uppléningsramen ér likt tidigare ar ddrmed troligtvis en dverskattning av det totala behovet.
Skulle vi utgd frén en ligre upplningsram kan det bli svért att finansiera de projekt som
ingar i strategisk plan med budget 20252027 ifall att investeringsprojekten skulle f4 en
visentligt hogre genomforandegrad.

Revisionens budgetram beslutas i ett eget drende.

Handlingar

Tjansteutlatande: Strategisk plan med Budget 2025-2027
Strategisk plan med budget 2025 -2027 KS

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Skickas till

Kommundirektor
Ekonomichef
Redovisningschef
Samtliga nimnder

Handlaggare

Henrik Johansson

Kommunstyrelsen

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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2025-2027

STRATEGISK PLAN MED BUDGET
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Lasanvisning

Strategisk plan med budget dr Skdvde kommuns budgetdokument. Styrdokumentet beslutas av
kommunfullméktige och innehaller bland annat mél och inriktning for verksamheterna, beslut
om skattesats, kommunens resultat-, balans-, kassaflédes- och investeringsbudget samt
ndmndernas ekonomiska ramar.

De politiska malsdttningarna foljer mandatperioden. Beslut om skattesats och budget géller for
2025. En plan for 20262027 redovisas.

For mer information om Skovde kommuns organisation och hur den styrs, se skriften Sd styrs
Skovde kommun som finns pd www.skovde.se.
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2. Politiskt forord

Majoriteten i Skdvde &r stolta dver att 14gga fram en budget som bade investerar for tillvéxt, tar
hojd for kostnadsokningar och stirker de kommunala kdrnuppdragen vérd, skola och omsorg.
Det dr god ekonomisk hushallning med bdde god kvalitet i verksamheterna och goda
ekonomiska resultat tillbaka i tiden som har lagt en stabil grund framat, dven 1 tider nér
omvarlden utmanar.

Skovdes vision om att vara en plats dar drommar blir till verklighet och dér vi véxer tillsammans
ar hoppfull. Har ska ménniskor kunna hitta platsen dér de vill bo, utbilda sig genom hela livet
och fylla fritiden med avkoppling och aterhamtning genom ett rikt kultur- och fritidsutbud. Lagg
dértill Kommunfullméktiges mal om barn och unga, klimat och milj6 samt tillvixt. Vi vet att det
forpliktigar!

Dairfor fullfoljer vi investeringar for 6kad attraktionskraft, tillvixt och klimatatgérder. Frosve
skola i Stopen genomgér omfattande renovering, arbetet med att forbereda for en ny skola med
fullstor idrottshall 1 Skultorp fortsétter samtidigt som vi mojliggor for nya lokaler for daglig
verksambhet, sirskilda boenden och gruppbostider. Arbetet med 6versiktsplan, planprogram och
detaljplaner skapar konkreta mojligheter att forverkliga drommar i hela var kommun.

Budgeten stérks for att fotbollsarena med Superettan-standard pa S6dermalms IP ska kunna
fardigstéllas med bibehéllen ambitionsniva och friidrottsarenan far ny placering pa Lillegarden
dé det visat sig inte vara framkomligt med planerna i S6dra Ryd. Tidanbadet och Billingbacken
ligger kvar med efterléingtade dtgérder, allt for att fler barn, ungdomar och vuxna ska ha néra till
upplevelser och gemenskap. Omfattande investeringsbehov sétter press pa kommunens ekonomi
och riskerar att urholka resurserna i verksamheten om lanekostnaderna blir alltfér hoga. For att
balansera detta kommer vi uppdra &t kommundirektoren att se ver mojligheterna att silja vissa
lokaler som inte primért anvénds for kommunens egna verksamheter.

Vi kommer ocksé i samband med revidering av dgardirektivet till Skovdebostéder tydliggora
mojligheten att sélja av vissa objekt for att kunna bidra till kommunens tillvixt med
nybyggnation utan att lanefinansiera hela kostnaden. Skdvdebostider dr en uppskattad hyresvérd
och som en del i arbetet med att optimera nyttan av kommunkoncernen foreslas det att se over
mojligheten for Skdvdebostéider, som redan idag administrerar hyreskontrakt och hyror, att kopa
vissa av de kommunédgda trygghetsboendena och utveckla verksamheten till gladje for
hyresgésterna.

Kommunens kirnverksamhet dr viktig och att ge dem stabila forutsittningar dr avgorande.
Samtliga ndmnder kompenseras for 6kade I6nekostnader, 6kade kostnader enligt
konsumentprisindex och investeringsrelaterade driftskostnader. Vi dr ocksé glada 6ver att kunna
stairka omradena barn- och utbildning, vard- och omsorg samt socialtjdnst med ramhojningar
utdver kostnadskompensationer. Aven kultur och fritid fir en ramforstirkning for att fullfolja
satsningen pd kultur i skolan tillsammans med skolverksamheterna.

Theres Sahlstrom (M), Johan Ask (S) och Marianne Gustafson (KD)
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Vision och mal
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Sammanfattning

Att styra med mal dr en viktig komponent i Skovde kommuns styrmodell. Kommunfullméktige
ansvarar for den overgripande styrningen genom att faststélla vision och prioriterade
utvecklingsmal for kommunen som helhet. Kommunstyrelsen har ett sdrskilt ansvar for att leda och
samordna arbetet med kommunfullméktiges mal.

Daérutover uttrycks den politiska viljan i1 den strategiska plan med budget som antas arligen av
kommunfullméktige. Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder ansvarar for att faststdlla namndens
prioriterade utvecklingsmal samt internbudget med utgangspunkt fran grunduppdraget.

TILLSAMMANS
FORVERKLIGAR VI

DROMMAR

Kommunfull- Namndernas
maktiges
prioriterade mal

Strategisk plan

med budget verksamhets

OCH FAR SKOVDE planer

ATT VAXA

Vision Skévde 2040
Visionen ska fungera som en ledstjdrna och vara styrande for hela
kommunens utveckling med siktet instillt pa 2040. Visionen bestar TILLSAMMANS

av fyra delar: Visionsfras, visionsberittelse, fokusomraden och FORVERKLIGAR VI
ledord. Tillsammans pekar de ut riktningen for hur Skovde ska 1]
utvecklas de kommande aren. Visionsfrasen ér den formulering D Ro M MAR

som vi i vardagligt tal kallar fér ”visionen”. Den lyder s OCH FAR St(.('jVDE
hér: Tillsammans forverkligar vi drdmmar och far Skovde att véxa.
Ta del av Vision Skdévde 2040 ATT VAXA

Kommunfullméktiges mal
Utifran visionen beslutar kommunfullmiktige om

e @) @ —— ett fatal mal. Dessa bestar av prioriterade
utvecklingsmal och ett finansiellt mal.
Kommunfullméktiges mal géller for en
wecs (@) @ -~ mandatperiod men kan vid behov revideras i
samband med fullmidktiges arliga beslut om
budget. De prioriterade utvecklingsmélen utgér
ifran visionen och svarar pa vilka
samhillsutmaningar som ska prioriteras i
kommunens dvergripande utvecklingsarbete.
Kommunfullméktiges mal har i forsta hand ett
demokrati- och samhéllsutvecklingsfokus
eftersom uppdragen for vélfardstjédnsterna ar
delegerade genom reglementen till nimnderna.

viaTiA
GOTALAMDSREGIONEN

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och samordna arbetet utifrdn kommunfullméktiges mal.
Kommundirektorens ledningsgrupp arbetar strategiskt utifrain kommunstyrelsens uppdrag att leda
och samordna vision och utvecklingsmal.
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Kommunfullméktiges mal presenteras i slutet av kapitlet.

Strategisk plan med budget

I juni varje ar beslutar kommunfullméktige om Strategisk plan med budget. Den innehéller en
plan for ekonomin dver tre ar dir budgetaret dr periodens forsta ar. Med utgangspunkt i visionen
och kommunfullméktiges méal uttalas den politiska viljan och sérskilda satsningar for
budgetperioden. Dessutom ingar exempelvis de ekonomiska driftramarna for nimnderna samt
investerings- och exploateringsbudget. Planen f6ljs upp i Skovde kommuns delarsrapport och

arsredovisning.

Namndernas verksamhetsplaner med internbudget

I Skévde kommun efterstravar vi handlingsutrymme i styrningen pa varje ansvarsniva samtidigt
som det dr viktigt att skapa kontroll och gemensam riktning framat. Varje ndmnd har ansvar for
att genomfora sitt planerings- och uppfoljningsarbete. Senast den 1 december! varje &r ska
ndmnderna besluta om verksamhetsplan for det egna ansvarsomradet. Verksamhetsplanen ska
innehélla ndmndens prioriterade utvecklingsmal och internbudget. Mélen faststills utifran
ndmndens grunduppdrag sdsom det definieras i den statliga styrningen (lagar och férordningar)
och i1 den kommunala styrningen (ndmndens reglemente och kommunala styrdokument som
géller for verksamheten, till exempel Vision Skévde 2040, Strategisk plan med budget
innehéllande kommunfullmaktiges mal, program, oversiktsplan m.m).

Utover prioriterade mal och internbudget ansvarar namnden for grunduppdragets kvalitet inom
sitt ansvarsomrdde. Namnden har ocksa det yttersta ansvaret for den interna kontrollen av sin

verksamhet.

Styrningen kvalitetssdkras genom dialog. Dialoger genomfors i form av kontinuerliga och
strukturerade samtal om grunduppdraget, forutsittningarna, planeringen, utvecklingen samt
resultat och kvalitet. Genom dialogerna uppnés uppfoljning, kontroll och gemensamma bilder
vilket ger forutséttningar for fortroende och goda relationer mellan nivaerna.

Uppf6ljning av mal och resultat
Systematisk uppfoljning och analys &r
en central och viktig del 1 styrmodellen.
Varje nimnd ansvarar for att
regelbundet och systematiskt f6lja upp
den egna verksamheten utifran mal och

resultat, kvalitet, ekonomi och personal.

En bra analys dr grundldggande for att
kunna skapa vilgrundade slutsatser och
utveckla och forbittra den kommunala
verksamheten.

Arbetet med att planera, f6lja upp och
analysera resultatet foljer ett arshjul.

skovde kommuns arshjul

@ Namnderna beslutar om
verksamhetsberittelse (T3]
for faregdende ar.

@ Tjansteman presenterar
underlag far politikens
budgetarbete,

© skivde kommuns
arsredovisning (T3}
presenteras far KF.

@ Nimndernas dialog
med KSAU (T1).

© Kommunfullmiktige
beslutar om Strategisk plan
med budget.

@ Namndernas dialog
med KSAU (T2).

@ skévde kommuns deldrs-
rapport (T2) presenteras fisr KF.

© Nimnderna beslutar om
verksamhetsplan fir
kommande r.

! Med undantag av barn- och utbildningsndmnden som senast den 31 december varje ar ska besluta om
verksamhetsplan. Detta med hansyn tagen till samverkansarbetet inom Utbildning Skaraborg
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God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushéllning i all sin verksamhet. God
ekonomisk hushallning innebér att kommunen ska ha goda forutsittningar for att i ett mer
langsiktigt perspektiv klara ekonomin och den kommunala verksamheten bade 1 forvaltningen
och i saddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Under 2023 dndrades
Kommunallagen och den resultatutjimningsreserv (RUR) som infordes i kommunallagen ar
2013 ska nu fasas ut och erséttas av en resultatreserv (RER). Reglerna géller frdn och med
rakenskapsaret 2024 och forsta dret med mojlighet till reservering av medel till RER kommer att
vara 1 bokslutet 2024.

Kommunallagen sammanfattar:

e For ekonomin ska anges de finansiella mél som dr av betydelse for en god ekonomisk
hushéllning.

e Kommunen far i en resultatreserv reservera medel som far anvindas for att en god
ekonomisk hushallning ska uppnas.

e For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushéllning.

Fullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen

Vad ir god ekonomisk hushallning for Skovde kommun?

De finansiella malen dr fundamentet for god ekonomisk hushéllning. Fran och med budgetaret
2023 beslutar kommunfullméktige om finansiellt mal for bAde kommunkoncernen i sin helhet
och for kommunen. Kommunkoncernens och kommunens finansiella mél ska sikerstilla att
varje generation sjilv bar kostnaden for den service som den konsumerar. Mélen ér dérfor
formulerade sd att de genererar ett ekonomiskt resultat som klarar framtida dtaganden sdsom
pensionskostnader och investeringar och dr utformade som ett genomsnitt 6ver en ldngre
tidsperiod.

Under 2024 sa utvérderas god ekonomisk hushéllning utifran det finansiella mélet och
utvecklingen inom kommunfullméktiges prioriterade utvecklingsmal. Med anledning av
fordndringarna i kommunallagen och utfasningen av RUR till férdel for RER kommer Skovde
kommun under 2024 arbeta fram nya riktlinjer for god ekonomisk hushallning, hantering av
kvarvarande RUR samt RER. Fr o m 2025 utvirderas god ekonomisk hushallning utifran de
uppdaterade riktlinjerna.
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3. Kommunfullmaktiges mal for mandatperioden
Prioriterade utvecklingsmal

Malformulering

Konkreta effekter som
ska uppnas

Varfor ar detta
malomrade sa viktigt?

Skovde vixer genom att attrahera bdde invanare och foretag
75 000 invanare ar 2040 med befolkningstillvixt i hela kommunen
« Starkt naringsliv och kompetensférsorjning

o Okad upplevelse av livskvalitet, delaktighet och tillganglighet

Med fokus pa tillvixt och kompetensférsérjning kan vi erbjuda en vdlfird for
alla dldrar. Ett rikt ndringsliv med mdnga arbetstillfdllen attraherar invdnare
och bidrar till att trygga vdr vdlférd. Fér att klara kompetensférsérjningen
behéver vi locka hit och behdlla arbetskraft och féretagsetableringar. Trygghet,
delaktighet och mdjlighet till en hdllbar livsstil dr virden som bidrar till Skévdes
attraktionskraft.

Malformulering

Konkreta effekter som
ska uppnas

Varfor ar detta
malomrade sa viktigt?

Skoévde bedriver ett offensivt miljé- och klimatarbete
e Skdvdes klimatavtryck ar noll &r 2045
 Forbattrade mojligheter for invanare och foretag att verka och leva hallbart

o Starkt formaga att moéta klimatforandringarna

Skévde kommun ska ligga ldngt fram i klimatomstidllningsarbetet. Genom att
samverka och hitta innovativa l6sningar stdller vi om till ett hdllbart
samhdlle. Omstdllningen dr nddvdndig fér att begrdnsa den globala
uppvdrmningen. Den dr ocksd nédvindig for att attrahera kompetens och
foretagsetableringar till Skévde.

Malformulering

Konkreta effekter som

ska uppnas

Skoévde kommun ger alla barn och unga férutsattningar till ett gott liv
 Forbattrad psykisk och fysisk hilsa

o Okad trygghet och jamlikhet samt 6kat inflytande
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e Fler barn och unga ska fullfélja sina studier

Barn och unga i Skévde ska fd de allra bdsta forutsdttningarna for en bra start i
livet. I Skévde ges barn och unga inflytande éver sina egna liv och gors delaktiga
i samhdllsutvecklingen. Genom fokus pd barn och ungas utbildning, fritid och
uppvdxtvillkor Idgger vi grunden for hdlsa, framtidstro och morgondagens
kompetensférsérjning.

Varfor dr detta
malomrade sa viktigt?

Indikatorer kopplade till de prioriterade utvecklingsmalen

Ett antal indikatorer kommer att utgéra underlag fér uppfoljning och analys av respektive
malomrade. Av analysen ska det framga om utveckling sker i den takt som kravs for att uppna de
effekter vars tidshorisont stracker sig langre fram dn 2026.

Finansiellt mal

Arets resultat* for kommunkoncernen ska, efter finansiella poster, som ett genomsnitt uppga till minst 6
procent av skatter och bidrag 6ver en rullande sexarsperiod**.

Arets resultat* for kommunen ska som ett genomsnitt uppga till minst 3 procent av skatter och bidrag
per ar over en rullande sexarsperiod**.

Det finansiella malet f6ljs upp med foljande indikatorer:
o Arets resultat (enligt ovan)
* Soliditet inklusive pensionsataganden

e Sjélvfinansieringsgrad av investeringar

* Med arets resultat menas kommunens ekonomiska resultat inklusive exploateringséverskott,
reavinster pa anlaggningstillgdngar och redovisningsmassiga effekter fran vardeforandringen i
placeringar. I uppfoljningen ska det specificeras i vilken omfattning de ovanstaende punkter bidrag till
uppfyllelse av det finansiella malet.

** Den rullande sexdrsperioden omfattar tre ar bakat i tiden och tre ar framat i tiden, vilket med 2023
som startar omfattar perioden 2020-2025. For budgetaret 2024 omfattar sexarsperioden i stillet dren
2021-2026, 0.s.v.
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Ekonomiska omvarldsfaktorer och
konjunkturutveckling
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4. Ekonomiska omvarldsfaktorer samt konjunkturutveckling
Samhallsekonomisk utveckling

Under 2023 har inflationstrycket i Sverige varit en central ekonomisk fraga. I december 2023
sjonk inflationstakten enligt konsumentprisindex (KPI) till 4,4 procent, fran 5,8 procent i
november samma ar. Denna nedgang i inflationstakten speglar en avmattning av de tidigare hoga
energiprisernas paverkan pd prisutvecklingen. Trots detta har KPIF-inflationen
(konsumentprisindex med fast rénta) legat pa i snitt 6,0 procent under aret. Inflationen har
paverkat prisutvecklingen pa allt fran vardagsvaror till boendekostnader. Det har urholkat
hushallens kopkraft och bidragit till en 6kad ekonomisk osdkerhet.

BNP-utvecklingen under 2023 préglades av en svag tillvixt. Sveriges BNP krympte med 0,2
procent under aret, och vintas under 2024 6ka med endast 0,1 procent. Den svaga ekonomiska
tillvéxten &r en f6ljd av den hoga inflationen och de atgdrder som har vidtagits for att bekdmpa
inflationen, med hojda styrrantor som ett exempel. Dessa faktorer har lett till forsiktiga
konsumtionsmonster och investeringar, vilket i sin tur har paverkat den ekonomiska aktiviteten
negativt.

Aven under 2024 vintas den ekonomiska tillviixten bli svag, med en BNP-6kning pa endast 0,1
procent. Prognoserna pekar dock mot en forbéattring under 2025, med en forvintad tillvéxt pa
cirka 2,7 procent enligt Swedbanks bedomning. Ett avtagande inflationstryck ger ocksa utrymme
for en mer expansiv ekonomisk politik som stodjer en gradvis aterhdmtning av ekonomin.
Arbetsmarknaden kommer dock att paverkas med viss eftersldpning. Arbetsldsheten véntas
dérfor fortsétta att stiga under 2024 innan den borjar minska igen.

Infor 2025 och framat vintas ekonomin gradvis stabiliseras. Inflationen véntas exempelvis
sjunka under 2024 och nirma sig Riksbankens mal. Detta kan leda till en mer avslappnad
penningpolitik och lidgre styrridntor. Den svenska kronans varde och dess paverkan pé import-
och exportpriser kommer att vara en avgorande faktor for Riksbankens penningpolitiska strategi.
Vissa sektorer kan uppleva tillvixt men den dvergripande ekonomiska tillvixten kommer att
vara mattlig, med en fortsatt stark arbetsmarknad som en viktig indikator pa ekonomisk hélsa.
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Kommunernas utveckling

Under 2023 har kommunsektorn i Sverige upplevt en avsevard ekonomisk press. Enligt Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) har lagkonjunkturen och den urholkade kopkraften, som beror
pa hog inflation och stigande réntekostnader, lett till anstrangda ekonomiska forhéllanden.
Resultaten for kommunerna och regionerna visade pa underskott under 2023, och under 2024
véntas underskotten vixa ytterligare. De storsta bakomliggande faktorerna ar hogre rianteldge och
hoga pensionskostnader.

2023 ars resultat for kommunsektorn minskade med 29 miljarder kronor, eller 67 procent,
jamfort med 2022. Minskningen berodde framst pa 6kade verksamhetskostnader.
Skatteintidkterna 6kade visserligen med 6 procent till 902,2 miljarder kronor, men denna dkning
kunde inte kompensera for de hogre kostnaderna.

Under 2024 och framét vintas ekonomin véxa svagt. I kombination med en svag arbetsmarknad
beddms den svenska ekonomin vara kvar i en lagkonjunktur d&ven under 2025.

Investeringarna inom kommunsektorn har varit hoga. Under 2023 har kommunsektorns
investeringar fortsatt att spela en viktig roll, sérskilt i ljuset av de ekonomiska svarigheter som
priglat efterdyningarna av pandemin. Trots en aterhdmtning av skatteintdkterna har
kostnadsdkningar pa grund av inflation och 16nejusteringar ddmpat de ekonomiska framstegen.
Manga kommuner och regioner har darfor rapporterat ekonomiska underskott, vilket speglar
behovet av fortsatta effektiviseringar och noggranna investeringsprioriteringar.

Infor 2024 och 2025 star kommunerna infor utmaningen att balansera nddvéndiga investeringar
med en stram ekonomisk styrning. Det kommer att bli avgdrande for kommunerna att anpassa
sina strategier for att sékerstéilla en ekonomisk hallbarhet och en sund investeringstakt. Samtidigt
maste man hantera ldngsiktiga effekter av klimatférandringarna och de demografiska
skiftningarna med exempelvis en dldrande befolkning.

Investeringsnivaerna har lange varit hoga inom bade kommunerna och deras bolag. Att granska
och prioritera rétt bland dessa investeringar blir allt viktigare for att kunna navigera i den nya
ekonomiska verkligheten. Det kommer att krdvas en kombination av innovativa losningar och
traditionell finansiell disciplin for att sékerstélla att kommunsektorn dven fortsatt kan leverera
god service till sina medborgare.

Befolkningsutveckling

Sveriges befolkning dkade med 0,3 procent eller 30 200 personer under 2023. Okningen var
betydligt lagre dn aren fore — vi far ga tillbaka énda till ar 2000 for att hitta en 14agre relativ
Okning av folkméngden. Det dret 6kade Sveriges folkméngd med 21 400 personer, vilket
motsvarade 0,2 procent.

Den relativt ldga befolknings6kningen under 2023 berodde pa ett minskat barnafodande, ett lagre
antal invandrade samt ett hogre antal utvandrade. I absoluta tal var folkokningen i Sverige under
2023 den légsta sedan 2001.

Av landets 290 kommuner var det endast 97 kommuner som registrerade en befolkningsdkning
under 2023. Skévde var en av dessa — under 2023 véxte Skévde kommun med 300 personer.
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Okningen berodde bland annat p att det var 62 fler som foddes #n som dog i kommunen, och att
det var 229 fler som flyttade hit 4n som flyttade hdrifran. Vid slutet av aret hade Skovde
kommun totalt 57 763 invanare.

En av ambitionerna med kommunfullméktiges mal om Tillvixt och attraktionskraft ér att Skovde
kommun ska ha 75 000 invanare ar 2040. Det malet forutsétter en hog tillvaxttakt. Med hénsyn
till hur befolkningsutvecklingen har sett ut de senaste aren utformades befolkningsprognosen for
2024 utifran tre scenarier — med 1ag, mellanhog och hog utveckling. Med utgéngspunkt frén
dessa scenarier kan kommunen skapa beredskap och planering for bade en starkare och en
svagare folkokning. Alla tre scenarier visar dock att invanarna i Skovde kommun beddms bli fler
totalt sett — dock i varierande takt beroende pé vilket scenario som blir verklighet.

Konjunkturen &r en faktor som bedéms fa stor paverkan pa vilket scenario som blir verklighet.
Om ladgkonjunkturen fortsdtter att bita sig fast under en léngre tid ar det troligt att
befolkningsokningen foljer lagscenariot. Mellanscenariot utgér ifran att konjunkturen aterhdmtar
sig fram till mitten av 2026 och att den under aren dérpa ar balanserad. For att hogscenariot ska
intréffa bedoms det behovas en konjunkturaterhdmtning som sedan gér vidare in i en
hogkonjunktur som héller i sig en langre tid. Den kompletta befolkningsprognosen, som avser
2024-2037, redovisas i Bilaga 1.

Fler invanare kréver ocksa fler bostdder. 2023 byggdes 203 nya bostidder. Det kan jimforas med
aret fore da det byggdes 292 nya bostédder. De kommande fem aren planeras det for 2 934
bostédder och ur ett tioarsperspektiv planeras det for 5 943 bostidder. Det innebér ett snitt pa
mellan ndrmare 600 nya bostider per ar.

Skovde kommuns ekonomiska utveckling

Kommunens verksamhet ska bedrivas utifran god ekonomisk hushallning. Det betyder att
kommunfullméktiges mal for verksamheten ska uppfyllas samtidigt som de finansiella méalen
nds. Bedomningen av god ekonomisk hushéllning gors genom att se hur vil fullméktiges méal for
verksamheten har uppfyllts, samt stélla det i relation till ekonomiska forutsattningar och
finansiella mal.

Malen ar kopplade till god ekonomisk hushéllning. Nedanstaende finansiella nyckeltal belyser

kommunens finansiella utveckling och stéllning utifran budgeten for 2024-2026:
Resultatutveckling
Utveckling av skatteintdkter och nettokostnader
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar
Utveckling av finansiella skulder

Resultatutveckling

Skévde kommun har under flera ar redovisat goda resultat. Resultatet for 2023 uppgick till 197,8
miljoner kronor, vilket motsvarar 5,1 procent av skatter och bidrag. Dessa goda resultat har
medfort att Skovde kommun har kunnat sjilvfinansiera en stor del av sina investeringskostnader.
Tack vare det har Skovde kommun kunnat bibehalla en stark finansiell stéllning trots stadens
snabba utveckling och de investeringar som ar forknippade med den. Skovde kommun har med
andra ord ett stabilt ekonomiskt utgangslage. For 2024 &r det budgeterade resultatet 0,4 procent
av skatter och bidrag, och for 2025 vintas ett resultat pa 3,4 procent av skatter och bidrag

For planperioden ar prognosen 2,9 procent. Kommunen maste arbeta med att effektivisera i sina
verksamheter for att sikerstilla att resurserna utnyttjas pé bésta sétt.
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Invanarantalet i Skovde kommun berdknas 6ka med i snitt cirka 200 -800 personer per ar de
kommande fem aren beroende pa vilket scenario som man utgér ifran. Det stiller stora krav pa
verksamheten att stilla om snabbt. Hur mycket kommunen fér in i skatt och statsbidrag beror
forutom konjunktur och statliga beslut ocksé pd hur invénarantalet utvecklas.

Om antalet invanare minskar eller 6kar med 100 invénare paverkas kommunens resultat med
cirka 7 miljoner kronor uppat eller nedat.
. Bokslut Budget Budget Plan Plan
Resultatutveckling 2023 2024 2025 2026 2027

Arets resultat (miljoner

197,8 15,7 145,5 135,9 97,5
kronor)

Procent av skatter och bidrag 51 0,4 3,4 31 2,2

Utveckling av skatteintikter och nettokostnader

En forutséttning for en langsiktigt hallbar ekonomi &r att nettokostnaderna inte 6kar snabbare &n
intdkterna fran skatter och statsbidrag. Nedanstaende tabell visar den procentuella utvecklingen
av nettokostnaderna och skatteintikterna.

Nir Skovde viaxer och den kommunala servicen méaste byggas ut 6kar ocksa kommunens
kostnader. Totalt for planperioden véntas kostnaderna 6ka med cirka 438 miljoner kronor. Denna
Okning beror frdmst pé pris- och 16nehdjningar samt fordndringar till f61jd av demografin.
Samtidigt ingér det en effektivisering med 1 procent per ar. Det dr en utmaning att balansera
detta med de forvantade dkningarna av skatteintdkter och statsbidrag. For att 16sa det krivs bade
fordndrade arbetssitt och effektiviseringar i verksamheterna

Utveckling av

skatteintikter och

nettokostnader (procent) Budget 2025 Plan2026  Plan 2027
Procentuell forandring av skatter och 6.4 34 34

statsbidrag

Procentuell forandring av nettokostnader 3,2 4,0 4,4

Sjalvfinansieringsgrad

Sjélvfinansieringsgraden visar hur stor del av kommunens investeringar som finansieras med
egna medel. Ett matt pad 100 procent innebdr att kommunen kan skattefinansiera samtliga
investeringar och alltsa inte behdver lana. Ett matt Gver 100 procent betyder att kommunen kan
amortera pa sina skulder. Sjélvfinansieringsgraden paverkas av kommunens resultat samt av
avskrivningar pa befintliga anldggningar. Skévde kommuns avskrivningar &r stabila —
sjalvfinansieringsgraden beror darfor mest pé investeringsnivan och kommunens ekonomiska
resultat.

Den budgeterade investeringsnivan for planperioden uppgar till 2 360 miljoner kronor, inklusive
investeringar i taxefinansierad verksamhet (341 miljoner kronor).

Sjalvfinansieringsgra

. . Utfal
dav Investeringar 1 Budge Budge Plan Plan
(procent) 2023 t2024 t2025 2026 2027
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Sjalvfinansieringsgrad av

. . 74,9 36,1 50,3 50,2 77,8
investeringar

Soliditet

For att se hur kommunens finansiella styrka utvecklas ar det viktigt att f6lja upp soliditeten. I
Skovde kommuns drsredovisning finns bdde data om kommunens och kommunkoncernens
soliditetsutveckling och en analys av utvecklingen. Soliditeten uttrycks ocksa inklusive eller
exklusive ansvarsforbindelser for gamla pensioner. Soliditeten véntas trots en dkad
investeringsniva ligga kvar pd ungefar samma niva under planperioden — detta tack vare de
budgeterade resultatnivierna.

Utveckling av finansiella skulder

De planerade investeringarna i Skovde kommun ligger under planperioden 2025-2027 6ver den
niva som kommunen kan finansiera med sitt arliga resultat samt avskrivningar. Darfor véntas
kommunen behdva oka sin ldneskuld under perioden. Samma sak géller for investeringsnivén i
koncernen, dér det framfor allt dr utvecklingen av Skdvde Science City som kriver storre
investeringar. Prognosen for laneskulden bygger pa att samtliga planerade investeringar,
inklusive ombudgeterade investeringar, genomfors under perioden 2024-2027. Om man ser till
den historiska genomforandegraden dr sannolikheten dock liten att samtliga investeringar
genomfors som planerat. Den forvéantade skuldnivan 2027 &r ddrmed sannolikt en Gverskattning.

Utveckling av
fm'flr.lswlla skulder Bokslut Budget Budget Plan Plan
(miljoner kronor) 2023 2024 2025 2026 2027

Externa lan (kommunens lan) 4225 5830 6200 6500 6700

Sammanfattning av Skévde kommuns ekonomiska utveckling

Skovde kommun str vél rustad tack vare goda resultat under tidigare ar. Resultatet for 2023
uppgick till 197,8 miljoner kronor, vilket motsvarar 5,1 procent av skatter och bidrag. Den f6rsta
tertialrapporten (T1) for 2024 prognostiserar ett resultat pa 15,7 miljoner kronor, vilket
motsvarar 0,4 procent av skatter och bidrag. Resultaten for planperioden 2025-2027 ger
sammanlagt ett resultat pa 2,9 procent av skatter och bidrag. Resultaten for perioden 2022-2027
ger sammanlagt ett resultat pa 3,2 procent av skatter och bidrag.

Budgetfoljsamheten har forsdmrats de senaste aren och nimnderna har utmaningar framat. Det
kommer kréivas att arbetssétten ses dver for att sékerstélla att medborgarens behov moéts pa bésta
sdtt och att det gors sa effektivt som mgjligt. Det stdller krav pa att omstillning och forflyttning
gors for att nyttja kommunens resurser pa bésta stt.

Det systematiska kvalitets- och forbéttringsarbetet kopplat till ekonomiska effektiviseringar
maste fortsitta utifrdn den utmanande ekonomiska situationen vi befinner oss i. Kommunen
behover arbeta vidare med stdndiga forbéttringar, processutveckling men ockséd med innovation
och digitalisering.

Skoévde kommun har i dagsldget en stark finansiell stillning jamfort med andra kommuner 1
riket. Under planperioden bedoms nettokostnadsutvecklingen bli ndgot ldgre én 6kningen av
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skatter och bidrag. Darmed véntas totalt sett ett stirkt ekonomiskt resultat under planperioden.
Den budgeterade investeringsnivan for planperioden uppgar till 2 360 miljoner kronor, inklusive
investeringar i taxefinansierad verksamhet (341 miljoner kronor). Nivan dr hogre én tidigare ar,
vilket innebdr att sjidlvfinansieringsgraden for de planerade investeringarna bedoms bli ldgre.
Laneskulden kommer med andra ord att oka.

Att gora ldngsiktiga prognoser i ett ndgot oséker finansiell omvirld dr utmanande. I nuldget
bedoms Skdvde kommuns finansiella stillning forsdmras efter planperiodens slut. Samma
beddmning gors dven i1 6vriga Kommunsverige. Skovde bedoms dock ha en fortsatt stabil
ekonomisk grund att utga ifran for att kunna anta framtidens utmaningar och mojligheter.

Risker och osdkerheter i budgeten

Inflationsbekdmpningen har gett effekt; vi kan se att inflationen faller och den véntas under 2024
nirma sig Riksbankens mal. Det far till f6ljd att Riksbanken kommer att sédnka styrréntan, vilket
innebdr lagre rantekostnader for kommunen. En osdkerhetsfaktor kring inflationen och kronans
vardeutveckling dr att USA:s ekonomi fortsatt visar motstdndskraft trots det hoga rénteliget.
Inflationen dér dr fortsatt hog, ndgot som inneburit att den amerikanska centralbankens tidigare
signaler om en réinteséinkning fore sommaren numera har forskjutits till efter sommaren.
Fordrojningen kan fa negativa effekter pa svensk ekonomi, pa sa sétt att den svenska kronan
forsvagas ytterligare. Det kan 1 sin tur bland annat innebéra ett inflationstryck genom 6kade
importkostnader, att svenska exportforetag far svérare att konkurrera eller att utldindska
investerare soker placeringar i linder med hogre rantor. Skdvde kommuns underlag utgar frin
Sveriges Kommuner och Regioners skatte- och bidragsprognos. Pa kort sikt ar det viktigt att
noga folja upp kostnadsutvecklingen och hur den paverkar kommunen och véra verksamheter.

Den demografiska utvecklingen, det vill sdga hur befolkningsmingden inom olika &ldersgrupper
Okar och minskar, paverkar ocksa kostnaderna for kommunen. En stor utmaning i stora delar av
Kommunsverige ar att befolkningen 6kar snabbast bland de allra &ldsta medborgarna (80+). Den
hér aldersgruppen har stort behov av kommunens vilfird, vilket innebdr 6kade kostnader. Hur
befolkningen utvecklas stélls darfor kontinuerligt i relation till kommunens kapacitet att forse
sina medborgare med dndamalsenlig service utifran deras behov.

I kommunens ekonomi far stigande kostnader en fordrojd effekt, eftersom méanga priser regleras
i avtal eller ar sdkrade pé annat vis. Exempelvis tecknas el- och rintesdkringar for att lasa
kostnaden for delar av elen och rdntorna. Drygt 60 procent av kommunens laneskuld ar
rantesdkrad och péverkas inte av kortsiktiga fluktuationer. Férhoppningsvis far det nya
ranteldget, med kommande sédnkningar, genomslag pa kommunens rorliga rantor och bidrar till
sankta rantekostnader jamfort med hur prognosen sag ut for ett ar sedan. I budgeten for 2025 och
planen for 202627 ingér en véntad vardedverforing fran AB Skovdebostdder och en vintad
utdelning fran Skdvde Energi AB. Dessa poster forutsétter en fortsatt god ekonomisk utveckling
hos bolagen.

KANSLIGHETSANALYS
* 1 procents sdmre eller béttre utveckling av skatteunderlaget i riket ger Skdvde kommun cirka 35 miljoner kronor i ldgre
eller hogre skatteintikter.
* 1 procents 16nedkning for alla anstéllda kostar cirka 32 miljoner kronor i 6kade personalkostnader.
. 100 invéanare mer eller mindre paverkar skatteintdkterna med i snitt 7 miljoner kronor.
. 10 6re i utdebitering ger cirka 16 miljoner kronor i 6kade skatteintékter.
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En investering pa 100 miljoner kronor medfor drliga kostnader pa i snitt 10 miljoner kronor.

1 procents hogre rianta dn den som forvintas av marknaden skulle under 2025 6ka kommunens riantekostnader med 25
miljoner kronor.

Av en generell statlig satsning pé primdrkommunerna fér Skdvde cirka 0,5 procent.
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5. Utvecklingen inom arbetsgivaromradet

Som vilfardsleverantor stdr Skovde kommun infor stora utmaningar framdver. Efterfrdgan pé véra
tjdnster okar och antalet medarbetare 6kar i snitt med cirka 2 procent varje ar. Férutom att demografin
paverkar behovet av antal anstéllda sa 6kar var tjansteleverans till andra kommuner och
kommunsamverkan utdkas.

For att mota utmaningarna antogs under 2023 ett nytt mél inom arbetsgivaromradet; En sékrad
kompetensforsorjning. For att nd mélet och vara en attraktiv arbetsgivare behover vi kraftansamla, gora
ratt saker och arbeta tillsammans &ver sektorsgranser med utvecklingen inom arbetsgivaromradet. Vi
behover utveckla véra arbetssétt och prioritera bland vara uppdrag for att hitta ritt de kommande aren. Vi
behover ocksa folja upp och utvirdera effekter for att se att vi dr pa rétt vag.

Digitalisering, omstéllning, kompetensutveckling och kompetensvéxling kommer att fortsétta vara
prioriterade omraden framdver. | takt med digitaliseringen behover traditionella befattningar ses 6ver; nya
arbetsuppgifter kommer att tillkomma medan gamla foérsvinner. Befattningar och kompetensinnehall
behover ses over och végar till utveckling och karridr behover tydliggoras inom samtliga
befattningsomraden pad kommunen. Samtidigt kommer kraven pa kontinuerligt 1drande att 6ka. Vi som
arbetsgivare kommer dérfor att behdva arbeta aktivt med kompetensutveckling och omskolning av
medarbetare.

Tva andra faktorer som kommer att bli 4n viktigare framover &r ett hallbart ledarskap och en bra
arbetsmiljo med friska medarbetare. Dérav dr arbetet inom dessa omraden tillsammans med
medarbetarutveckling i fokus for att nd kommunstyrelsens mal och aktiviteter finns framtagna for att na
malet.

Andra trender som praglar framtidens arbetsplatser dr mdjligheten till flexibla samarbeten, stimulerande
arbetsmiljoer, sékra 16sningar i molnet samt utvecklingen av artificiell intelligens (Al).

Digitalisering inom arbetsgivaromradet

Digitalisering ar ett viktigt verktyg for att mojliggora héllbar utveckling. Inom arbetsgivaromradet arbetar
vi systematiskt med att utveckla och forbattra kommunens HR-processer med hjélp av olika digitala
tekniker. Vart fokus ligger pé att digitalisera de processer som fortfarande ar analoga, bland annat
kommunens personalakter. Samtidigt utforskar vi innovativa metoder for att maximera anvéndningen av
vara befintliga resurser och skapa verksamhetsnytta.

Ett omrade dér det sker stora framsteg dr Al som kommer innebéra &nnu stérre mojligheter att
automatisera processer och arbetsuppgifter. Det kommer ocksé vara ett viktigt stod i analyser av data och
ge insikter som kan anvéndas till faktabaserade beslutsunderlag. Genom att 1ata Al ta hand om repetitiva
arbetsuppgifter kan vi frigora tid och resurser for att fokusera pa strategiska initiativ och
minniskocentrerade aktiviteter som kan gora verklig skillnad for vara medarbetare och organisationen
som helhet. Under 2024/2025 utforskar vi mojligheterna med en Al-assistent som kan stotta chef och
medarbetare i HR- och 16nerelaterade drenden.

Vi jobbar systematiskt med informationssikerhet och att kvalitetssdkra den data som finns i vara system.
Fragor om dataintegritet, sekretess och individens rittigheter maste hanteras noggrant for att sékerstélla
att digitala tekniker anvénds pa ett ansvarsfullt och etiskt sétt. Speciellt med nya teknologier som Al &r
det viktigt att vi bevakar och hanterar de etiska och integritetsméssiga fragor som kan uppsta.
Arbetsmiljoarbetet

Malet pa arbetsmiljoomradet &r fortfarande detsamma: Skdvde kommun ska arbeta for 6kad samverkan
och friskare arbetsplatser i linje med regeringens arbetsmiljostrategi 2021-2025 samt med den
avsiktsforklaring for friska arbetsplatser som arbetsmarknadens parter reviderade 2021. Arbetet med
avsiktsforklaringen ska leda till att Sverige ska ha ett héllbart, hdlsosamt och tryggt arbetsliv samt en

arbetsmarknad utan brott och fusk.

En av de viktigaste faktorerna for en lyckad kompetensforsorjning dr att erbjuda arbetsplatser dér
medarbetare trivs och mar bra. Det dr darfor viktigt att arbetsmiljon i kommunen &r trygg, utvecklande
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och vil anpassad till olika forutséttningar och behov. Att verka for ett arbetsliv ddr medarbetarna kan
vara delaktiga och utvecklas samt ta ansvar och engagera sig i arbetslivet &r strategiskt viktigt for Skovde
kommun. Vi vill och ska fortsétta fokusera pé ett forebyggande och hélsofrdmjande arbetsmiljoarbete
som bidrar till god kompetensforsorjning och ett Iangsiktigt och hallbart arbetsliv. Atgérder pa detta
omrade sker genom att stirka friskfaktorerna, minska eller ta bort riskfaktorer samt arbeta systematiskt
utifran vara processer.

De kommande arens fokus kommer att ligga pé att stiarka forutsittningarna for friska arbetsplatser samt
minska sjukfranvaron. Det systematiska arbetsmiljoarbetet 4r tillsammans med en vélfungerande
sjukskrivning- och rehabiliteringsprocess den absolut viktigaste faktorn for att minska andelen
sjukskrivningar. For att stodja arbetet med frisk- och riskfaktorer samt férebygga sjukskrivning och
rehabilitering ses omradets processer, arbetssétt och verksamhetssystem dver. En inventering av
organisationens utbildningsbehov i processerna kommer att goras for att stirka kunskapen hos alla.
Framtidens ledarskap och utmaningar

Skovde kommun behdver chefer som har forméga att utveckla, inspirera och motivera sina medarbetare.
Ledarskapet krdver en kombination av strategiskt tinkande, forméga att hantera férédndringar och att
navigera i en alltmer komplex miljo.

Kommunikation och samarbete med olika intressenter dr avgorande for att hantera de utmaningar som vi
star infor sdsom hallbarhet och kompetensforsorjning. Vi méste sikerstélla att chefer har det som krivs
och kontinuerligt kan inhdmta kunskap. Det ska vara attraktivt och rimligt att ha ett chefsuppdrag inom
kommunen och kontinuerlig utveckling och stottning ska finnas och kunna anpassas utifrén behov.
Framat fortsétter vart arbete med att se 6ver chefsuppdraget, klargdra forvéntningar och optimera vara
stodinsatser. Frdn och med 2024 implementeras kommundvergripande utbildningsinsatser inom chef- och
ledarskap i form av en gemensam grundutbildning, utifrdn Forsvarshogskolans koncept; Sjéalvledarskap,
Utvecklande ledarskap och Indirekt ledarskap. Var chefsintroduktion blir mer omfattande och vi forfinar
vara processer sa att vi 1 dnnu storre utstrickning kan sédkerstilla att varje chef, oavsett verksamhet, far en
grundlig introduktion.

Hur ska vi kunna kompetensforsorja?

Att hitta ratt kompetens ér vilfiardens storsta utmaning och det radande arbetsmarknadsldget gor att denna
utmaning inte gér att 16sa enbart genom att rekrytera fler. Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
rapport Vélfardens kompetensforsorjning visar tydligt att den framtida tillgdngen pé arbetskraft inte
kommer att ticka arbetsmarknadens behov. Dérfor behover arbetsgivare hitta nya arbetssétt och nya
tankegéngar.

Under varen 2024 antogs en ny kommungemensam kompetensforsorjningsplan. Den nya planen skiljer
sig fran den tidigare och &r mer dvergripande samt utgér frn de nio strategier som SKR tagit fram for att
méta kompetensutmaningen. Strategierna handlar om att behalla och utveckla medarbetare genom att
prioritera arbetsmiljoarbetet, minska sjukfranvaron, stodja medarbetarnas utveckling och stirka
ledarskapet. Det handlar &ven om att mojliggora heltidsarbete, om att 6ka jadmstalldhet och méngfald pé
arbetsplatser samt om att skapa mojligheter for ett ldngre arbetsliv.

Storst fokus framat &r att behalla medarbetare och chefer samt ta vara pa och utveckla den kompetens
som finns. Vi behdver fortsétta arbetet med att bredda vér rekryteringsbas och mojliggora arbete for
unga, utrikes fodda och andra som idag stér ldngre fran arbetsmarknaden for att mangfalden i vara
verksamheter ska spegla samhillet vi lever i.
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Skovde kommun dr en vixande kommun, vilket leder till férdndrad demografi och dkat behov av
kommunens tjénster, framfor allt inom vérd, skola och omsorg. Cirka 12 procent av alla medarbetare gar
i pension de kommande fem aren. Under 20262028 véntas i genomsnitt 117 medarbetare fylla 65 &r.
Storst dr gruppen med underskoterskeutbildning (cirka 150 personer), gruppen lédrare, forskolldrare,
elevassistenter och barnskdtare inom skola (cirka 150) samt medarbetare inom sektor service (cirka 70).
Den externa personalomsittningen (inklusive pensionsavgangar) har under 2023 minskat med 1,2
procentenheter jamfort med ret innan. Detta motsvarar en minskning med cirka 40 avgangar.
Personalomsittningen ligger nu pa 11,9 procent (555 avgangar totalt under 2023).

Prognos rekryteringsbehov de kommande fem aren

Ar Tillsvidare- Demografi- Pension’ Personal- Rekryterings-
anstillda utveckling omsittning 3 behov

2024 4950 60 62 495 617

2025 5006 76 65 501 642

2026 5082 86 116 508 710

2027 5168 83 109 517 709

2028 5251 89 128 525 742

Totalt 394 480 2545 3419

kommande

fem ar

Definition: Antal tillsvidareanstillda och antal medarbetare som fyller 65 ar de kommande fem aren. Antalet tillsvidareanstdllda riknas varje ar
upp med demografiutvecklingen.

Forviantad utveckling av arbete, arbetstid och l6nenivier

Enligt arbetsformedlingens prognos forvintas arbetslosheten i Sverige att stiga och toppa pa
8,5procent i slutet av 2024. Under 2025 berdknas arbetslosheten borja ga ner men bristen pa
arbetskraft bedoms samtidigt att vara fortsatt stor de kommande aren pa grund av att efterfrdgan
inte matchar tillgdngen. Arbetsmarknaden forvintas se ofordndrad ut vilket betyder att vi
kommer vara kvar i en lagkonjunktur ett par &r, men dven som sysselséttningen forvéntas falla s&
berdknas den kompenseras av 6kande medelarbetstid for de som arbetar, vilket kan innebéra fler
som arbetar mer samt storre uttag av overtid och fyllnadstid. Fran 2025 sker en aterhimtning i
konjunkturen och antalet sysselsatta och arbetade timmar prognostiseras att dka igen.
Kostnaderna for personal 1 Skdvde kommun 6kade fran 2023 till 2024 med cirka 300 miljoner
kronor. Hilften utav dessa dr 6kade kostnader for pensioner och sociala avgifter medan den
andra delen bestér i 6kning av 16ner i ordinarie I6nedversyn samt 0kning av antalet anstéllda.
Antalet anstéllda fortsétter att 6ka och personalplanering och bemanning ar tva viktiga fragor att
arbeta med framover.

2 Pensioner berdknas med schablonen att fylla 65 ar
3 Personalomsittningen baseras pa historisk personalomsittning pa 8,5 procent per ar exklusive pensioner
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Lonesummans 6kning avtog i slutet av 2023 men &dven om den bromsar in dr den arliga 6kningen
fortfarande hogre én det historiska genomsnittet (10 ar tillbaka). Lonesummans 6kning berdknas
enligt SKR:s senaste prognos (februari 2024) att under 2024 landa pa cirka 3,8procent och 2025
pa cirka 3,5 procent

Under 2024 har de flesta av de centrala fackliga organisationerna omforhandlat sina 16neavtal
och i dagslédget finns 16neavtal for samtliga organisationer forutom vardférbundet. Nivan ligger i
snitt pa 3,3procent.

I Skévde kommun har 16nedkningen 1 snitt legat pé cirka 2,6 procent de senaste dren. Med tanke
pa nivan pa det sé kallade market (industriavtalets nivd) samt inflationsliaget forvantas nivan pa
16nedkningar ligga ndgot hogre de kommande aren. For 2024 finns en uppskattning att landa pé
cirka 3,7procent medan 2025 ars niva utifran de prognoser som finns tillgéngliga just nu
berédknas landa pa 3,5procent.

Varje ar genomfors 16neanalyser som ror jamstalldhet, marknadsloner, jamforelser med andra
kommuner och arbetsgivare, bedomda svarrekryterade grupper samt interna lonestrukturer.
Utifran analysen beslutas det hur budgeten ska fordelas mellan olika befattningsgrupper i
kommunen. Arbetet med rétt 16n och rimliga 16neldgen fortsétter att vara i fokus framat.

Lag och avtal inom arbetsgivaromradet

Moderniseringen av Lagen om anstéllningsskydd (LAS) som genomfordes per 1 oktober 2022
fortsdtter att paverka kommunens verksamheter. I synnerhet fordndringen av anstdllningsformen
”Allmén visstidsanstédllning” som byttes ut mot “’Sérskild visstidsanstillning” och som medfor
att konvertering till tillsvidareanstéllning gar fortare &n tidigare. Detta resulterar i fler
tillsvidareanstéllda och 6kad risk for 6vertalighet 6ver tid.

Vidare ar ny praxis utifran fordndringarna i LAS rérande sakliga skil for uppsidgning pa
personliga skél under framvéxt vilket kan komma paverka de arbetsrittsliga bedomningarna i
séddana personaldrenden.

Sett till de centrala kollektivavtalen har redan en fordndring fran nivéldsa 16neavtal till avtal med
garanterat utfall borjat ske. Detta paverkar vara mojligheter till lokal 16nebildning och vi behdver
ta stdllning till hur vi hanterar det.

I april 2025 ska en ny avtalsrorelse genomforas mellan den konkurrensutsatta industrins parter
och ett nytt normerande mirke ska tas fram. Detta kommer att ha stor inverkan pa avtalsrorelse
inom kommun och region som forst behdver invinta det nya market for att dérefter i centrala
avtal enas bade om 16nedkningsnivéer och anstillningsvillkorsfragor. Centrala parter, SKR och
fackliga parter pa nationell niva kommer dven inom ramen for de centrala kollektivavtalen
genomfOra en rad partsgemensamma arbeten som slutligen pa olika satt inforlivas i nya
kollektivavtal. | HOK 24 med OFR AKYV har avsiktsforklaringar om foljande fyra omraden;
loneavtalet, arbetstider, kompetensforsorjning i valfarden samt friskfaktorer i vélfarden.

Skovde kommuns lokala kollektivavtal om samverkan, SAM 18, togs fram under hosten 2018
med ikrafttrddande 2019-07-01 och &r i behov av en 6versyn samt férnyad utbildning for chefer,
skyddsombud och fackliga ombud. Totalt sett bedoms samverkansklimatet alltjamt vara gott
vilket dr viktigt att bibehalla i tider med stora utmaningar och foréndringar.
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6. Benchmarking

I budgetarbetet har kommunens valfardstjanster analyserats. Analysen ska vigleda
beslut om namndernas anslag. Som ett led i detta arbetar vara verksamheter med
benchmarking, dir vi gor jamforelser av olika slag. Nyckeltalen som anviands i dessa
jamforelser kommer fran offentlig statistik och giller 2022. Aven Kommunens
kvalitet i korthet (KKIK) anvands, for att jamfora Skovdes kvalitet och effektivitet
med andra kommuners.

Analys av vélfardstjanster

For att se hur Skovde kommuns verksamheter bedrivs utifran en given resursram har man 1
budgetarbetet analyserat verksamheterna. Ett av de matt som anvénds &r nettokostnadsavvikelse.
Nettokostnadsavvikelse &r ett vedertaget begrepp vid jamforelser mellan olika kommuner.
Nettokostnaden (se tabellen pé sidan XX) &r skillnaden mellan Skévde kommuns faktiska
kostnad i bokslutet 2022 och standardkostnaden, alltsd den kostnad som Skovde kommun skulle
ha om man bedrev sin verksamhet pa en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva
och om hénsyn tas till egna strukturella faktorer. En positiv avvikelse betyder alltsa att Skovde
kommuns verksamhet dr dyrare dn vad strukturen anger — en negativ avvikelse innebér att den ar
billigare.

Forskola och fritidshem

I Skévde kommun ar det en hogre andel 1-5 aringar som ar inskrivna i forskolan jamfort med
genomsnittet i riket och kommungruppen. For barn 6-12 ar inskrivna pa fritidshem ligger Skovde
nagot hogre an riket och kommungruppen. Kommunen har en hogre andel arsarbetare med
pedagogisk hogskoleutbildning pé forskolan én riket och i jimforelse med kommungruppen.
Inom fritidshemmet har Skévde en vésentligt hogre andel arsarbetare med pedagogisk
hogskoleutbildning jamfort med riket och kommungruppen. Antalet barn per heltidstjénst inom
forskolan dr 5,1 vilket dr 1 niva med riket men ldgre &n kommungruppen som ligger pa 5.,4.
Antalet barn per drsarbetare inom fritidshemmen i Skovde ar 25 jamfort med 20 i riket och
kommungruppen.

Skovdes kostnad per inskrivet barn pé forskolan &r cirka 21 300 kronor ldgre dn riket och cirka
17 500 kronor ldgre per inskrivet barn jaimfort med liknande kommuner. Motsvarande jamforelse
med riket foregaende &r var cirka 18 000 kronor.

Aven inom fritidshem #r kostnad per inskrivet barn ligre 4n riket och kommungruppen. De laga
kostnaderna avspeglar sig dven i nettokostnadsavvikelsen dér Skovdes kostnader for forskolan ar
4,6 procent ldgre dn berdknad nettokostnad. Sammantaget visar statistiken pd att Skovde jamfort
med riket och kommungruppen har lagre kostnader, hogre andel anstidllda med pedagogisk
utbildning och négot lagre personaltithet.

Grundskola inklusive forskoleklass

For grundskolan &r andel larare med pedagogisk hogskoleexamen négot lagre jamfort med riket
och liknande kommuner, Skdvde hade 2022 83,8 procent ldrare med pedagogiska
hogskoleexamen jimfort med 85,1 procent i riket. Aven jimfort med kommungruppen har
Skovde en nagot ldgre andel larare med pedagogisk hogskoleexamen.

Personaltdtheten ar nagot lagre bade jamfort med riket och med liknande kommuner, 12,7
elever/larare 1 Skovde jamfort med 12 elever/larare i riket.

Andelen av Skovdes elever som dr behoriga till ett yrkesprogram ligger nagot lidgre én riket och
kommungruppen. 2023 var 84,1 procent av eleverna 1 Skdvde behdriga till ett yrkesprogram
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jamfort med 85,2 procent i liknande kommuner. Kostnad per elev i grundskolan &r cirka 10 500
kronor lagre dn riket och cirka 10 300 kronor ldgre an kommungruppen. Vid jamforelse av olika
kostnadsposter ér det framst kostnaden for undervisande personal som dr ldgre 4n genomsnittet i
riket. Kostnadsbilden ligger 6,2 procent ldgre én berdknad nettokostnad for kommunen.
Gymnasieskola

Gymnasieskolan har en négot lagre andel ldrare med pedagogisk hogskoleexamen &n riket och
liknande kommuner. Den genomsnittliga betygspoédngen ligger i niva med riket och liknande
kommuner. Andel elever med behorighet till universitet och hogskola ligger hogre én riket och
hogre dn liknande kommuner. Andelen elever som fullfdljer sin utbildning med examen inom tre
ar ar betydligt hogre dn bade riket och kommungruppen. Kostnaden for en gymnasieelev i
Skovde dr 6 300 kronor ldgre &n riket och 11 600 kronor ligre &n kommungruppen. Kostnaden
per elev avviker med -4,9 procent mot beréknad nettokostnad.

Aldreomsorg

I Skdvde finns drygt 3 300 invanare som é&r dldre dn 80 ar (2023-12-31). Cirka 400 av dessa bor
pa ett sérskilt boende eller i en bistdindsbedomd serviceldgenhet. Ytterligare cirka 640 personer
over 80 ar har ndgon insats fran hemtjénsten®. Ut6ver dessa finns dldre personer som har
hemsjukvard, dagverksamhet, korttidsvard eller annan hjilp i vardagen. Det finns dven personer
yngre dn 80 ar, som bor pa sirskilt boende (cirka 100 stycken) eller som har hemtjénst (cirka 350
stycken). I jamforelse med riket sa har Skdvde en storre andel personer 6ver 80 ar som ar
beviljade sérskilt boende, men en ldgre andel som dr beviljade hemtjénst.

For dldreomsorgen har Skdvde en nettokostnad som é&r vildigt néra standardkostnaden, den
kostnad som motiveras av den egna strukturen (-0,2 procent). Det &r en nettokostnadsavvikelse
som &r lagre d4n bdde kommungruppen och riket.

Skovdes kostnad for dldreomsorg fordelat pé alla invanare over 80 ar var 242 102 kronor 2023.
Det dr en lagre kostnad jamfort med bade kommungruppen och riket. Kostnaden per brukare
inom sérskilt boende var 876 699 kronor, vilket ocksa var lidgre bade kommungrupp och riket
och detta har gillt 6ver tid. Kostnaden per hemtjanstmottagare var 408 519 kronor vilket
déremot ar hogre dn savdl kommungrupp som riket.

Omsorg om personer med funktionsnedsittning (LSS)

Inom funktionshinderomradet har cirka 550 personer minst en LSS-insats (till exempel bostad
med sdrskild service, daglig verksamhet, personlig assistans, korttidsvistelse) eller boendestdd
enligt socialtjanstlagen.

For LSS-verksamheten har Skovde en lagre nettokostnad dn vad som motiveras av den egna
strukturen (-3,2 procent). Denna bild av en effektiv verksamhet har géllt 6ver tid och dven i
jamforelse med kommungrupp och riksgenomsnitt.

Kostnadsnyckeltalen per brukare for LSS visar att Skovde har en ldgre kostnad for boende enligt
LSS (1 038 762 kronor/brukare), men en hogre for daglig verksamhet (229 946 kronor/brukare).
Den totala kostnaden for insatser enligt LSS fordelat per invanare var hogre 4n riket och

4 Brukarstatistik till Socialstyrelsen, genomsnitt av sista halvaret 2023
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kommungrupp. Skovde har en struktur av LSS-insatser som motiverar att fa bidrag fran LSS-
kostnadsutjamningssystemet. Skévde kommun fick utjimningsbidrag pa 42 miljoner kronor
2022.

Individ- och familjeomsorg

Skovde kommuns nettokostnad for individ- och familjeomsorg dr markant lagre i jaimforelse med
andra mindre stdder och ligger lidgre bade inom missbruksvard, barn- och ungdomsvérd och
ekonomiskt bistdnd. Likasa &r andelen mottagare av ekonomiskt bistdnd i kommunen lag i
forhéllande till mindre stader.

Det finns flera skl till att kostnaderna for individ- och familjeomsorg ar laga i forhédllande till
bade mindre stdder och riket i stort och att det har varit sd under en lingre tid. Det storsta skélet
ar att sektor socialtjénst har en stabil organisation med vél fungerande arbetssitt inom de olika
verksamheterna. En forutsittning for att kostnaderna ska kunna hallas fortsatt 1aga &r att de vil
fungerande arbetssitt som finns kan bibehéllas och utvecklas. For att det ska vara mojligt krévs
att det finns kompetent personal och att personalomséttningen kan héllas pa en rimlig niva. En
alltfor hog personalomséttning innebér att for mycket tid far anvindas till introduktion och
upplarning vilket gor det svart att halla hog kvalitet i arbetet. Sektorn har sedan tidigare arbetat
med en personalstrategi for att minska personalomséttningen inom framst gruppen
socialsekreterare med myndighetsutovning. Som en del i detta anvander sektorn
arbetstyngdsmaétningar kopplat till handlaggningsarbetet for att sdkerstdlla en rimlig
arbetsbelastning. Utmaningen som sektorn ser idag &r att rekrytera in socionomkompetens.

De senast aren har barn och ungdomsavdelningen haft kraftig 6kning av anmélningar,
utredningar och efterfoljande insatser. Trots dessa volymokningar har avdelningen kunnat hélla
laga kostnader.

Inom ekonomiskt bistand &r fokus pa ett relationellt arbetssétt bland annat genom att traffa
klienterna regelbundet och arbeta aktivt med socialt fordndringsarbete. Utvecklingen for
forsorjningsstdd dr dock svér att forutse da den ér starkt kopplad till konjunkturen och till hur
nyanlénda lyckas etablera sig pd den svenska arbetsmarknaden. Vissa administrativa delar inom
handliaggningen av ekonomiskt bistand har automatiserats.

Kostnaderna for externt kopt HVB-vard for vuxna har under nagra ar 6kat. En del av 6kningen
beror pd skyddsplaceringar av frimst kvinnor och barn, men d@ven inom missbruk och
socialpsykiatri. Sektorn arbetar aktivt med att korta tiden pa de externa placeringarna samt ser
over hemmaplanslosningar for malgruppen.

Den socialpsykiatriska verksamheten redovisas i den nationella statistiken inom omradet
funktionshinder dirav svérare att gora nationella jamforelser inom socialpsykiatrin.

Kostnadsjamforel Forskol - Individ- och
ostnacdsjamioreise orskofa Fritidshem? Grundskola  Gymnasieskola Aldreomsorg? LSS I_I_Wl o¢
2022 2 familjeomsorg
Nettokostnadsavvikelse! -4,6 -13,0 -6,2 -4.9 -0,4 -3,2 -17,9

1 Procentuell skillnad mellan redovisad kostnad och strukturarsjusterad standardkostnad
2 Inklusive 6ppen verksamhet
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Kommunens kvalitet i korthet (KKIK)

KKIK visar kommunens kvalitet och effektivitet i jamforelse med andra kommuner. Det ir ett
verktyg for att kommunens invénare ska fa information om kvaliteten pa den service kommunen
tillhandahaller. Verktyget anvinds dven som en del i styrningen och verksamhetsutvecklingen
och bestar av ett 40-tal nyckeltal fordelade pa tre omraden.

o Barn och unga
o Stod och omsorg
. Samhdlle och milj6

Sammantagna resultatet fran KKIK 2023 visar pa relativt goda resultat inom flera verksamheter.
Undersokningen visar dven att vi har mycket goda resultat vad géller kostnader inom barn och
unga. Betrdffande utvecklingstakten kan konstateras att den varierar, vilket tyder pa att analys-
och forbattringsarbetet behdver intensifieras ytterligare.

For att ta del av KKIK:s resultatrapport eller skaffa dig en 6verblick 6ver hur kommunen ligger
till via en sammanstéllning ga till https.//skovde.se/kommun-politik/kvalitet-och-
utveckling/Kvalitetsarbete/Kvalitetsmatning
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SKOVDE

Skovdes finansiella mal ar att arets resultat for kommunen ska som ett genomsnitt

uppga till minst 3 procent av skatter och bidrag per ar éver en rullande

sexarsperiod. For planperioden motsvarar 3 procent ett resultat pa 127 till 136
miljoner kronor per ar. Det budgeterade resultatet for perioden motsvarar 2,9
procent av skatter och bidrag och 6ver en rullande sexarsperiod motsvarar det 3,2
procent. Resultatet for 2025 dr 145,5 miljoner kronor.
Budget 2025

Sammanstillning

Arets resultat (miljoner kronor)

Arets resultat (procent av skatter och bidrag)
Skatteintakter (miljoner kronor)

Okning av skatteintikter (procent)

Okning av kostnader (procent)
Investeringsutgift (miljoner kronor) *

Nettointdkt/kostnad exploateringar (miljoner kronor)

* Exklusive taxefinansierad verksamhet

145,5

3,4

42247

6,4
3,2
775,8

-130,8

Plan
2026

135,9
3,1
4368,9
3,4

4,0
801,1

-115,4

Plan 2027

97,5
2,2
45187
34

4,4

442,2
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8. Ekonomiska forutsattningar
Skatter och statsbidrag
Berédkningen av det ekonomiska utrymmet for 2025-2027 utgar fran foljande 6vergripande
antaganden:
Befolkningsunderlaget for budgetaret 2025 baseras pé antal invanare den 1 november 2024 (prognos 57 854 invénare).
Aldersstrukturen foljer Skovdes officiella befolkningsprognos.
Utdebiteringen blir 21:61 under hela planperioden.
Skatteunderlaget i riket okar i enlighet med Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognos.
Skatteunderlaget i Skovde utvecklas som i riket.

Bidrag och avgifter inom den kommunalekonomiska utjimningen berdknas i enlighet med SKR:s prognoser.

Antagandena anvédnds som grund ndr 2025-2027 ars intékter fran skatter och generella bidrag
berdknas. Skatteunderlagsprognosen bygger pd SKR:s bedomningar i cirkulédr 24:27, daterat den
26 april 2024.

SkatteprOgnos Budget Plan Plan
(miljoner kronor) 2025 2026 2027
Skatteintakter 3456,0 35986 3743,0
Generella statsbidrag * 768,7 770,3 775,7

* Har ingédr inkomstutjamning, kostnadsutjamning, regleringsbidrag/-avgift, strukturbidrag, inférandebidrag, LSS-utjamning, fastighetsskattebidrag och
eventuella konjunkturbidrag samt slutavrikning.

Befolkningsutvecklingen ér en av de faktorer som paverkar kommunens skatteintikter och
generella statsbidrag. Kommunens befolkningsprognos uppskattar antalet invanare per den 31
december varje ar. De skatter och bidrag som kommunen féar bygger pé den faktiska
befolkningsmingden den 1 november aret fore budgetaret.

Befolkningsprognos 2024 2025 2026 2027

Antal invanare 1 nov

S - 57771 57854 57929 58100
foregdende ar

Procentuell utveckling 0,6 0,1 0,1 0,3

I Sverige finns ett skatteutjimningssystem som ska garantera alla kommuner likvardiga
ekonomiska forutséttningar oavsett strukturella forhéllanden. Skévde kommun har en teoretiskt
berdknad strukturkostnad som é&r ldgre &n rikets. Det betyder att Skovde kommun bidrar till
kostnadsutjamningssystemet. Samtidigt har Skdvdes invanare ldgre medelinkomst &n riket.
Darfor far Skovde bidrag fran inkomstutjgmningssystemet.

Budgetramar
Nér kommunens resurser fordelas géller foljande allménna principer:

46/202



97/24 Strategisk plan med budget 2025-2027 - KS2024.0389-1 Strategisk plan med budget 2025-2027 : Strategisk plan med budget 2025 -2027 KS

SKOVDE

For 2025 dr den generella pris- och 16neuppriakningen fordelad per nimnd. Kvarvarande utrymme, for sérskild
16nesatsning samt del av internindexupprikningen, &r centralt budgeterat och fordelas till respektive ndmnd nér
analyser gjorts. Utrymme for 16nedkningar och indexupprakning for dren 2026 och 2027 budgeteras centralt.

En demografimodell anpassar barnomsorgens, grundskolans, gymnasieutbildningens och dldreomsorgens ekonomiska
ramar efter kommunens befolkningsstruktur.

Kompensation ges for férdndringar som beror pa nyinvesteringar.

Kompensation ges for fordndringar som beror pa dndrad verksamhet, lagliga krav eller forandringar i
huvudmannaskap.

Néamnderna kompenseras for 6kade hyreskostnader vid investeringar.
Verksamheterna ska effektiviseras med 1 procent per &r under perioden 2025-2027.

Politiska prioriteringar.

Indexupprikning Budget 2025

Pris- och loneindex (2,4

% och 3,5 %) 150 miljoner kronor

Interna tjanster 1,9-5,7 procent
Internranta 1,75 procent
Personalkostnadspalagg * 40,55 procent

* Har ingar 0,4 procent fér semesterloneskulden.
** Anslaget budgeteras centralt och fordelas efter analys och beslut

Om de generella kostnaderna blir hdgre dn berdknat krivs effektiviseringar eller
omdisponeringar. Skulle kostnaderna tvdrtom bli ldgre far ndmnden disponera dverskottet. Om
den tilldelade ramen inte racker ska nimnden prioritera om i verksamheten.

Avskrivningar gors enligt rak, nominell metod och kapitalkostnader belastar nimnden manaden
efter att investeringen tagits i bruk. Principen &r att lokalanvandaren ska betala vad lokalerna
kostar att 4ga och driva pé lang sikt, det vill sdga inklusive erforderligt underhall. Internhyran
berédknas individuellt for varje objekt. Det hyresbelopp som en uppsagd lokal medfor ska tillfalla
den nimnd som dvertar lokalen. Oversyn pagér gillande ny internhyresmodell forvintas vara
klar under 2024.

Resursfordelningsmodell

Skovde kommun anvédnder demografimodeller for att berdkna resursfordelningen mellan
forskola, grundskola, fritidshem, gymnasieskola och dldreomsorg.

Infor budgetdret 2025 har demografmodellen for barn och utbildningsndmndens
skolverksamheter omarbetats och aktualiserats. I februari 2024 beslutade kommunfullméiktigen
(KF § 25/24) att anta den omarbetade modellen som speglar nuvarande kostnadsniva och tar
hansyn till strukturella fordndringar i demografin som kan paverka kostnaderna inom
skolverksamheten. Ersdttningen till barn- och utbildningsndmnden utgar faktiska antalet barn
och elever som var skrivna i Skovde kommun den 1 januari 2024. Sedan sker avstimning tva
génger per dr och nimnden ersétts for det faktiska antalet barn/elever. Demografimodellen utgar
ifrdn hur ménga barn och elever som é&r folkbokforda i Skovde kommun. Antalet barn i
forskolealdern kommer att minska under de kommande tre aren medan elever i grundskola och
gymnasieskola kommer att 6ka de kommande tre aren.
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Skovdes dldre kommer att bli fler under planperioden vilket paverkar vard- och
omsorgsndmnden. Har finns en demografimodell som bygger bade pa Skovdes
befolkningsprognos och pé offentlig statistik dver dldreomsorgskostnader per invénare dver 65
ar. Kostnaden for den okade efterfrdgan berdknas med modellen som utgangspunkt. Berdkningen
tar hansyn till alla kostnader — fran omvardnadspersonal och legitimerad personal till ledning,
material och lokaler. Detta géller bdde hemtjénst, sirskilt boende och exempelvis dagverksamhet
och korttidsvard. Se demografiutvecklingen under respektive nimnds demografiavsnitt.

Forandringar i budgetramarna
I tabellen nedan visas fordndringar av budgetramarna indelade i kategorier. Under planperioden
Okar kostnaderna totalt med cirka 440 miljoner kronor.

Effekter av

budgetberikningar Budget Plan Plan
(miljoner kronor) 2025 2026 2027
Pris- & léneindexberakning 150 155 160
Demografiberakning 26 36 35
Satsningar 34 2 2
Pensioner -85 -10 10
Effektivisering -33 -35 -35
Summa 92 148 172
Okning av skatteintikter 254 144 150

Vardeoverforing koncernen (ruta)

Fran och med 2021 budgeterar kommunen med en forvéntad utdelning pa 19 miljoner kronor
fran Skovde Energi AB.

Kommunfullméktige beslutade den 25 februari 2019 (KF§16/19) att gora en virdedverforing
fran AB Skovdebostider. Bolaget vintas under planperioden ge utdelning pa 10 till 20 procent
av sitt arliga resultat — forutsatt att bolagets dverskott medger detta. Skovde Stadshus AB ska
dérefter ge motsvarande utdelning till Skovde kommun.

I enlighet med lagen (2010:879) om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag maste
utdelningen anvéndas inom ramen for kommunens bostadsforsérjningsansvar. Anvéndningen
ska frdmja integration och social sammanhallning eller tillgodose bostadsbehovet for personer
som kommunen har ett sirskilt ansvar for. Skovde kommun planerar att finansiera insatser inom
foljande omréden:

Boendestod

Ungdomsboende

Tryggat boende, natt och larm
Stodboende missbruksvard

Kommunen har for planperioden 2025-2027 budgeterat 15 miljoner kronor per ar for dessa
insatser.
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Koncernbudget

Riksdagen fattade beslut utifran propositionen den 25 oktober 2023 att ” Budgeten ska innehalla
en redogorelse for ekonomin under budgetaret i de kommunala koncernforetagen™ Skovde
kommun kommer att inleda arbetet med att ta fram processer och arbetssétt for att skapa en
koncernbudget under hdsten 2024.

Kommunens budget

Nedan redovisas budgeten per ndmnd. For detaljerad information, se respektive namnd.
Budgeten/kommunbidragen ldmnas som en nettosumma men nimnderna ska upprétta sin
internbudget brutto, inklusive kostnader och intékter inom befintlig budgetram.

Némnderna ansvarar for att deras beslutade verksamhet bedrivs inom tilldelad budgetram. For att
flytta budget mellan nimnder krdvs beslut av kommunfullmiktige. Verksamhets nettokostnader
vintas 2025 bli 3 771 miljoner kronor, jamf6ért med 3 655 miljoner kronor i budgeten for 2024.
Det dr en 6kning med 3,1 procent. I underlaget har nimndernas totala personalkostnad réknats
upp med tre procent och dvriga kostnader och intékter med 2,4 procent. Dessutom finns det
centralt avsatta medel i finansverksamheten for att kompensera del av internindexupprékningen
och en generell 16nepott. Dessa medel har ekonomichefen ritt att fordela efter beredning i
kommundirektorens ledningsgrupp/kommunstyrelsens arbetsutskott/kommunstyrelsens
arbetsgivarutskott. Totalt finns 150 miljoner kronor avsatta for 6kade pris- och 16nekostnader
centralt och pa nimnderna.

I tabellen listas kommunbidrag per ndmnd for planperioden.

Effekter av budgetberikningar

(miljoner kronor) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunstyrelsen 618,5 641,8 645,9 651,6
Barn- och utbildningsndamnd 14989 1550,8 15481 1566,3
Vérd- och omsorgsniamnd 1205,1 1254,5 1264,5 1272,6
Socialndmnd 261,2 276,6 273,8 271,1
Kultur- och fritidsnamnd 212,0 2233 225,6 2242
Servicenamnd 10,2 17,2 9,3 9,4
Bygglovsnamnd 0,5 0,5 0,5 0,5
Kommunfullméktige 4,8 49 5,0 52
-Revision 1,8 1,9 1,9 2,0
-Overformyndare 7,2 7,4 7,7 7,9
-Valnamnd 1,3 0 3,0 0
Summa namnder 3821,6 3978,9 3985,5 4010,7
Finansverksamheten -166,5 -207,8 -64,4 82,3

Verksamhetens nettokostnader 3655,1 3771,1 3921,1 4092,9
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9. Resultat-, balans- och kassaflédesbudget

Resultatbudget (mnkr)

Verksamhetens nettokostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter enl. riksprognos SKR

Generella statsbidrag enl. riksprognos SKR

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella intakter - Vardeoverforing,
utdelning

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinira poster (netto)

Arets resultat

Arets resultat i procent av skatter och
bidrag

Balansbudget (mnkr)
Tillgangar

Anlaggningstillgdngar (materiella och
finansiella)

Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa bank

Summa omsittningstillgdngar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Avsittning for pensioner med mera
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Budget

Budget 2024 2025
-3655,1 -3771,1
-290,0 -305,0
-3945,1 -4076,1
33309 3456,0
640,2 768,7
114,7 125,0
34,0 34,0
-159,0 -162,1
15,7 145,5
15,7 145,5
0,4% 3,4%
Budget 2025

55323

332,0

23173

900,0

16,2

12 097,8

4262,0

214,5

6479,0

11423

12 097,8

Plan 2026
-3921,1
-320,0

-4241,1
3598,6
770,3

129,7
34,0

-155,6

135,9

135,9
3,1%

Plan 2026

9013,4
447.4
23173
950,0
10,1

12 738,2

43979
215,5
6934,0

1190,8

12 738,2

SKOVDE

Plan 2027
-4 092,9
-335,0

-4 4279
3743,0
775,7

133,5
34,0

-160,8

97,5

97,5
2,2%

Plan 2027

9120,6
459,2
23173
1000,0
4,5

12 901,6

44954
215,5
6984,0

1206,7

12 901,6
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Budget for kassaflode (mnkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Den lopande verksamheten

Arets resultat 145,5 135,9 97,5
Justering for av- och nedskrivningar 305,0 320,0 335,0
Justeringar for gjorda avsattningar

Medel frin verksamheten fore forindring av rorelsekapital 450,5 455,9 432,5
Okning/minskning férrad och varulager

Okning/minskning forrad och varulager -130,8 -115,4 -11,8
Okning/minskning kortfristiga skulder

Medel fran den lopande verksamheten 319,7 340,5 42,7

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillg. -775,8 -801,1 -442,2
Forsaljning materiella anlaggningstillg.

Forvarv immateriella anldggningstillg.

Forsaljning immateriella anlaggningstillg.

Forvarv finansiella anlaggningstillg.

Forsaljning finansiella anldggningstillg.

Medel frin investeringsverksamheten -775,8 -801,1 -442,2

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 450,0 455,0 50,0
Amortering av skuld

Okning av langfristiga fordringar

Minskningar av kortfristiga fin. skulder

Medel frin finansieringsverksamheten 450,0 455,0 50,0
Arets kassaflode -6,1 -5,6 28,5
Likvida medel vid &rets bérjan 16,2 10,1 4,5
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Likvida medel vid érets slut 10,1 4,5 33,0
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Namnder
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10.Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen har flera olika roller, och ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt dver verksamheter 1 dvriga
ndmnder, kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund. Kommunstyrelsen ska leda
kommunens verksamhet genom att utova en samordnad styrning och ansvarar for uppfoljning.

Kommunstyrelsen dr ocksa namnd med ansvar for verksamhetsomraden. Ansvarsomradena ar
bland annat sdkerhetsfragor, samordna demokratiarbetet, arbetsmarknads- och
sysselsdttningsfragor, naringsliv, kommunal vuxenutbildning och sérskild utbildning fér vuxna,
folkhédlsoarbete samt barn- och ungdomspolitiskt arbete, juridik, 16ne- och pensionshantering,
IT-fragor, budget och redovisning, finans, upphandling, gator och parker, naturvérd,
samhillsbetalda resor (kollektivtrafik, fardtjanst, skolskjuts), 6versikts- och detaljplaner,
omradesbestammelser och strategiska fastighetsfragor. Kommunstyrelsen ar
anstillningsmyndighet for alla anstédllda i Skévde kommun.

Driftkostnader
Budget Budget Plan Plan
Kommunstyrelsen 2024 2025 2026 2027
Ram foregaende ar 596 122 618 522 641 756 645 928
Pris- och personalkostnadsindex 22 858 15 503
Driftkompensation investeringar
Investeringsrelaterade kostnader 5303 7383 6239 7 700
Budgetprioriteringar -1 041 6192 2 150 2 200
Verksamhetsévergangar -1739 -1853 0 0
Effektivisering -2 981 -3991 -4218 -4 259
Arets ram 618 522 641 756 645 928 651 569
Budgetprioriteringar

Tillkép Vasttrafik (0,6 miljoner)
Kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat att tilldela medel for att kdpa trafiken av
busslinjerna 8 och 9.

Skolskjuts (1,2 miljoner)
Visttrafik lagger ned busslinjer, vilket innebdr att kommunen maste kopa skolskjutstjanster. En
upphandling i drendet sker under 2024.

Citysamverkan (0,8 miljoner)

Citysamverkan ér ett samverkansforum for stadskdrnans utveckling. Dess syfte ér att skapa ett
levande centrum och en attraktiv métesplats for medborgare och besdkare. Skovde kommun och
fastighetsdgarna har under ett antal ar finansierat arbetet i lika omfattning, dir varje part statt for
0,5 miljoner kronor per ar. For att mdjliggoéra en mer betydande utveckling behover
finansieringen véxlas upp de kommande dren, fortfarande med ambitionen att fordelningen ska
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delas lika mellan fastighetsdgarna och kommunen. De utokade medlen finansierar en tjanst som
destinationsutvecklare for stadskdrnan, men ocksé aktiviteter, arrangemang och utredningar.

Upprékningar

Driftbidragen till de kommunala bolagen Next Skévde Destinationsutveckling AB och Balthazar
Science Center AB riknas upp med kommunens index. Bidraget till kommunalférbunden
Rdéiddningstjinsten Skaraborg och Miljosamverkan Ostra Skaraborg riknas upp enligt
direktionens forslag.

Risker och osdkerheter i budgeten

Pa grund av demografiutvecklingen och de 6kande pensionsavgéngarna star kommunen infor ett
stort rekryteringsbehov inom flera yrkesgrupper de kommande &ren. Totalt rdknar kommunen
med att behova rekrytera cirka 700 nya medarbetare per ar de kommande fem éaren. Cirka 100 av
rekryteringarna ér ersittningsrekryteringar for medarbetare som fyller 65 ar och som troligen
slutar att forvarvsarbeta. Cirka 500 &r ersdttningsrekryteringar for en berdknad
personalomsittning pa cirka 10 procent, och de resterande 100 dr en 6kning pa grund av
demografiutvecklingen. Med tanke pa samhéllsutvecklingen dr det i nuldget svart att géra en
prognos for de framtida behoven. Kommunen ser ver nya arbetssétt och metoder samt
mojligheter att digitalisera och automatisera arbetsuppgifter.

Infor 2024 érs 16nerorelse har de flesta av kommunens fackférbund omforhandlat sina l6neavtal
centralt med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Flera av forbunden atergick till nivaer i
avtalen. Nivderna som parterna har kommit dverens om &r hogre dn genomsnittet for
léonedkningarna de senaste tio aren. Avtalen kommer att leda till hogre 16neutvecklingskostnader
framover.

En uppskattning av kostnaden for de kommungemensamma forménerna har gjorts, men de &r
svarprognostiserade. Forutom nyttjandegraden paverkas kostnaden ocksé av personalomsittning
samt av en eventuell 6kning av antalet anstéllda.

Samhillsbyggnadsomradet dr ett bra exempel pa att kompetens och kontinuitet ar strategiska
faktorer for att na framgéng. Erfarna ingenjorer och arkitekter, exempelvis, &r en stor bristvara.
Varje nyrekrytering innebar dessutom en tempoforlust eftersom leveranser och projekt ofta
stracker sig over flera ar och det tar tid att sétta sig in i projekten.

Vuxenutbildningens och arbetsmarknadsenhetens verksamheter bedrivs delvis med statlig
finansiering. Om den statliga finansieringen minskar kan det leda till risker och osdkerheter i
verksamheterna. Det kan exempelvis handla om minskat eller borttaget statsbidrag for regionalt
yrkesvux eller yrkeshdgskoleutbildningar. Aven minskade 16nestdd fran Arbetsformedlingen och
ej beviljade projektansdkningar kan paverka negativt.
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11.Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) ska fullgéra kommunens uppgifter inom
forskoleverksamhet, fritidshem, forskoleklass, grundskola, sjukhusskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och elevhélsa.

Barn- och utbildningsndmnden utdvar dessutom tillsyn dver fristdende forskolor.

Némnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt lagar och forordningar, styrdokument
samt bestimmelser 1 nimndens reglemente.

Driftkostnader
Budget Budget Plan Plan
Barn och utbildningsnamnd 2024 2025 2026 2027
Ram foregaende ar 1401 847 1498 858 1550 795 1548 140
Pris- och personalkostnadsindex 72718 47 360
Demografiberdakning 11 500 10 462 11 500 11 500
Driftkompensation investeringar
Investeringsrelaterade kostnader Forskola 2 689 1144 0 0
Investeringsrelaterade kostnader Grundskola inkl fritidshem 622 -40 1353 22 109
Investeringsrelaterade kostnader Gymnasium 0 0 0 0
Budgetprioriteringar 25 000 8 000 0 0
Verksamhetsovergangar -500 0 0 0
Effektivisering -14 018 -14 989 -15 508 -15 481
Arets ram 1498 858 1550 795 1548 140 1566 268
Demografi

Namnden far erséttning enligt gdllande demografimodeller (se sidan xx). Det betyder att
justeringar gors for varje barn eller elev som borjar eller slutar. Under perioden 2025-2027
kommer antalet barn och unga i dldern 1-19 ar att 6ka med cirka 30 personer. Antalet barn i
forskolealder kommer att minska under perioden, medan antalet grundskoleelever kommer att
oka. Aven antalet gymnasieelever kommer att 6ka under perioden.

Barnafodandet minskar jimfort med tidigare ar. Det kommer att innebdra en negativ
demografisk fordandring inom forskolan de kommande aren. Detta dr en framtida demografisk
utmaning som kraver langsiktig resursplanering. Kommunen behdver anvénda sina samlade
resurser mer effektivt, samtidigt som kvaliteten ska bibehéallas och verksamheten utvecklas.
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ANTAL BARN OCH ELEVER

Forskola 1-5 & m Grundskola 6-12 a&r  m Grundskola 13-15 ar  m Gymnasium 16-19 ar

2030 3134 4595 2141 2777

2029 3049 4 685 2109 2770

2028 2972 4765 2 096 2744

2007 (2962
2026 12966
3032
3 145

2023 3272 4712 1944 2539

Budgetprioriteringar

Barn- och utbildningsndmnden har ett helhetsansvar for perspektivet 1-20 ar. Tidiga insatser ger
eleverna goda forutséttningar for maximal utveckling och stimulerande ldrande.

Tillskott skola (8 miljoner)

Barn- och utbildningsndmnden fick under 2023 en forstarkning pa 25 miljoner kronor. Dessa
medel har fordelats med 4 miljoner kronor till férskolan, 15 miljoner kronor till grundskolan och
6 miljoner kronor till gymnasieskolan. Inom grundskolan har 3,5 miljoner kronor avsatts till en
starkt elevhélsa.

Inom gymnasieskolan ska hénsyn tas till kompetensforsorjningen och till arbetsmarknadens
behov. Det innebér att antalet platser ska utokas inom yrkesprogrammen. Yrkesprogram ar
generellt dyrare dn hogskoleforberedande program; detta eftersom undervisningsgrupperna ar
mindre och investeringsbehovet storre. Konsekvensen blir dérfor att kostnaden per gymnasieelev
oOkar.

For att mojliggora for alla elever att lyckas i skolan behdver medel satsas pa elever med
omfattande behov av sérskilt stod och pa elever som inte kommer till skolan. Medel behovs for
att skapa mojligheter till individanpassad undervisning, sma undervisningsgrupper och hogre
personaltithet.

Skolan och socialtjénsten har startat ett skolsocialt team som ska bidra till trygghet, 6kad nirvaro
och att elever med en ogynnsam utveckling far stod i ett tidigt skede. En fungerande skolgang
dér eleverna lar sig, utvecklas och mar bra dr en viktig skyddsfaktor. Det innebér att en
fullstédndig grundskoleutbildning dkar chanserna till vidare studier, deltagande i yrkes- och
samhillsliv, god hédlsa och vilbefinnande genom livet.
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Risker och osdkerheter i budgeten

Den demografiska utmaningen ir stor inom forskolan; antalet barn har minskat under aret och
fortsétter att minska jaimfort med foregaende ar. Ett arbete kring lokalutnyttjande och
organisation pigar, for att stilla om till det lagre barnantalet.

Att kompetensforsorja verksamheten med behorig personal kommer fortsatt att vara en
utmaning. Det dr svart att rekrytera inom flera yrkeskategorier, vilket bidrar till en 16neglidning.
Det bidrar i sin tur till svarigheter for enheterna att halla sina personalbudgetar. I forskolan ar
mélet att hoja andelen forskolldrare i forhillande till andelen barnskdtare. Aven det kommer att
bidra till hogre personalkostnader. Dessutom kommer lagdndringar att leda till 6kade kostnader
for ndimnden, och det ar osdkert hur dessa ska finansieras.

Frén och med ldsaret 23/24 r samtliga program i gymnasieskolan hégskoleférberedande. Elever
maste aktivt vdlja bort kurser i stéllet for att som tidigare vélja till kurser for att fa en
hogskoleforberedande utbildning. Det &r svért att forutse hur forandringen kommer att paverka
gymnasieskolans organisation. En annan foréndring 4r att man ska ta hansyn till
arbetsmarknadens behov nir gymnasieskolans program dimensioneras. Det innebér fler platser
pa yrkesprogrammen och dédrmed en hogre kostnad per gymnasieelev. Det dr dock osdkert hur
stora statsbidragen blir och hur villkoren kring de riktade statsbidragen kommer att vara
utformade.

Prognoser och antaganden i

Prognos Prognos
verksamheten Utfall 2022 Utfall 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 2026 2027
Antal barn i kommunal férskola 2687 2763 2656 2556 2498 2495
Antal barn i enskild forskola 383 382 362 349 341 340
Antal barn i pedagogisk omsorg 0 0 0 0 0 0
Antal barn i kommunalt fritidshem 2514 2511 2566 2585 2593 2620
Antal barn i enskilt fritidshem 296 306 320 324 324 328
Antal barn i kommunal férskoleklass 622 630 631 622 602 578
Antal barn i kommunal skola ak 1-9, 5338
exklusive anpassad grundskola 5048 5115 5228 5267 5283
Antal barn i enskild grundskola 884 849 867 874 876 886
Antal gymnasieelever 2194 2123 2135 2152 2218 2260
varav folkbokférda i Skévde 1200 1199 1206 1228 1294 1336
varav andel frdn annan kommun (procent) 45 44 44 44 45 45
Antal elever i anpassad gymnasieskola 70 65 65 65 65 65
varav andel frdn annan kommun (procent) 51 48 48 48 48 68

Andel elever, folkbokforda i Skovde, som
studerar i friskola eller annan kommun 20 20 20 20 20 20
(procent)
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12.Vard- och omsorgsnamnd

Vard- och omsorgsnimnden ansvarar for insatser till dldre samt personer med
funktionsnedsittning. Verksamheten styrs i huvudsak av socialtjdnstlagen (SoL), lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt hilso- och sjukvérdslagen (HSL). Personer
som behdver omvardnadsinsatser eller annat stdd i sin dagliga livsforing ska sa langt det ar
mojligt kunna leva och bo som sjélvstindiga medborgare i samhillet. Vard- och
omsorgsndmndens insatser ska préiglas av trygghet, ansvarskénsla och respektfullt bemotande.

Driftkostnader
Budget Budget Plan Plan
Vard och omsorgsnamnd 2024 2025 2026 2027
Ram foregaende ar 1138336 1205 140 1254 501 1264 544
Pris- och personalkostnadsindex 62 559 37 196
Demografiberakning 10 163 9326 14 469 11 464
Driftkompensation investeringar
Investeringsrelaterade kostnader Gruppboende -204 11 740 8 469 9631
Investeringsrelaterade kostnader Aldreomsorg 0 0 0 0
Budgetprioriteringar 6 000 4000 0 0
Verksamhetsévergangar -330 -850 -350 -350
Effektivisering -11 383 -12 051 -12 545 -12 645
If\rets ram 1205 140 1254 501 1264 544 1272 643
Demografi

Skovdes befolkningsprognos visar att vi far allt fler dldre invénare. Under planperioden 2025—
2027 vintas antalet invanare som &r 80 ar och éldre 6ka med 462 personer. De tre aren dérefter
véntas en 0kning med ytterligare 344 personer. Befolkningsdkningen inom gruppen 80 ar och
dldre dr under det hir decenniet mycket hog (undantaget pandemidren 2020 och 2021) och
kommer att vara som allra hogst under 2026 och 2027.

Forédndringen viéntas leda till ett storre behov av hemtjénst, sdrskilt boende och andra insatser
fran vérd- och omsorgsnimnden. Alla ligenheter pa Aldrecentrum Ekedal har nu tagits i bruk
och under planperioden planerar kommunen ytterligare en utbyggnad av cirka 40 nya ldgenheter.
Dessa tas 1 drift under 2027.

Befolkningsutvecklingen i kommunen kommer ocksa att 6ka antalet yngre brukare (0—64 &r) i
verksamheter for personer med funktionsnedséttning. I genomsnitt handlar det om fem till tio
nya brukare per ar, med varierande behov av personlig assistans, daglig verksambhet, stod i
hemmet, bostad med sérskild service med mera. Kommunen behover darfor fortsatta sitt
langsiktiga arbete med att bland annat planera bostdder med sérskild service for denna mélgrupp.
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Antal invanare 65 ar och aldre

m65-79 m80+

0 5000 10 000 15 000
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
65-79 ar 8159 8094 8075 8045 8047 8077 8220 8380
Arlig forandring -39 -65 -19 -30 1 31 143 160
80+ 2898 3032 3172 3301 3416 3508 3574 3622
Arligfijréndring 131 135 178 150 135 117 92 72
Budgetprioriteringar

Vard- och omsorgsndmnden kompenseras for ett utokat uppdrag till f6ljd av att gruppen dldre
invanare vaxer i kommunen. Kompensationen sker genom en demografimodell som ger cirka 9
miljoner kronor i utékad ram under 2025. Under hdsten 2024 kommer kommunen ingd i ett
projekt prislappsmodeller tillsammans med Sveriges kommuner och regioner (SKR). I uppdraget
ingar bland annat att ta fram en ny demografimodell som béttre korrelerar med aldersstrukturen.

Tillskott (4 miljoner)

Vard- och omsorgsndmnden tilldelas 4 miljoner kronor i budgetprioritering, frimst med avsikten
att forstirka forutsattningarna for framtida kompetensforsorjning samt volymforéndringar inom
LSS-verksamheten.

Risker och osdkerheter i budgeten

Kommunen ir inne i en period dir antalet invdnare dver 80 ar okar snabbare én tidigare. I denna
aldersgrupp efterfrigar mer &n 40 procent dldreomsorg i ndgon form. Okningen innebér dérfor
bade en ekonomisk utmaning och en utmaning i att kompetensforsorja verksamheten.
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Mojligheter att exempelvis utveckla tekniska hjalpmedel och digitala stod ar en forutsittning for
att lyckas. Vissa behov, exempelvis tillsyn nattetid for vissa brukare, ar bést hjalpta av tekniska
hjilpmedel och personalresurserna kan ddrmed fokuseras till brukar med storre
omvérdnadsbehov.

Det ér av stor vikt for nimndens maluppfyllelse att samverkan inom kommunen ar god nér det
géller samhillsplanering och fastighetsinvesteringar. Detta mojliggor savél nya dldreboenden
som nya bostidder med sérskild service for personer med funktionsnedséttning.

Den mest avgdrande fragan for nimndens maluppfyllelse dr dock kompetensforsorjningen.
Konkurrensen om arbetskraften ar stor. Utmaningen handlar om att kunna behalla och rekrytera
tillrackligt ménga medarbetare och om att sdkerstélla och utveckla medarbetarnas kompetens i
takt med att komplexiteten i uppdraget okar.

Vard- och omsorgsndmnden har de senaste aren haft mojlighet att soka flera riktade statsbidrag
till aldreomsorgen. Statsbidragen har gjort att ndmnden har kunnat arbeta med sévil
arbetsmiljodtgarder som kompetensutveckling. Mojligheten till statsbidragsfinansierade projekt
ser dock ut att minska avsevirt till 2025. Aldreomsorgslyftet, som ger forutsittningar att
kompetensutveckla personal pa arbetstid, aviseras dock att fortsitta under a&tminstone 2025 och
2026.

Lagforandringar kan framover komma att paverka namndens ekonomiska forutséttningar samt
dess uppdrag. Den 1 juli 2025 véntas en ny socialtjanstlag borja gélla. En 6versyn av
huvudmannaskapet for personlig assistans finns ocksa som forslag, med start den 1 januari 2026.

Under 2023 och 2024 ska kollektivavtalet Al//mdnna bestimmelser (AB) anpassas till EU:s
arbetstidsdirektiv. Anpassningen innebér en utmaning for verksamheten i form av mindre
effektiva och mer statiska scheman. Tillsammans med de ekonomiska och schematekniska
utmaningar som heltid som norm skapar behdver vard- och omsorgsnimnden gora anpassningar
for att klara hogre personalkostnader.

Prognoser och antaganden i Utfall Utfall Budget Prognos Prognos Progno
verksamheten 2022 2023 2024 2025 2026 s2027
Aldreomsorg
Antal la.genhete.r i s"arskllt boende 440 430 448 448 448 488
(exklusive serviceldgenheter)
Antal brukare hemtjanst 935 999 1020 1030 1065 1095
. . 495
Antal timmar beviljad hemtjanst 431000 454000 460 000 465 000 480 000 000
Insatser enligt LSS
Antal brukare Bostad med sarskild service 217 292 217 223 229 229

(inkl. externa placeringar)

Daglig verksamhet (antal brukare) 259 270 280 285 290 295
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Antal brukare personlig assistans 123 117 119 117 117 117

13.Socialnamnd

Socialndmndens uppgift ar att stodja, hjélpa och skydda utsatta grupper i samhéllet. Namndens
ansvarsomrade innefattar bade forebyggande verksamhet och individuellt inriktad utredning
samt behandling. Verksamheten ir till stor del lagstadgad och styrs huvudsakligen utifrén
socialtjénstlagen (SoL), lagen med sérskilda bestimmelser om vérd av unga (LVU), lagen om
vard av missbrukare (LVM) samt hélso- och sjukvardslagen (HSL).

Framtradande malgrupper for nimnden ar socialt utsatta barn och ungdomar, missbrukare, vuxna
som behdver forsorjningsstdd samt vuxna med psykisk funktionsnedsittning. Anhoriga till
personer med missbruksproblem, anhoriga till vuxna med psykisk funktionsnedsittning samt
brottsoffer tillhor ockséd ndmndens malgrupper.

Driftkostnader
Budget Budget Plan Plan
Socialnamnd 2024 2025 2026 2027
Ram foregaende ar 248 832 261 232 276 603 273 837
Pris- och personalkostnadsindex 10 948 6983
Driftkompensation investeringar
Investeringsrelaterade kostnader 0 0 0 0
Budgetprioriteringar 5200 11 000 0 0
Verksamhetsévergangar -1259 0 0 0
Effektivisering -2 488 -2 612 -2 766 -2 738
Arets ram 261 232 276 603 273 837 271 099
Budgetprioriteringar

Tillskott (11 miljoner kronor)

Néamnden far ett tillskott om 11 miljoner konor for att kunna hantera den nya lagstiftningen som
innebdr att &ven barn som placeras med fordlder blir ett eget beslutsdrende samt att hantera de
nya bestimmelserna kring dygnsvila. Tillskottet &r dven for fortsatt 6kade kostnader géllande
placeringar av barn och unga.

Risker och osdkerheter i budgeten

Vissa verksamheter inom socialnimndens ansvarsomrade har de senaste aren haft stora
svarigheter att klara sig inom den tilldelade budgetramen. For 2022 utékades nimndens ram med
5 miljoner kronor for att klara de 6kade kostnaderna for placeringar — framfor allt nér det géllde
familjehem och vuxenplaceringar. For 2023 tillfordes ytterligare medel till
familjehemsverksamheten (3 miljoner kronor) och till vuxenplaceringar inklusive relationsvald
(5,8 miljoner kronor). Behoven &r dock fortfarande stérre &n den tilldelade ramen. Infor 2024 har
3,5 miljoner kronor i centrala medel tillforts. Detta for att starta intensiv familjebehandling som
insats for barn och unga i syfte att kunna komma in tidigt och undvika placeringar. Behovet av
familjehem ar fortfarande stort. Det &r sdrskilt svart att hitta familjehem till ungdomar med
beteendeproblematik. Bristen pa familjehem gor att ungdomar ibland far placeras i HVB-vard

1 stdllet; da till en dyrare kostnad.
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Den sé kallade riksnormen for forsorjningsstod hojdes infor 2023 med 8,6 procent. Hjningen
rymdes inom den tilldelade ramen. Riksnormen avgor vilken niva som ska gilla for
forsorjningsstddet, och faststills av regeringen infor varje nytt kalenderar. For 2024 har
riksnormen Okat med ytterligare 9 procent. Med tanke pa det forsdmrade arbetsmarknadslaget
finns det en risk att det utbetalda forsorjningsstodet kommer att bli hogre dn budgeterat. 2024 ars
hdjning av riksnormen kan innebéra att Skdvde kommuns kostnader for forsorjningsstod okar
med 2,2 miljoner kronor.

En ny socialtjanstlag trader i kraft 2025. Forandringen innebar en stor omstillning. Statsbidrag
har tillforts for att paborja omstéillningsarbetet. Kommunerna har fatt information om att riktade
statsbidrag kommer att fordelas till och med 2026.

Utredningen En uppvdxt fri fran vald foreslar en nationell strategi for att bekdmpa véld mot barn,
inklusive hedersrelaterat vald och fortyck. I utredningen foreslas nya ansvar for kommunerna
vad géller vald mot barn.

God och ndra vard @r en omstillning inom kommunal hilso- och sjukvéird som kommer att
innebéra nya arbetssitt. Omstillningen innebir att den kommunala hilso- och sjukvérden riaknas
in i primdrvarden och att allt mer vard ska utforas pa hemmaplan — frimst av vardcentraler och
den kommunala hélso- och sjukvérden. Detta medfor ett storre ansvar och utdkade
arbetsuppgifter for verksamhetens personal.

Samsjuklighetsutredningen handlar om att flytta ansvaret for vard och behandling av missbruk
och beroende fran kommunerna till regionerna. I dagsldget dr det kommunerna som ansvarar for
tvangsvérd av personer med beroendeproblematik. Det finns dock forslag om att flytta Gver
ansvaret till regionerna och likstélla det med lagen om psykiatrisk tvangsvard (LPT).
Kommunerna foreslés i det ssmmanhanget ansvara for det uppsdkande och forebyggande arbetet
for malgruppen, samt for boende och sysselséttning.

Det pagar ett stort antal utredningar med forslag som paverkar integrations- och
migrationsomradet. Flera av forslagen kommer att pdverka kommunen. Ett av forslagen innebér
att personer som omfattas av massflyktsdirektivet for ukrainare ska folkbokforas i respektive
kommun. En ligre etableringserséttning foreslas tilldelas de som omfattas av
massflyktsdirektivet; ddremot ska de inte fa del av barnbidrag, underhallstod och bostadsbidrag.
De ldgenheter som har tilldelats ménniskor som innefattas av massflyktsdirektivet i Skovde
kommun har en hogre hyresniva. Om forslagen gar igenom kommer det att innebdra 6kade
kostnader for kommunen.

Pé regeringsniva finns det flera forslag pa lagdndringar som kommer att paverka socialtjédnstens
arbete ndr beslut har tagits. Kompetensforsorjningen ér redan en stor utmaning och
personalbehovet kommer att 6ka under de kommande éren.

Prognoser och
antaganden i
verksamheten Utfall 2022  Utfall 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 Prognos 2076
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Barn och unga
Eget boende Orion (12 platser)

Antal placerade ungdomar (snitt per

o 7,6 6,2 8 8 8 8
ar)
Antal varddygn 2568 2263 3000 3000 3000 3000
Genomsnittlig nettokostnad per

N 3342 2637 2362 2409 2457 2507
varddygn
Kopt HVB
.I;gtal placerade ungdomar (snitt per 14,0 16,0 16,0 15,0 140 13,0
Antal varddygn 4791 5504 5279 5000 5000 5000
Genomsnittlig nettokostnad per 6244 6211 6386 6513 6644 6777
varddygn
Familjehem inkl.
konsulentstédda exKI.
ensamkommande barn
Antal barn i familjehemsvard 52 57 62 62 62 62
Genomsnittlig nettokostnad per 316 192 423281 548 419 559 388 570575 581987
familjehemsvard
Vuxna missbruk
Kopt missbruksvard
Antal placerade personer (snitt per 11 14 14 14 14 14
manad)
Antal virddygn 3745 4627 4200 4200 4200 4200
Genomsnittlig nettokostnad per 2967 2775 2965 3025 3085 3147
varddygn
Skyddat boende
Antal placerade personer (snitt per 7 8 6 6 6 6
ar)
Antal varddygn 2350 2499 2144 2200 2200 2200
Genomsnittlig nettokostnad per 3214 4034 4115 4197 4281 4367
varddygn
SocialpsyKkiatri
Egna boenden (boende med
sarskild service)
Antal bostader 40 40 40 40 40 40
Genomsnittlig nettokostnad per plats 573276 616 561 614966 627 266 639 811 652 607
Egna boenden (korttidsboende)
Antal bostider 13 13 13 13 13 13
Genomsnitt]ig nettokostnad per plats 318519 334781 335669 342 383 349 230 356 215
Koépta boenden
Antal placerade (snitt per ar) 6,9 51 4,0 4,0 4,0 5,0

Genomsnittlig nettokostnad per plats 1457826 1212157 1343750 1370625 1398038 1425998
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Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistind

Utfall/prognos 23402 23306 25320 27 599 27 600 27 600
Antal hushall (snitt per 4r) 259 233 243 260 260 260

Antal hushall i langvarigt bistand 139 125 127 127 127 127
(snitt per ar)

Antal barn i langvarigt bistand (snitt 89 79 89 89 89 89
per ar)

Integration
Ensamkommande barn

Snitt antal boende pa 13 13 12 12 12 12
ungdomsboende Fenix
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14.Kultur- och fritidsnamnd

Néamndens uppgift dr att ansvara for kommunens verksamheter inom kultur- och fritidsomradet.
Néamnden ansvarar ocksé for kommunens relationer med foéreningslivet samt for utvecklingen av
detsamma. Dessutom ska nimnden fullgora de uppdrag som Véstra Gotalandsregionen och
Skovde kommun har faststéllt for konstmuseet och GoteborgsOperan Skovdescenen.

Namndens uppdrag omfattar verksamheter inom kultur, idrott, friluftsliv och fritid for barn,
ungdomar och vuxna. Ndmnden lyder under bibliotekslagen, museilagen och ansvarar for
arenden enligt lotterilagen.

Hela Skovde kommun ska vara en attraktiv plats att leva och bo i, dérav jobbar ndmnden for att
aktivt bidra till kommunens arbete med gestaltade livsmiljoer i hela Skovde.

Driftkostnader
Budget Budget Plan Plan
Kultur- och fritidsnamnd 2024 2025 2026 2027
Ram foregaende ar 196 317 211974 223 263 225 551
Pris- och personalkostnadsindex 10 626 3260
Driftkompensation investeringar
Investeringsrelaterade kostnader 3816 7 246 4321 668
Budgetprioriteringar 200 550 200 200
Verksamhetsdvergangar 2978 2353 0 0
Effektivisering -1963 -2120 -2 233 -2 256
Arets ram 211974 223263 225 551 224 164
Budgetprioriteringar

Foreningsbidragen for kultur- och fritidsverksamhet raknas upp med cirka tva procent for
perioden 2025-2027.

Kultur i skolan (0,35 miljoner kronor)

Niamndens ram utokas for att arbeta med "kulturgaranti” i Skovde kommuns grundskola. Detta ska ske
genom ett samarbete mellan kultur- och fritidsnamnden och barn- och
utbildningsnamnden. Genom samarbetet skapas en sa kallad "Kulturtrappa".

Risker och osdkerheter i budgeten

Skovde ér i en tillvdxtfas dir nya etableringar gors, invdnarna blir fler och rekryteringsbehovet
okar. Det betyder att Skovde behdver vara en attraktiv kommun att leva och bo 1. Kultur- och
fritidsndmnden behover dirmed méta det 6kade behovet av en meningsfull fritid samt 6ka
kulturutbudet.

Skovde kommun har satsat pa fritidsutbudet genom att tillfora nya arenor och anldggningar for
bade medborgare och turister. For att bibehdlla kvaliteten krédvs att de genomforda satsningarna
underhalls, att man utdkar med ritt sorts anldggningar samt att befintliga anlaggningar
underhalls, forvaltas och halls moderna.

Omvirldsldget dr osékert nér det giller framtida prisokningar pé insatsvaror samt maskiner och
inventarier. Detta kan drabba kultur- och fritidsndmndens verksamheter negativt.
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Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Prognoser och antaganden i verksamheten
Antal besokare
Stadsbiblioteket! * 115034 130212 130
000 135000 140 000 140 000

Stadsteatern/Odeon/Valhall/Freja/Kulturiet! 36 89538 118437 100 000 80 000 160 000 160 000
Kulturfabriken?! 44000 57460 58 000 58 000 58 000 58000
Slalombacken (antal betalande besok)? 4347 7222 15 000 15 000 15 000 15 000
Langdskidsparen (antal betalande besok)? 18788 22374 30 000 30 000 30 000 30 000
Allméanhetens dkning Billingehov (antal betalande 515 537
besok)? 1500 1500 1500 1500
Antal utstillningar stadsmuseet? 4 4 4 4
Kulturskolan
Antal elever i undervisning 850 906 940 950 950 950
Antal orkestrar/korer/grupper 42 58 60 60 60 60
Antal arrangemang? 40 45 50 50
Stadsbiblioteket
Antal utlan huvudbibliotek och filialer 244 047 250 000 255 000 260 000 265 000
Antal utlan e-bocker (nedladdning) 35259

38000 40 000 42 000 44 000
Sodermalms IP och Lillegarden

Antal bokade verksamhetstimmar konstgraset 1387 1480

. 1400 1500 1500 1500
Sodermalms IP
Antal bokade verksamhetstimmar konstgraset 2750 3100 3000
Lillegarden 3000 3000 3000
Antal bokade verksamhetstimmar naturgraset 2700 2700 2800 2800 2 800 2800
Lillegarden/sportfaltet
Arena Skovde
Antal besok Arena Skovde bad’ 203198 204437 200 000 200 000 225000 230 000
Antal besok Arena Skoévde totalt? 7 651849 - 1000000 1050000 1050000 1050000
Antal arrangemangsdagar Arena Skévde hall? 106 129 115 125 125 125

1)Fran och med det andra kvartalet 2020 har elektroniska besoksraknare installerats i Kulturhuset och Kulturfabriken samt hos
biblioteksfilialerna.

2)Antal besok anges per sdsong.
3)Verksamheten paverkades av pandemi under 2022.
4)Med anledning av pandemin har verksamheten haft farre besékare an normalt.

5)Antalet inkluderar alla besokande, i form av betalande giéster, foreningar, publik med mera. Under 2022 holl verksamheten stingt tre manader pa grund
av pandemin.

6)Ombyggnation i teatern innebdr att verksamheten kommer att vara stangd halva aret.
Besoksriknare ur drift stérre delen av ar 2023 pga tekniska problem, dérav saknas tillforlitlig statistik.
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15.Servicenamnd - skattefinansierad verksamhet

Servicendamnden ansvarar for ett stort antal kommunala tjanster. Har ingar exempelvis maltid,
lokalvérd, fastighetsskotsel, verksamhetsstdd, gatu- och parkskotsel, skogsskotsel, reparations-
och verkstadsarbeten, anldggningsarbeten, ledningsnétsarbeten, fordonsforsorjning och vissa
andra efterfragade tjanster.

Det dr ocksa servicendmndens uppgift att forsorja kommunens verksamheter med lokaler samt
att forvalta fastigheter dar kommunal verksamhet bedrivs. Dessutom fungerar ndmnden som
kommunens bestéillare vid uppdragsgivna entreprenader.

I servicendmndens ansvar ingér dven att utveckla och forvalta de taxefinansierade
verksamheterna VA (vatten och avlopp) och det egendgda fibernitet. Namnden &r huvudman for
VA-verksamheten.

Driftkostnader
Budget Budget Plan Plan

Servicenamnd 2024 2025 2026 2027

Ram foregaende ar 12 160 10176 17 243 9324
Pris- och personalkostnadsindex
Driftkompensation investeringar
Investeringsrelaterade kostnader -1984 6 067 -7 919 58
Budgetprioriteringar 0 1000 0 0
Verksamhetsévergangar 0 0 0 0
Taxefinansierad verksamhet

Arets ram 10 176 17 243 9324 9382

Budgetprioriteringar

Uppriakning

Servicendmnden ér till storsta delen intéktsfinansierad via internpriser och far upprakning av
dessa for pris- och personalkostnadsékning.

Tillskott (1,0 miljoner)
Servicendmnden far ett tillskott for att mota befintlig och framtida utvecklingen av
fastighetsprocessen.

Tillskott (1,0 miljoner)

Risker och osdkerheter i budgeten

Omvirldslédget ér fortfarande osdkert nér det géller framtida prisokningar. Detta drabbar
servicendmndens verksamheter negativt. De omraden som paverkas mest dr kostnaderna for
drivmedel och livsmedel men ocksé for arbetsklader, forbrukningsmaterial och byggmaterial.
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Infor 2025 aviseras ett hogre elpris, vilket dkar elkostnaden for véra fastigheter. Okningen
mildras dock av att flera fastigheter har solceller.

En ny upphandling om snérdjning genomfordes under hdsten 2023. En utvirdering kring kraftigt
hojda priser pagar, liksom en effektivisering 1 utforandet. Detta medfor en viss osdkerhet kring
sektorns snorojningskostnader infor budgetaret 2025.

Servicendmnden ér till storsta delen intéktsfinansierad via internforsiljning till andra ndmnder.
For att hélla servicendmndens budget 1 balans och samtidigt uppréatthdlla god kvalitet pd
tjdnsterna behdver ndmndens priser hdjas sa att de tacker prisokningar pa kopt material och
kopta tjdnster.

Kompetensforsorjningen ar en framtida utmaning som har stor betydelse for namndens
maluppfyllelse. Rekryteringsldget kring vissa befattningar kommer att vara fortsatt svart. Det
rader brist pa utbildad personal inom flera yrkesgrupper, exempelvis kockar och drifttekniker
inom VA. Utmaningen handlar ocksd om att kunna rekrytera och behélla medarbetare i en
hardnande konkurrens om arbetskraften. Servicenimndens budget inkluderar inte nagon stérkt
beredskap.

16.Servicenamnd - taxefinansierad verksamhet

Inom servicendmndens ansvarsomrade finns tva verksamheter som ar finansierade med externa
avgifter (taxor): VA-avdelningen, som ansvarar for kommunalt vatten och avlopp, och Skdvde
Stadsnit, som ansvarar for fiber. Dessa verksamheter erhéller inga skattemedel, utan Skévde
kommun stravar efter full avgiftsfinansiering. Servicenimnden ansvarar for att enheterna klarar
sin ekonomi med de intdkter de fér, det vill séga att de inte visar underskott.

Servicendmnden har beslutat om riktlinjer for fiberverksamheten samt Riktlinjer for VA-
verksamheten (19 nov 2020, §48), déir bland annat den ekonomiska styrningen for VA beskrivs. |
Skovde kommun beslutas VA-taxan av kommunfullméktige. Infor 2025 kommer beslutet om
taxedkning att tas forst efter att Strategisk plan med budget har beslutats. Det betyder att de
ekonomiska ramarna for VA-verksamheten bestdms i kommunfullméktige i samband med beslut
om taxan. Det som presenteras nedan ar darfor en prognos.

Det kommunala bolaget Skovde Stadsnét betalar en rdnta som motsvarar internrantan (faststélld
av Sveriges Kommuner och Regioner), medan VA-avdelningen betalar kommunens snittrénta.
Réntekostnaderna for VA berdknas pa nettoskulden till kommunen, med kommunens
genomsnittliga upplaningsranta. Darfor fr de 6kade rintekostnaderna kraftig paverkan pad VA-
verksamhetens resultat, och dirmed dven en direkt paverkan pa hojningen av VA-taxan. Detta
tillsammans med kommande reinvesterings- och nyinvesteringsvolymer som paverkar lanet och
dérmed réntan.

Investeringar
Servicenamnd -

taxefinansierad Budget Budget Plan Plan
verksamhet (mnkr) 2024 2025 2026 2027

Grundinvesteringar VA 128 108 98 104
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Nyanlaggning serviser VA 3 3 3 3
Fibernat 8 8 7 7
VA i exploateringsomraden 21 11 8 14

Driftkostnader VA-verksamheten

(mnkr) Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 Prognos 2027
Taxehojning underlag for berakning av budget 15% 20% 20% 20%
Intdkter 137,2 166,5 201,9 244,6
Kapitalkostnader 25,0 37,4 40,1 42,0
Réntekostnader 23,2 25,1 26,8 27,6
Personalkostnader 31,7 34,0 36,3 38,8
Inkop av vatten, Skaraborgsvatten 24,3 26,4 27,8 29,1
Ovriga kostnader 56,3 59,6 62,9 67,0
Resultat -23,3 -16,0 8 40,1
Budgeterat resultat* -39,7 -55,8 -47,9 -7,8

*VA-verksamheten budgeterar ett negativt resultat

I kommunallagen (2017:725) 11 kap § 12 star det:

”Om balanskravsresultatet enligt 11 kap. 10 § lagen
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning for ett
visst rdkenskapsar ar negativt, ska det regleras under de
narmast foljande tre aren. Fullmaktige ska anta en
atgardsplan for hur regleringen ska ske. Beslut om reglering
ska fattas senast i budgeten det tredje aret efter det ar da
det negativa balanskravsresultatet uppkom. Lag
(2018:600).”

17.Bygglovsnamnd

Bygglovsnimnden ansvarar for kommunens bygglovsverksamhet och tillsyn enligt plan- och
bygglagstiftningen, samt for handlaggning av bostadsanpassningsdrenden och energirddgivning.
Néamnden ansvarar ocksa for kommunens grundldggande geodata, médtning, kartframstillning
och GIS-samordning, liksom f6r namn- och adresséttning samt ligenhetsregister.

Dessutom fungerar bygglovsndmnden som kommunens trafikndmnd, med ansvar for lokala
trafikforeskrifter samt parkerings- och transporttillstdnd.

Den kommunala lantmiterimyndigheten (KLM) hor organisatoriskt till bygglovsndmnden, men
har en sjdlvstandig myndighetsroll enligt fastighetsbildningslagstiftningen.

Bygglovsnimndens verksamheter arbetar for att effektivisera bygglovsprocessen genom okat
kundfokus och bittre medborgardialog. Detta kombineras med hog réttssékerhet, kvalitet i
besluten samt snabb och korrekt information och kommunikation. Arbetssattet medfor hdga krav

pa hjdlpmedel som databaser for &renden, kommunikation, planer samt fastighets- och geodata.
Driftkostnader
Bygglovsnamnd (tkr)

Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027
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Ram foregiende ar 500 500 500 500
Arets ram 500 500 500 500
Budgetprioriteringar

Bygglovsndmnden har en budgetram pé 0,5 miljoner kronor for den politiska verksamheten. I
ovrigt ligger nimndens budget under kommunstyrelsen.

Risker och osidkerheter i budgeten

Bygglovsverksamhet, fastighetsbildning och dvriga verksamheter hos nimnden paverkas till stor
del av konjunkturen och samhéllets utbyggnadstakt. Bdda dessa dr osdkerhetsfaktorer. En viktig
forutséttning for att kunna na Skévde kommuns hdjda mél for bostadsproduktion och
nyetableringar &r att vi har tillgang till ritt kompetens. Hur snabbt vi genomfor Vision Skovde
2040 péaverkar i hog grad verksamheten. For balansens skull &r det viktigt att ha tillrackliga
personalresurser och fungerande verksamhetsstod.

Prognoser och

antaganden i Utfall Prognos Prognos  Prognos  prognos

verksamheten 2022 Utfall 2023 2024 2025 2026 2027
Bygglov 1 804 1667 1 800 1 800 1 800
Detaljplaner 8 3 10 10 10
Nybyggnadskartor 116 46 50 90 120 120
Utstakning av byggnad 36 40 43 45 50 60
Registrerade forréttningar 113 87 100 100 100
Bostadsanpassningsérenden 318 355 310 310 350

18. Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige 4r kommunens hogsta beslutande forsamling, med 61 ledamdter som valts i
allménna val. Kommunfullméktiges arbete leds av dess ordférande. Ledamoter som utses av
kommunfullméktige fungerar som valberedning till styrelser och ndimnder.

Revisionen ér fristdende och oberoende. Den bestér av politiker som har i1 uppgift att granska
verksamheterna och rapportera direkt till kommunfullméktige. Revisorerna har ett personligt
ansvar men fungerar ocksa som ndmnd i vissa fragor. Till stod for sitt uppdrag har revisorerna
sakkunniga bitrdden. I Skovde kommun ar det for ndrvarande KPMG som fungerar som
bitrdden.

19.Revision

Revisorernas ansvar ér att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper. De har ocksa i
uppdrag att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag, mal och géllande
foreskrifter. Revisionens budget rdknas upp enligt kommunens indexupprikning.

20.0verférmyndare
Overformyndare ska utses i enlighet med forildrabalken. Overformyndaren i Skdvde #r juridiskt
inte en ndmnd, utan ett uppdrag for fortroendevald politiker.
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21.Valnamnd
Valndmndens ansvar regleras i vallagen. I varje kommun ska det finnas en valndmnd — en lokal
myndighet som ansvarar for fragor kring allménna val.

Driftkostnader - 6vriga

Plan
(tkr) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 2027
Kommunfullmaktige 4805 4901 5048 5200
Revision 1838 1875 1931 1989
Overféormyndare 7219 7 439 7 659 7 879

Valnidmnd 1300 0 3000 0
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22.Exploatering och investering

Det offentliga rummet spelar stor roll i vart samhélle. Stadshuset, Kulturhuset, Arena Skovde
och Billingen é&r alla exempel pd byggnader som é&r en del av vart offentliga rum och som utgor
viktiga moétesplatser. Historien visar ocksd att véara offentliga rum &r forédnderliga. Ett exempel ér
den nuvarande saluhallen, som byggdes 1910 for att tjina som brandstation men som senare blev
fiskaffar, turistbyra och nu alltsé saluhall. Vi har ocksa parkerna, torgen och gatustraken.

I det offentliga rummet ska bostidder samt kommersiella och offentliga verksamheter kunna
motas. Kommande generationer behdver skolor och forskolor medan vara éldre behover bra
bostider och stimulerande utemiljoer. Aven de som inte kan bo i eget boende ska ha en plats; det
kan handla om sociala bostdder, gruppboenden eller dldreboenden.

Det dr visentligt att vi integrerar fragor kring utveckling och fordndring av de offentliga
verksamheterna i samhéllsbyggandet. Det géller hela vigen fran strategiska fragor vid oversiktlig
planering till konkreta beslut om byggnation. Tillsammans bygger vi ett hallbart Skovde dér vi
skapar forutsittningar for tillvaxt och etablering.

For att kunna nd malet om 75 000 kommuninvanare till 2040 behdvs fler bostader. Det kréaver i
sin tur att mark exploateras och iordningsstélls. Befolkningsokningen stirker skatteunderlaget,
men Okar ocksé behovet av lokaler for vara kommunala verksamheter. For att behalla var
attraktionskraft som kommun ar det viktigt att vi fortsitter att ta hand om var stad och vara
parker, men ocksé att vi skapar nya mdtesplatser och fornyar oss.

For att infrastrukturen ska folja kommunens tillvéxt investerar Skovde kommun i végar,
busskorfilt, cykelvagar och rondeller. Parallellt med detta satsar kommunen dven pa underhall
av gator och fastigheter for att bibehalla en god standard.

Inom den taxefinansierade verksamheten fortsétter utbyggnaden av fibernitet tillsammans med
investeringar i vatten- och avloppsnitet. Investeringarna kommer att paverka avgiftsnivan
framover.

Nedan foljer en redogorelse for respektive del i kommunens exploaterings- och investeringsplan.
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23.Langtidsprognos
Langtidsprognos

- rapport samt framtida exploaterings- och investeringsbehov
Langtidsprognosen visar behovsutvecklingen fram till 2034. Grupperna for mark och
exploatering, infrastruktur och lokaler tar varje ar fram en langtidsprognos dver exploatering,
investering och bostads- samt verksamhetsproduktion. Foér perioden 2025-2034 ligger ett
exploateringsoverskott pd ndrmare 531 miljoner kronor. Skdvde fortitas och vi exploaterar
omraden som redan &r etablerade. Detta paverkar anskaffningskostnaden for mark, eftersom
marken dr dyrare i etablerade omraden. Investeringsnivan ligger mellan 576 och 982 miljoner
kronor per ar, varav av investeringar inom exploatering ligger mellan 30 och 200 miljoner
kronor per ar. Totalt motsvarar det investeringar pa cirka 7,6 miljarder kronor fram till 2034.
Leveransplanen for bostédder och verksamheter anger den bedomda och 6nskade leveransen av sa
kallat fdrdiga bostéder och verksamheter. For bostidder innebér definitionen att de &r
inflyttningsklara. For verksamhetslokaler, ddremot, innebér definitionen att anldggningen eller
byggnaderna har tagits i bruk.

Nar det géller planen for bostdder har utgangspunkten varit det politiska malet om 75 000
invanare till 2040. Malet innebér att 8 000 bostdder behover byggas (for detaljer se bilaga 4:
Leveransplan). Med kommunens budgeterade resultat och avskrivningsnivaer som grund har
kommunen en uppskattad sjdlvfinansieringsféormaga for investeringar i ett intervall mellan 400—
500 miljoner kronor per ar. En betydande andel av kommunens investeringar forvantas dirmed
finansieras utan nya lan men det slutliga ldnebehovet beror pé investeringarnas
genomforandegrad samt pa de framtida ekonomiska resultaten.

For att hélla tillbaka skuldséittningen arbetar kommunen standigt med att prioritera
investeringsbehoven. Flera av vira verksamhetsfastigheter byggdes under 1960- och 1970-talet
och har ett stort underhallsbehov. Samtidigt skapar den demografiska utvecklingen
investeringsbehov.

I Skévde kommun finns det 280 kilometer gata (1 965 000 kvadratmeter) och 140 kilometer
ging- och cykelvig (417 000 kvadratmeter). For att bibehélla tidigare investeringars varde dr det
viktigt att arbeta strategiskt med underhall.

Exploatering

Exploateringsverksamheten i kommunen é&r ett instrument for att via fysisk planering och
projektutveckling stdlla om anvdndningen av befintliga fastigheter. Detta for att mojliggdra
Skovdes expansion med nya bostdder, lokaler och anldggningar for bdde néringsliv, offentlig
verksamhet och privatpersoner. Exploateringsverksamheten ér en viktig del i att mota
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befolkningsutvecklingen och na Skovde kommuns vision. Under verksamhetséaret analyseras
framtida behov och forutsittningar samtidigt som den beslutade leveransplanen genomfors.
Déarmed revideras leveransplanen varje ar. De projekt som finns i leveransplanen ger
forutséttningar for marknaden att genomfora projekt. Med anledning av den konjunktur som
rader for tillfallet innebér det att manga av de projekt som har levererats de gangna éren har satts
pa paus. Summerat finns cirka 1 652 byggritter for bostider, fordelat pa 1 505 flerbostadshus
respektive 147 smébostadshus. Till detta kommer de projekt som nu genomfors enligt nedan.

Bostiader

Pagaende bostadsprojekt

Det pagar 28 bostadsprojekt i kommunen. Dessa projekt kommer att leverera cirka 2 300
bostider, framfor allt under perioden 2025-2033. Projekten pdverkar exploateringsekonomin
enbart under langtidsprognosens forsta ar, och da sérskilt inom planperioden 2025-2027. 1
projektet Trddgdrdsstaden etapp 2 aterstar nagra fa bostadsbyggnationer samt en mindre del
kompletterande infrastrukturbyggnation. I Trddgdrdsstaden etapp 3 ar alla gator paborjade och
alla fastigheter reserverade men dnnu inte salda. Utbyggnaden av Trddgdrdsstaden etapp 4 éar
paborjad och kommer att generera utgifter. Under 2024 kommer forsédljningen av fastigheter 1
etapp 4 att starta — dd kommer etappen dven att generera intéakter.

Projekten Mossagarden och Bjorkebacken etapp 3 har endast mindre utgifter for infrastruktur
kvar, men desto storre forsiljningsinkomster. Hir kommer bostadsproduktionen att pagé for fullt
under planperioden.

Aftonpromenaden 1 Virsas, Tallstigen i Stopen, Enbdrsvigen 1 Véring och Sidensvansvdgen i
Lerdala kommer ocksa att ge utgifter for infrastruktur, men enbart blygsamma inkomster. Néar
bostadsbyggnationen startar i projektet Diana ger det inkomster med en del efterfoljande utgifter
for infrastruktur. Ett projekt som ddremot endast ger sma utgifter &r Humlevdigen. Det projektet
har dessutom en dvervigande inkomstsida. I projektet Ekedal Norra har byggnationen paborjats
och all infrastruktur ar fardig. Inkomster och utgifter for Vadden beddms infalla helt under
planperioden. Projektet Skovde Science City kommer att delas upp i flera delprojekt, dér
Bostiillet 4r den forsta delen. Det projektet dr privat. Aven Storegdrden, Kapellviigen och
Sndickan @r privata projekt som inte pdverkar exploateringsekonomin. Glimmern @r ocksi ett
privat projekt, men hér finns vissa utgifter for utbyggnad av infrastruktur.

Foljande projekt véntas avslutas under planperioden: Ekedal Norra, Humlevigen, Hdlsans Park,
Mossagdrden, Skévde Science City Bostillet, Tallstigen i Stopen samt Trddgardsstaden etapp 2.

Planerade bostadsprojekt

Ytterligare ett 30-tal bostadsprojekt planeras i Skovde kommun fram till 2033. Dessa motsvarar
cirka 3 200 nya bostdder med leverans under 2028 och framat. Projekten paverkar
exploateringsekonomin framfor allt under langtidsprognosens forsta sju till atta ar.
Tyngdpunkten kommer att hamna i periodens mitt (2027), dock med nagra undantag som
beskrivs nedan. Samtliga projekt har ett bedomt utfall inom planperioden 2028-2033.
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Skovde Science City rymmer flera delprojekt som i dagsldget dr odefinierade, men som kommer
att paverka exploateringsekonomin under uppskattningsvis 20 dr. Skovde Science City kommer
framat att ge stora leveranser av bostider och lokaler.

Aven Bjérkebacken etapp 4 i Stopen kommer med stdrsta sannolikhet att inledas i slutet av
perioden. Projektet kommer forst att ge utgifter men dérefter mest inkomster under négra ar.

Hasslum etapp 4 ar ett privat projekt dar inkomster fran markforsiljning och till viss del dven
mindre utgifter for infrastruktur kommer inom planperioden. Vasaporten &r ett annat projekt dér
det @n sd lange rdder viss osdkerhet kring eventuella inkomster.

Kommande bostadsprojekt

Med kommande bostadsprojekt menas projekt som ér i sin linda men som bedoms ge
bostadsleveranser inom perioden fram till 2034. Graden av osidkerhet varierar i projekten. I
leveransplanen har cirka 30 projekt tagits upp. Projekten motsvarar cirka 5 000 bostédder som
levereras fran 2034 och framat. Dessa projekt paverkar med nagot undantag
exploateringsekonomin, framfor allt under l&ngtidsprognosens sista del. Skovdes framtida
expansion kommer sannolikt .till storsta delen ske norrut, bade for Skovde centralort som ror sig
mot Stopen och de norra tatorterna dé dessa ligger i strategiska ldgen 1 forhallande till den
expansion som sker i och kring Mariestad.

Verksamheter

Piagiaende verksamhetsprojekt

I Skévde kommun pégar cirka 15 verksamhetsprojekt. Dessa projekt bedoms leverera cirka

470 000 kvadratmeter fardigbyggd verksamhetsmark under perioden 2025-2033. Projekten
paverkar exploateringsekonomin under hela langtidsprognosen. De projekt som ligger helt inom
planperioden 2025-2027 &r Heden, Timboholm Risatorp och Skogsrovdgen Sédra. Dessa
kommer troligtvis att avslutas under planperioden. I Stallsikens handelsomrade aterstar endast en
tomt. Tomtforsdljningen ger inkomster medan kompletterande gatuarbeten ger smérre utgifter.
Heden har fardigstillts for forsdljning; dér aterstar bara inkomster. Norra Ryd etapp 1 dr i stort
sett fardigt vad géller utbyggnaden av infrastruktur, och projektet ger inkomster fram till
planperiodens slut. Norra Ryd etapp 2 och 3 kommer huvudsakligen att innebédra utgifter for
infrastrukturutbyggnad under planperioden, i samband med att gatunétet borjar byggas ut. Etapp
2 ger dock forhoppningsvis dven inkomster. Detsamma géller {or Timboholm Risatorp, som
bedoms fa inkomster inom planperioden.

I projektet Stallsiken Sédra pagar en utbyggnad av infrastruktur, vilket innebar kostnader.
Tomtforsdljningen kommer dock att starta under planperioden, vilket kommer att ge inkomster.

For Hasslum Vister Kylaren aterstar i princip enbart inkomster, men de drojer eftersom den
aterstaende tomten &r avsatt till en ny brandstation. Liknande ovisshet rader for Aspelund etapp 3
och Motorblocket, vilket gor att inkomsterna hamnar bortom planperioden och pa den bortre
halvan av ldngtidsprognosen. I det forstnimnda projektet &r anvindningen inte helt sdker och i
det sistndmnda péverkas projektet av att det finns stora behov av att se 6ver gatuinfrastrukturen
kring Hasslum.
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Planerade verksamhetsprojekt

I dagsléget finns elva planerade verksamhetsprojekt i Skovde kommun. Dessa projekt beddms
leverera cirka 675 000 kvadratmeter fardigbyggd verksamhetsmark fran 2025 och framét.
Haganders vig mojliggor utvecklingen av verksamhetsomridet kring ndmnda gata. Detta projekt
kommer troligtvis att genomforas helt under planperioden. Skogsrovigen Sodra gor det mojligt
att flytta verksamheter fran Skovde Science City, och den storsta delen av projektet bedoms
ligga inom planperioden. En viss utbyggnad av infrastruktur kommer att krivas tidigt i perioden.
Karlsro Rodfyr och Risatorp Sodra ér projekt som berédknas ge underskott bade under perioden
och totalt sett. Detta beror pd omfattande exploateringsutgifter. Bdda dessa projekt kommer
troligen att avslutas under planperioden.

Kommande verksamhetsprojekt

I nulédget finns tvd kommande verksamhetsprojekt i Skovde kommun. Dessa projekt beddms
leverera cirka 50 000 kvadratmeter fardigbyggd verksamhetsmark under perioden 2034-2038.
Projekten paverkar exploateringsekonomin fran 2034 och framat. Nagra av de planerade
projekten kommer ocksa att fardigstdllas under denna period, och dédrmed generera cirka 2 350
000 kvadratmeter fardigstélld verksamhetsmark. Locketorp star for hela 2 250 000 kvadratmeter
av denna yta. Projektet ger pdverkan under hela langtidsprognosen. Initialt handlar det
huvudsakligen om utgifter, men bedomningen ar att etableringar &ven kommer att ge inkomster.
Rydskogen etapp 1 kommer troligtvis att paga under planperioden. Skultorps trafikplats och
Aspelund etapp 4 hamnar ddremot i andra halvan av 1angtidsprognosen.
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Exploateringsbudget 2025-2027

(mnKkr)

2025 2025 2026 2026 2027 2027

Bostadsomrade/projekt

Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto
Aftonpromenaden, Varsas 0,8 0,8] 0,5 0,5] 0,5 0,5|
Aspelund Etapp 3 4,0 3,7 0,4] 4,0 0,1] 4,0 4,0 0,1] 4,0
Aspelund Etapp 4 0,4 -0,4 0,6 -0,6
Bjorkebacken Etapp 3 12,1 0,4 11,7, 1,2 0,1 1,1 1,2 0,1 1,1
Bjorkebacken Etapp 4 1,5 7,6 -6,1 1,9 3,7 -1,8
Diana 0,1 -0,1
Ekedal Norra 2,5 1,3 1,2 2,5 0,8 1,7
Enbéarsvagen, Varing 0,1 -0,1] 0,3 0,3]
Humlevagen 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1
Karl Magnussons vag 0,6 0,6
LIS-omrade Langen Norra 3,7 3,7 3,3 3,3
LIS-omrade Langen Sodra 1,2 -1,2 2,0 2,0]
Mossagarden 10,2 1,7 8,5| 0,8 0,7| 0,1
Narlunda, Tidan 0,1 0,1 0,1 0,1
Sidensvansvagen Lerdala 0,2 0,2] 0,2 0,2] 0,2 0,2]
Skovde Science City 31,6 162,5) -130,9 36,8 162,5 -125,7 49,8 162,5) -112,7]
Tradgardsstaden Etapp 2 2,0 3,9 -1,9 2,0 3,1 -1,1
Tradgardsstaden Etapp 4 21,5 12,1 9,44 11,7 8,6 3,1 11,4 1,4 10,0
Tradgardsstaden Etapp 5 2,0 -2,0| 0,7| -0,7 0,6 -0,6}
Tradgardstaden Etapp 3 14,2 5,9 8,3 5,1 -5,1] 0,5 -0,5
Vadden 2,4 2,4
Vasaporten 0,7 0,4 0,4 0,7 0,4 0,4
Ostergardsvagen, Igelstorp 0,7 -0,7| 2,2 0,9 1,3 0,3 0,5 -0,3
Ostra Skogen 0,7] -0,7] 0,5 -0,5| 3,5 -3,5]
Del 107,1 196,9) -89,8 67,9 191,4) -123,5 71,4 173,5| -102,1

2025 2025 2026 2026 2027 2027

Verksamhetsomrade/projekt

Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto
Hasslum Etapp 4 0,7 0,1 0,6 10,7 4,2 6,5]
Hasslum Vaster Kylaren 0,9 0,2 0,7 10,9 10,9
Heden 26,6 26,6
Locketorp 4,2 41,4 -37,2
Motorblocket 1,6) -1,6 1,4 1,6] -0,2 10,7 1,6] 9,2
Norr Karstorpsrondellen 11,6 0,5 11,0
Norra Ryd Etapp 2 5,0 3,1 2,0 5,0 0,2 4,9 0,8 0,2 0,7
Norra Ryd Etapp 3 17,6} -17,6 10,5 -10,5 48 0,1 4.7
Resecentrum Ostra 3,9 -3,9 4,1 3,8 0,3
Skovde flygplats 3,0 1,1 2,0] 3,0 0,1] 2,9 2,7 0,1] 2,6|
Stallsiken Sodra 16,5 2,2 14,4 58 1,3 4,6 0,5 0,5
Stationsvagen, Igelstorp 1,7 -1,7] 0,5] -0,5] 1,0 -1,0
Timboholm Risatorp 55 0,1] 5,4 0,4] -0,44
Delsumma 69,0 31,8 -41,0] 30,9 22,7 8,2 34,6 44,3 -9,7
SUMMA 176,0 228,6 -130,8 98,8 214,2 -115,4 106,0 217,8 -111,8]

Denna rapport inkluderar investering inom exploatering
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Investeringar

Skévde kommun véntas fortsitta vixa under de kommande aren. For att hantera denna tillvaxt
och samtidigt bibehélla en stabil ekonomi har kommunen utarbetat en investeringsbudget for
perioden 2025-2027. Investeringsbudgeten for planperioden ar framatlutad, vilket innebér att
den tar hénsyn till kommunens véntade tillvixt och behov. Samtidigt &r den ocksé aterhallsam
for att anpassas till de ekonomiska forutséttningarna.

For att uppna de finansiella malen har investeringstakten behovt anpassas. Det innebir att vissa
investeringsprojekt har flyttats fram utanfor den aktuella planeringsperioden. Med strategisk och
flexibel planering och budgetering kan Skévde kommun moéta bade den véntade tillvixten och de
ekonomiska utmaningarna pa ett héllbart sétt.

Totalt uppgar investeringsbudgeten for 2025-2027 till 2 360 miljoner kronor, varav investeringar
1 taxefinansierad verksamhet uppgér till 341 miljoner kronor.

* Inventarier: 140,5 miljoner
* Fastighetsforvarv: 120 miljoner

* Infrastruktur: 352,6 miljoner
— varayv reinvesteringar gata: 75 miljoner
* Lokaler: 1 406 miljoner
— varav reinvesteringar fastighet: 330 miljoner

Fastighetsforvarv

Efterfragan pa mark for bostdder och verksamheter &r fortsatt hog. Ett brett och omfattande
kommunalt markinnehav &r viktigt for att skapa handlingsutrymme for fortsatt
samhéllsutveckling.

Budget Plan Plan

(miljoner kronor) 2025 2026 2027

Fastighetsforvarv 40 40 40

De fastighetsforvarv som budgeten omfattar dr bade strategiska och taktiska. Strategiska forvarv
ar sddana som inte kan hénforas till faktiska projekt med planerat genomforande, men som
skapar framtida mojligheter. Taktiska forvérv, daremot, dr direkt relaterade till projekt med
planerat genomforande. Ambitionen bor vara att vara forutseende i de strategiska forvérven si att
de taktiska forvérven blir farre. P4 s sétt kan dven kostnaderna héllas nere.

Skovde kommun kdper mark pa en Sppen marknad, vilket kraver att det finns handlingsutrymme
nér det ges tillfille att kopa. I budgetramen for 2025-2027 foreslas att de avsatta medlen for
fastighetsforvérv ligger kvar med 40 miljoner kronor per ar.

81/202



97/24 Strategisk plan med budget 2025-2027 - KS2024.0389-1 Strategisk plan med budget 2025-2027 : Strategisk plan med budget 2025 -2027 KS

SKOVDE

Infrastruktur

For att bygga ett modernt samhille och skapa forutséttningar for tillvéxt krdvs investeringar i
infrastruktur. Det behovs investeringar for nya bostédder och verksamheter som ger utrymme for
fler att bo och arbeta i Skovde, men det behdvs ocksé investeringar i 1dngsiktigt hallbara
trafikslag som kollektivtrafik och cykel. Samtidigt behdver kommunen dven investera for
bibehallen trafiksidkerhet och framkomlighet. Slutligen bor en tillvixtkommun dven gora
investeringar for att 6ka stadens attraktivitet.

Trafikmingden i Skévde har de senaste aren 6kat markant. Under vissa tider pa dygnet
uppkommer flaskhalsar och kder bildas. Prognosen pekar pa att trafikmiangden kommer att
fortsdtta oka i takt med att Skovde vaxer som boendeort och som regioncentrum. For att hantera
de 6kade trafikmédngderna maste kommunen arbeta pa tva fronter. Forst och frimst méste vi
agera foOr att gora det mer attraktivt att dka kollektivt och cykla. Samtidigt maste 16sningarna for
biltrafiken anpassas till de faktiska trafikmingderna.

Infrastrukturinvesteringarna under planperioden 2025-2027 beskrivs utifrén sex fokusomraden:
Tillvéixt, Attraktivitet, Hallbara trafikslag, Trafiksdkerhet och framkomlighet, Reinvesteringar
samt IT-infrastruktur. Det bor poédngteras att trafikutvecklingen i samhillet dr svér att
prognostisera; detta med tanke pa de fordndringar som sker i var omvirld. Det géller exempelvis
fordndringar kring klimat, mobilitetsmonster och digitalisering. Historiskt har trafikméngden
okat konstant for varje ar. Det vi ser &r att detta forhallningssitt dr pd vég att fordndras pa bade
kommunal och nationell niva. I langtidsprognosen kan dessa fordndringar fa stor paverkan pa
projekten nér det giller bade omfattning och tidsplan.

Tillvixt
Foljande projekt behovs for att vi ska kunna fortsitta att exploatera nya verksamhets- och
bostadsomraden och dirmed nd kommunens tillvaxtmal:

* Badhusgatan mellan Staketgatan och Majorsgatan
Investeringen avser ombyggnation och omgestaltning av gata. Projektet véntar in det som
kommande planprogram for Arena Skovde i framtiden pekar ut. Tanken &r att Badhusgatan ska
bli en mer stadsmassig gata. Utifran skyfallskarteringen ser man &ven behov av att sénka vigen
for att inte det omgivande omradet ska vattenfyllas. En sddan sdnkning skulle styra vattnet till
Garpaparken. Samtidigt forbereder man ocksa for en utbyggnad av kvarteret Motorn, sa att gatan
ar klar tills byggnationen startar. Projektbudgeten har justerats efter att projektet paverkats av
kostnadsokningar sedan den ursprungliga kalkylen gjordes. Kostnadsdkningarna beror framfor
allt pa inflation och réntehdjningar

* Genomfart Mariesjo
Objektet dr utpekat i planprogrammet for Mariesjo och géller den nord-sydliga kopplingen 6ver
den befintliga bangarden. For att knyta ihop hela omradet fran Hjovdgen i soder till
Nolhagavégen i norr behdver man anldgga en ny, genomgéende stadshuvudgata. I den sédra
delen utgdrs denna av den befintliga Bangirdsgatan och i1 norr av den befintliga Sodra
Metallvéigen. Stadshuvudgatans strackning skapar goda mojligheter for nya kollektivtrafikstrak
samt gang- och cykelstrak mellan Skovdes framtida expansionsomraden i nordost
(Tradgardsstaden och Stadsskogen) och stadskdrnan, Volvo, Skaraborgs regemente och andra
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storre malpunkter i soder. Stadshuvudgatan far ocksé en Ostlig anslutning till den befintliga
trafikplatsen vid vdg 26, samt en vistlig anslutning till Mariestadsvégen via dagens viadukt
under jarnvagen.

* Trafikplats Energiverket
Den nuvarande cirkulationen &r en enkel cirkulation utan teknisk koppling till intilliggande
varmeverk och de etableringsytor som nu planliaggs sdder om och snart dven vister om den. Den
nuvarande utformningen ger heller inte den trafiksidkra milj6 som behdvs nér langre, tunga
fordon véntas i en alltmer blandad trafikmiljo.

* Trafikplats Komponentvigen
Skovde kommun och Trafikverket har tillsammans genomfort en trafikflodeskontroll. En
underliggande utredning av den néirliggande trevégskorsning som i dag finns for trafik in och ut
fran Aurobay (Volvo PV) och via Sodra Aspelundsvigen visar att korsningen kommer att ge
vissa storre trafikproblem pé védg 26 nir trafikméngden till och fran omradena Timboholm och
Risatorp okar. Detta objekt behdver darfor samordnas med en ombyggnation av
Timboholmsrondellen.

* Trafikplats Gronedal
Kommunen som véghallare kan i dagslaget inte upprétthalla ett nodvandigt trafiksékert flode pa
platsen. Anledningen &r att trafikméngden av tunga fordon 6kar kraftigt till och fran Varolavdgen
sett fran Aspelundsvégen. Tre olika faktorer skapar en stor kommande pdverkan och foérdndring
av trafikméngden i omradet. Det géller den exploatering som pagar i omradet Timboholm och
Risatorp, etableringen av en bussdepa som &r under uppbyggnad och den i nirtid planerade
etableringen av stor och tung &keriverksamhet direkt Oster om bussdepén.

* Trafikplats Atorpsviigen
Den befintliga in- och utfarten mot Varolavigen ar inte trafikséker sett till den mingd fordon
som véntas i och med en ny bussdepa och den trafikméngd det innebar samt trafik for de 1 nértid
tillkommande verksamheter pd samma gata.

* Attraktivitet
Dessa projekt géller reinvesteringar i och utveckling av befintliga stads- och parkmiljéer. En
attraktiv stad skapar tillvixt eftersom attraktivitet dr en viktig del ndr manniskor exempelvis
véljer bostadsort.

* Lekplatser
Projektet avser reinvestering, uppdatering och utveckling av lekplatser i kommunen. Kommunen
har ungefar 60 lekplatser med varierande underhallsbehov. Underhéllsplaner gors utifrdn
l6pande besiktningar. Om investeringarna uteblir kan lekplatser behdva tas bort av sdkerhetsskal.
En del av dessa investeringar géller ocksa nya lekplatser, samt kompletteringar av lekplatser
runtom i kommunen — bland annat i yttertitorterna dar onskemélen och behoven ér stora.
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* Centrum- och parkatgirder

Projektet Centrumplanering ér ett viktigt verktyg for att genomfora mindre atgéarder niar behov
uppstér under pagaende budgetér. Satsningen Parkanpassningar syftar till att forstarka, utveckla,
trygghetssékra och tillgédngliggora véra parker. Ju titare Skdvde blir som stad, desto viktigare
blir dessa investeringar for att behélla stadens attraktionskraft.

* TorgetiRyd
Medel tillfors till torget i Ryd for att skapa en attraktiv och vilkomnande miljo.

* Yttertatorter
Projektet ar ett led i att fortsatt stirka attraktiviteten i kommunens tétorter. For perioden 2025—
2027 satsar kommunen ytterligare sex miljoner kronor pa projektet for att forbéttra elljusspar.
Mer om projektet finns att ldsa pd https://skovde.se/tatorterna/.

* Sandtorget/Torggatan
En av de viktigaste funktionerna for centrala Skdvde &r att vara en attraktiv métesplats for hela
regionen. Nar stadsmiljon tillgodoser médnniskors behov blir den ocksé vilkomnande. Som ett
led i att skapa en attraktiv och vidlkomnande stadsmiljo finns det behov av att utveckla
Sandtorget. Ytterligare studier, beslut och kalkyler behover tas fram for att konkretisera
projektet. Med anledning av det ska budgeten ses som en grov bedomning.

e Karstorpsomridet
Kommunen har blivit uppvaktad med fragor och tankar kring Karstorpsomradet. Omradet beror
manga intressenter och det dr darfor vardefullt att det gors tillgangligt. For att tydliggora behov
och framtida anvandning av omradet foreslds en utredningsbudget for 2025.

* Hallbara trafikslag
Investeringarna under denna rubrik syftar till att forbittra de hallbara trafikslagen och gora dem
mer attraktiva. Atgdrderna knyter bland annat an till kommunens kollektivtrafikplan och
cykelplan/cykelstrategi.

* Kollektivtrafik
Detta ér en generell post for fordndring och utveckling av kollektivtrafik och héllplatser. Har
ryms dven atgirder som signalprioritering och annat som direkt kan hirledas till kollektivtrafik.
Projektet géller utbyggnader, ombyggnader och tillgdnglighetsanpassningar. Som vighéllare
ansvarar kommunen for att bygga ut hallplatser — darfor ar det viktigt att det avsitts medel for
dessa dtgirder.

* Cykelatgirder cykelplan
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For att fullfolja kommunens cykelstrategi och cykelplan krivs investeringar i vart cykelvagnat.
Sadana investeringar kan besté av fler lankar, bredare gang- och cykelvigar, béttre
cykelparkeringar med mera. Atgirdsplaner tas fram 16pande med strategin och planen som
grund. Budget hojs under planperioden for att omfatta dven yttertitorter enligt
cykelstrategi/cykelplan.

* Trafiksikerhet och framkomlighet
Dessa investeringar syftar till att hoja trafiksékerheten och framkomligheten i vignatet.
Kommunen har under flera ér arbetat for battre framkomlighet pa vdgnatet och planerar dven de
kommande aren for stora investeringar.

* Trafikanordningar
Projektet rymmer manga mindre delprojekt, bland annat trafiksdakerhetshdjande atgérder,
digitalisering av en anldggning, trafiksignalarbete, mindre trimningsarbete, reinvesteringar i
viagmaérken och vigvisningar med mera. For att kunna ta hand om befintliga anldggningar samt
svara upp mot atgarder under aret dr denna pott viktig i den totala budgeten.

* Dagvattenhantering Solrosvigen
Niér vi har byggt gatorna i detta omrade har vi inte fullt ut tagit hdnsyn till den befintliga
detaljplanen och hur dagvatten ska hanteras. Bland annat har kommunen hojt gang- och
cykelvégen och satt kantsten, vilket gor att vattnet tar fel vig. Problemet med dagvatten pa
Solrosvégen ror frimst tva av fastigheterna i omradet. Dessa fastigheter 6versvimmas av
dagvatten fran gatan cirka tva ganger per ar. Ett forslag till 16sning behdver utredas, och
eventuellt behdver man dven gora en dagvattenutredning for omréadet.

e Dagvattenhantering Vasaporten
Vid kraftigt skyfall rinner vatten in i Vasaporten. Utifran denna dagvattenutredning far atgirder
formuleras for att hantera problemet.

* Reinvesteringar

I denna grupp samlas investeringar som gors for att bibehalla och aterstdlla virdet av befintliga
anldggningar.

* Vigunderhall (beléiggning, bro och belysning)
I Skévde kommun finns det 280 kilometer gata (1 965 000 kvadratmeter) och 140 kilometer
gang- och cykelvig (417 000 kvadratmeter). For att bibehalla tidigare investeringars varde ar det
viktigt att arbeta strategiskt med underhallet.

® Vandringsleder och naturreservat
Sektor samhéllsbyggnad forvaltar de kommunala naturreservaten och Billingeleden. Det har
inkommit synpunkter pd déligt underhéllna anlaggningar. Dérfor avsitter kommunen medel for
att rusta upp anléggningarna. Manga av de anldggningar som finns i dag anlades for flera
decennier sedan. Det finns alltsd ett behov av att under ndgra &r gora en insats for att forbéttra
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dessa anldggningar. Nagra exempel pa anldggningar ar trapporna vid Silverfallet, fageltornet pa
Bléngs mosse och utsiktsplatsen vid sddra brottet.

e Styrning belysning led
I kommunens titorter finns det 9 000 gatubelysningsarmaturer som behover bytas ut — dels med
tanke pd den energiutmaning som finns, dels med tanke pa att det sker en utfasning av ljuskallor.
Samtidigt som vi byter ljuskéllor till led forbereder vi systemet for att kunna styras pa ett
smartare sétt 1 framtiden.

e Infrastruktur IT
I denna grupp ingar storre investeringar, som sker ungefar vart femte ar, for generationsskifte av
datacenterhardvara. Daremellan sker d&ven mindre investeringar for eventuell utbyggnad och byte
av ovrig hardvara. Aven dessa ingar i gruppen.

86/202



97/24 Strategisk plan med budget 2025-2027 - KS2024.0389-1 Strategisk plan med budget 2025-2027 : Strategisk plan med budget 2025 -2027 KS

SKOVDE

Lokaler och ovriga investeringar

Skovde kommun ér en attraktiv kommun som har ambitionen att fortsdtta vixa. Nér
befolkningsméngden okar véxer generellt sett ocksa behovet av platser i véra vélfardslokaler.
2024 ars befolkningsprognoser for den kommande planperioden visar att invanarantalet i de
yngre aldrarna (1-5 r) inte kommer att vixa i samma takt som tidigare prognoser visat. Ddremot
Okar antalet i de dldre grupperna, framfor allt i gruppen 80 ar och dldre. Att forutsiga
befolkningsutvecklingen ir en svér konst. Aven nir prognosarbetet bygger pa gedigna modeller
ar det svért att forutse hur manga barn som kommer att fddas och hur mnga méanniskor som
kommer att flytta till eller fran Skdvde.

Forutom de investeringsbehov som dr kopplade till tillvéixt och demografi finns ocksa behov av
investeringar som bidrar till att uppfylla ambitionen om ett gott liv i alla aldrar. Det kan
exempelvis handla om métesplatser och upplevelser som berikar véra liv.

Har f6ljer en beskrivning av de lokalinvesteringar och ¢vriga investeringar som planeras for
planperioden:

Barn och utbildning

* Frosve grundskola F-6 inklusive idrottshall
Under den kommande planperioden planerar kommunen att ersétta vissa av lokalerna pa Frosve
skola. Anledningen &r att den tekniska statusen har visat sig vara undermalig i delar av skolan.
Den nuvarande idrottshallen &r tdnkt att goras om till en annan typ av skollokal. Darfér kommer
en ny idrottshall att byggas i en fristdende byggnad pa skolgarden.

¢ Grundskola Skovde Science City

En ny grundskola, inklusive anpassad skola for arskurs 7-9, planeras byggas i Skovde Science
City under den kommande planperioden. Skolan ska st fardig till skolstarten hosten 2027.
Skolan kommer att mdta behovet av den befolkningsokning som véntas ske i dldrarna 13—15 éar.

Forstudie/lokalutredning

Skultorps skola inklusive sporthall

Fem miljoner kronor finns avsatta under planperioden for att ta fram detaljplan och
forprojektering av en ny F—6-skola inklusive sporthall i Skultorp. Under 2024 kommer arbetet att
fokusera pa var skolan bor placeras geografiskt.

Gymnasie- och introduktionsplatser

Tva miljoner kronor budgeteras under planperioden for en forstudie som tar ett helhetsperspektiv
kring gymnasie- och introduktionsplatser. Forstudien ska konkretisera var utbildningsplatser
langsiktigt bor tillforas och vilken inriktning de bor ha. Studien ska ocksé innehalla en plan for
de gymnasieskolor som Skovde kommun har idag.
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Vérd och omsorg
e Bostad med sirskild service

For att mdta behovet av bostdder med sérskild service investerar kommunen i tre gruppbostéder.
Den forsta vintas sta fardig i borjan av 2025 och den andra i borjan av 2026. Dérefter finns det
behov av fler platser dven 2027.

e Aldreboende

Befolkningsprognosen visar att antalet dldre kommer att fortsétta 6ka. Enligt prognosen kommer
fler platser i dldreboende att behdvas under 2027. For att kunna mota behovet investerar
kommunen i en utbyggnad av 40 dldreboendeplatser pé fastigheten Motorn 2.

Medborgare och samhiille

* Soédermalms IP etapp 2
Projektet géller en modernisering och anpassning av Sodermalms idrottsplats for att utdka
traningsmojligheterna for barn och unga samt mota Svenska Fotbollférbundets kriterier — detta
for att mojliggora langsiktigt spel 1 Superettan. Projektet genomfors i etapper under aren 2023—
2025. I budgeten for 2025 utdkas projektbudgeten med ytterligare 60 miljoner kronor for att
genomfora projektet

* Friidrottsanliggning
En ny friidrottsanldggning ska anldggas och lokaliseras pd Lillegdrden. Den nya
friidrottsanldggningen ska mojliggora samtliga grenar inom friidrott. Den ska ocksa tillgodose
dagens behov hos foreningar och skolor. Den nya anldggningen ska uppforas pa ett sétt som
mdjliggor enklare tavlingar.

Ovrigt
* Tidanbadet
Tidanbadet ar undermaligt och har haft ett renoveringsbehov under en liangre tid. En forstudie

har gjorts — den visar att omfattande atgarder behovs. I projektet ingér att ersitta bassédnger och
reningsverk.

* Billingebacken
Det dr avsatt en investeringspott om 20 miljoner kronor till Billingebacken.

® Visterhojds kok
Visterhdjds nuvarande kok och matsal dr undermaliga pa flera sétt. Lokalerna &r bland annat for
smé for den mingd portioner som tillagas i dag. I projektet ska matsal och kok omlokaliseras till
en annan del i fastigheten, for att pa sa sitt uppné en béattre maltidsmiljo och arbetsmiljo samt
skapa mojlighet till ett hdgre lokalutnyttjande. Denna flytt av kok och matsal 16ser dven de
nuvarande problemen kring matleveranser och sophantering. I projektet ingar ocksa att ersétta de
skollokaler som den nya koks- och matsalsverksamheten kommer att ta i ansprdk. Under
projekteringen av Visterhdjd har det framkommit fordyrande omsténdigheter. Det innebér att ett
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omtag behover goras for att sékerstilla att projektet bidrar till en bra helhetslosning pa
Visterhdjd.
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* Samlokalisering Kipplunda
Pé fastigheten Kdpplunda 1 ska en verksamhetslokal byggas for att 16sa en samlokalisering av
flera verksamheter. Samlokaliseringen innebir att sektor vard och omsorgs administrativa
personal inom LSS flyttar ur sina externt hyrda lokaler, att daglig verksamhet flyttar fran sina
lokaler pd Hasslum samt att en del av socialtjanstens verksamheter flyttar ur sina externt hyrda
lokaler.

Reinvesteringar

Skovde kommun édger och forvaltar i dagslaget cirka 500 000 kvadratmeter lokalyta. Av dessa
dger kommunen cirka 460 000 kvadratmeter. Behovet och omfattningen av reinvesteringar och
underhall varierar fran ar till ar. Under den kommande planperioden &r nivderna hogre dn
tidigare ar. Det beror bland annat pa prisdkningar men ocksa pa att man planerar storre
underhéllsatgérder kopplade till exempelvis Arena Skdvdes motionsbassédnger och Stadshusets
tak.

Utifran kommunfullméktiges mal har budgeten for kommande planperiod forstérkts.
Forstarkningen avser tekniska investeringar som mdjliggor investeringar i
energieffektiviseringsatgarder och i egenproducerad el.

Utgiftsramar for lokal- och anlaggningsinvesteringar 2025-2027

Totalt

under

planperi

Kategori (miljoner kronor) 2025 2026 2027 oden

Barn och utbildning 197 192 389

Vard och omsorg 35 81 77 193

Medborgare och samhalle 86 86

Relrllveste.rmgar o.ch ovriga 177 157 137 471
fastighetsinvesteringar

Ovriga fastighetsprojekt 65 142 60 267

Totalt 560 572 274 1406

Investeringar i taxefinansierad verksamhet

For den taxefinansierade verksamheten uppgér planperiodens investeringar till totalt 241
miljoner kronor. For vatten- och avloppsverksamheten uppgar den totala investeringsvolymen
for den kommande planperioden till 319 miljoner kronor. Av den sistnimnda summan investeras
cirka 40 miljoner kronor per &r i att fornya befintliga vatten- och avloppsanldggningar — detta for
att aterstélla och uppritthélla anldggningarnas vérde. Utdver detta tillkommer investeringar 1
utbyggnad av vatten och avlopp i exploateringsomraden.

Fiberutbyggnaden och underhéllet av den fortsétter.
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Sammanfattning investeringar

Investeringsbudget* Budget Plan  Plan
(miljoner kronor) 2024 2025 2026
Inventarier 37,7 43,6 59,2
Fastighetsforvarv 40 40 40
Infrastrukturinvesteringar 138,1 1455 69
Lokal- och 6vriga investeringar 560 572 274
Summa 7758 801,1 442,2
Taxefinansierad verksamhet 119 108 114

* Exklusive finansiell leasing och eventuella investeringsbidrag.

Néamnderna kompenseras till viss del for sina investeringskostnader, forutom nér det géller
reinvesteringar i inventarier som finansieras inom ram. Totalt belastar investeringarna
ndmndernas drift med cirka 85 miljoner kronor under 2025-2027. D4 ingér inte driftkostnader
for investeringar som tas 1 bruk efter 2027. I de kalkyler som ligger till grund f6r nimndernas
driftkompensation ingér en internranta, som for 2025 ar satt till 1,75 procent.

Medfinansiering

Medfinansiering dr ndr kommunen helt eller delvis, finansierar statlig infrastruktur.
Medfinansieringen innebér ett gemensamt ansvarstagande for finansiering och genomforande av
infrastruktur. I kommande planperiod ligger tre cirkulationsplatser med, Timboholm, Segerstorp
och Karstorp.
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Investeringsbudget 2025-2027

Total
projektb  Budget Plan Plan

Kategori (mnkr) udget* 2025 2026 2027
Inventarier
Kommunstyrelsen 3 3 3
Barn- och utbildningsndamnd 12 17,5 26
Vérd- och omsorgsniamnd 3,3 3,3 10,3
Socialndmnd 0,5 0,5 0,5
Kultur- och fritidsndmnd 5,0 5,0 5,0
Servicendmnd 14 14,3 14,4
Summa inventarier 37,7 43,6 59,2
Fastighetsforvarv 40,0 40,0 40,0
Infrastrukturinvesteringar
Reinvestering gata

Gata I6pande 25 25 25

Vandrl{lgsleder, naturreservat 78 33 0,5 05

och alléer

Styrmr.lg for belysning och LED- 40 10 10 0

belysning
IT investeringar l6pande 9 4 3
Tillvixt, exploatering

Badhusgatan mellan Staketgatan 33 33

och Majorsgatan (Motorn)

Genomfart Mariesjo 30 5 25

Trafikplats Energiverket 15 1 14

Trafikplats Komponentvigen 24 24

Trafikplats Gronedal 11 11

Trafikplats Atorpsvigen 17 1 16
Attraktivitet
Lekplatser l6pande 3 3 3
Centrum och parkatgérder 8 7,5 7,5

Torget i Ryd 1 1

Ovrigt
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Yttertatort 36 7 2 2
Sandtorget/Torggatan 30 1
Karstorpsomrédet 0,5

Hallbara trafikslag

Kollektivtrafik

Kollektivtrafikitgirder medfinani 4 4,5 2
Cykel
Cykeldtgirder cykelplan I6pande 6 15 5
Trafiksdkerhet och
framkomlighet
Trafikanordningar l6pande 7 7 7
Dagvattenhantering Solrosvagen 1 1
Dagvattenhantering Vasaporten 3 3
Ovrigt 0,3 0,3
Summa infrastruktur 138,1 145,5 69
Total
projektb  Budget Plan Plan
Kategori (mnkr) udget! 2025 2026 2027

Lokal- och anldaggningsinvesteringar

Barn och utbildning
Frosve grundskola inkl. 135 65 70
idrottshall
Grundskola F-6 inkl. sporthall
Skultorp S (EE)
Grundskola 7-9 inkl. anpassad
skola Skovde Science City 312 130 122
.Gymnasm.- och 150-255 2
introduktionsplatser

o 927-
Summa barn och utbildning 197 192

1032

Vard och omsorg
ptoknlng/nybyggnatlon 40 145 3 60 77
ildreboendeplatser
Gruppbostad 2026-01 29 17
Bostad med sarskild service 2027 31 10 21
Summa vdrd och omsorg 205 35 81 77

Medborgare och samhille

Sodermalms IP etapp 2 150 81
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Friidrottsanlaggning Lillegarden 45 5
f::}r:z;lznedborgare och 195 86

Ovrigt

Reinvestering fastighet inkl. kok 16pande 130 110 90
e e 333
Finansierade investeringar lopande 2 2 2
Tekniska fastighetsinvesteringar ~ lépande 40 40 40
Pedagogisk utemiljo, skolgardar l6pande 2 2 2
ek .
Tidanbadet 15 5 5
Samlokalisering Kapplunda 205 60 82 60
Summa ovrigt 242 299 197
iﬁ;z;;nli‘:ll;zli-nzz’;teringar 560 572 274
Summa investeringar 775,8 801,1 442,2

Total Budget Plan Plan
(mnkr) projektbudget! 2025 2026 2027

Taxefinansierad verksamhet

Skovde vatten och
avlopp, VA 16pande 108 98 104
Grundinvestering

VA Nyanldggning serviser lopande 3 3 3

Fibernat l6pande 8 7 7

Summa taxefinansierad

119 108 114
verksamhet

Total Budget Plan Plan
(mnkr) projektbudget® 2025 2026 2027

Medfinansiering? cirkulationsplats

Timboholm 10 0,5 9,5
Segerstorp 6 0,5 55
Karstorp 6 0,5 0,5 5
Summa medfinansiering 1,5 15,5 5

1 1den totala projektbudgeten ingdr budget utanfor budgetperioden.
2 Trafikverket ar medfinansiar.
3 Kommunen dr medfinansiar till Trafikverkets anldggning
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24.Bilaga 1 - Befolkningsprognos

Befolkningsprognoserna anvinds bland annat for att planera behovet av kommunal service pa ett
strategiskt och ldngsiktigt sitt. Prognoserna ger vdgledning nér antalet skolplatser 1 Skovde
kommun planeras, och svarar pa nir och var i kommunen platserna behovs. Pa samma vis
anvinds prognoserna for att planera framtida behov av dldreomsorg.

Prognosmodell

For att kunna gora en bedomning av framtida behov, bestéller Skovde kommun varje ar en

befolkningsprognos fran Sweco. Befolkningsprognosen 2024 bestélldes utifran tre scenarier:
e FEtt lagscenario som innebir en arlig befolkningstillvixt om 0,5 procent per ar i

genomsnitt for perioden 2025-2034. Lagalternativet utgér ifrdn hur befolkningstillvéixten
sett ur det senaste aret.

o Ett mellanscenario som innebér en arlig befolkningstillvixt om 0,9 procent per ar i
genomsnitt for perioden 2025-2034. Mellanscenariot utgar ifran hur Skovdes
befolkningstillvéxt sett ut i genomsnitt de tio senaste aren.

e Ett hdgscenario som innebdr en drlig befolkningstillvéxt om 1,6 procent per ér i
genomsnitt for perioden 2025-2034. Hogscenariot utgar ifran att uppna en vision om att
Skovde kommun ska ha 75 000 invanare 2040.

Sweco Strategy AB har pa uppdrag av Skdvde kommun tagit fram en befolkningsprognos for
2024-2034, som redovisas i denna bilaga. Prognosen utgar fran Skovdes befolkning den 31
december 2022.

Befolkningsprognosen utgér fran vissa antaganden om nyproducerade, inflyttningsklara bostader
under 2024-2034. Dessa antaganden ér i linje med leveransplanen (se bilaga 4). Sweco Strategy
anvinder sedan en berdkningsmodell for antaganden om madngden och sammansittningen av
personer som flyttar in i nyproducerade bostdder. Det dr dessa parametrar som ligger till grund
for befolkningsprognosen. Ovriga antaganden har gjorts av Sweco Strategy AB utifran
Statistiska centralbyrans historiska data och prognoser 6ver fruktsamhet, dodlighet samt in- och
utflyttning.

Befolkningsprognos 2023-2037
80 000

75 000
70 000
65 000
60 000
55000

50 000
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

Prognos 2024 Lag Prognos 2024 Mellan Prognos 2024 Hog
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25.Bilaga 2 - Vision Skovde 2040
vision-2040_helhetsbilder-a4.pdf (skovde.se) (LAGG IN SIDA 1 PA DENNA LANK)

TILLSAMMANS @
(T3}

FORVERKLIGAR VI SKOVDE

DROMMAR Fokusomraden Ledord

OCH FAR SKOVDE

Fér att uppfylla visionen behéver vi ta rejila kliv framat. Fér att na framgang inom véra fokusomriden och uppfylla vér vision
De omraden som vi vill trycka srskilt pa kallar vi fér fokusomraden. kravs hart arbete. Vara ledord beskriver hur vi ska agera for att lyckas.
Vi utmanar gamla spelregler, bryter ny mark och KRE- Vitnker nytt, hittar ovintade
anvinder idéutveckling och innovativ teknik fér AT | VT |8sningar och skapar nya samarbeten.

att driva omstéllningen till ett hallbart samhalle.

Tillsammans skapar vi ett konku rrenskraftigt
naringsliv och en samhillsutveckling | framkant.

Vi ndjer oss inte - vi vill mer.
N Y Vi lyssnar aktivt och lér av andra.

FIKET

Vi testar, utvirderar och utvecklar.

KOMPETENS

ed hansyn Vi anwvédnder utbildning som driv for att manniskor
| TS Fe i I och fretag ska viixa. Genom att samla naringsliv,
akademi, offentliga aktérer, civilsamhille och
medbaorgare till en unik kraft stimulerar vi sivil
spetskompetens som livslangt lirande.

Vi hittar balansen mellan
3 mjuka virden

Vi satsar, tar ledningen
och delar med oss.

Tillsammans skapar vi en stark utbildningskedja som
bide sakrar kompetens och fir manniskor att vaxa.
Vi ndjer oss inte = vi vill mer.

LIVSKVALITET

Vi skapar méjligheter till ett gott livi alla Aldrar.

Vi knyter samman stad och land fér en enkel och
niira vardag. Med gemensam kraft formar i
upplevelser och matesplatser som berikar vira liv.

Tillsammans skapar vi ett tryggt Skévde dir vi
stirker livskvaliteten for oss sjalva och varandra.
Vi ndjer oss inte - vi vill mer.
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SKOVDE

26.Bilaga 3 - Langtidsprognos

Investering 2025-2035 (mnkr) 2025 2026 2027] 2028 2033‘ 2034) summa period
Inventarier 38 4 59 45 45 45 45 456
Fastighetsforvarv 40 40, 40, 40, 40, 40| 40, 400
Exploatering 24 42 5 16 -68| -77| 3 -112] -164 -188] 520
Bostéder 65| 60| 36 61 -67 -63) 77] -9| 749 -172| -303
\erksamhetsytor -41 -18| -31 45| -8 -14] -13) -16] -15] -176] 216
Investering inom exploatering 102 72 36 50 80 95 211 183 166 154 1151
Gata, gatubelysning och park 82| 79) 49 56 79 | 205] 191 174, 762 1162
VA (exkl bverforingsanidggningar) 20| -6 -13 6| 7 71 6 -8 8| -8 -12
Fiber 0| 7 2| 0 0 0 U U 4 U 6
Infrastruktur 138 146 69 124 119 165 113 104 104 80 1162
Tillvéxt (forutséttning for exploatering) 50) 66 4 36| 39, 61 39) 30| 30) 0) 365
Attraktivitet 21 73| 13 21 Ei 38 i i 8 Ei 141
Héllbara trafikslag 70| 20 7] 77] 77] 77] 77] 77] 77] 77] 153
Trafiksékerhet och framkomlighet 10| 8 7| 22| 22| 22| 22 22| 22| 22| 179
Curigt 47| 40 29 29 E 28 28 28 28 E 324
Verksamhetslokaler 323 273 77 287 312] 225 155 57| 100 39 1848
Forskola 4 4 0 30 30 0 65| 0 4 0 125
QGundskola 195 192 0 100 125 700) 4 0| 0 0) 712
Qymnasie 2| 0) 0 100 753 0) 0| 0| 100 0) 355
Socialtjénst 4 4 0 0 0 0 0 0 4 0 0
Qmvardnad &ldreomsorg 8 60) 771 0 0 ) 0| 0) 0 0) 325
Qmvardnad bostad med sarskild service 27| 21 0 33 35] 0) 37 4 39) 192
Medborgare och samhallsutveckling 91 0) 0 2 4 0| 0| 20 0 0) 139
Ovrigainvesteringar 237 299 197| 117| 127| 127| 127| 127| 127| 127| 1612
Taxefinansierad, VA& Fiber 119) 108] 114] 102] 83| 98| 88| 91 96| 91 992|
Summa exploatering 2 42| 5 16 -68 -77| 3 -7112] -164 -188 -520
Summa investering 996 982 592 765 811 794 779 647 678 576] 7619,
Driftobjekt 2025-2034 202 2008 2007 2008 202 2030 2081 2082 2033 2034 summa period
Medfinansiering 2 18] 9 3 3 107] 3] 3] 3] 0] 150
I
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27.Bilaga 4 - Leveransplan

Leveransplanen dr under kontinuerligt arbete och grundas pé antaganden gjorda i april 2023.
Detta innebér att den kan skilja sig fran den leveransplan som ligger till grund for
befolkningsprognosen.

= Summa
Leveransplan bosté&der & verksamhetsmark 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2084 perlod
Bostéder (antal) 184 391 602 743 1014 863| 751 600) 370 425 5943
Enbostadshus 61 119 95| 14| 10| 117] & 107] 71 9 983
Ferbostadshus 123| 272| 807 679 9H| 746 663 493 299 329| 4955
Verksamhetsmark (kvm) 34800 165400 112200 115900 139810 171900 124 800 115000 136 000 67600| 1183410
Verksamhetsomrade 31300| 161400] 2900| 715900| 719300 145800| 124800| 715000| 136000 67600| 1110000}
Industri 3500| 3500)
Detaljhandel 1000| 10000| 1
Kontor 21 261
V6rd 3000| 3
Teknisk anldggning 20510| 2051
Skola 9300| 9300)
v T T T r L L L L L L v v T
Verksamhet Innehal 05 2026 2097 228 N2 N30 31 2032 33 N34 35 N36 237 238 |Totalsumma
[Aspelundetapp s Vierksamh etsomride 45000 43 000
aspelundetapp 4 verksamhetsomrndde 23500 23 500
Haganders vag Industr! 3500 3 500
HasslumVister Kylaren Teknska anlaggningar 20510 20 510
Hasslumvaster Kylaren verksamhetsomrndde 0f
Heden verksamhetsomnide 97000 97 000j
Haorsierondellen 23000 20000 20000 27000 50 000)
Karlsro Rodfyr 0
Locketomp 50000 50000 50 000 65 000 25000 25000 25000 75000 2 121000| 2 486 000)
Maotarblocket 20000 20000 20000 20000 20000 22600 122 00|
Noma Rydetapp 1 17000 17000 5500 19500 3300 4800 &7 100
Noira Ryd etapp 2 Verksamhbetsomrdde 5000 15000 20000 25000 20000 4000 23 000
NomaRydetapp3 verksambetsomrdde 15000 20000 35000 25000 25000 17000 127 000
Resecentrum Ostra Kantor 5100 6 100|
Rizatomp Sodra Vierksamhbersomndde 5000 5000 5000 15 000f
Rydskogen, etapp 1 Vierksamhbetsomrdde 5000 5000 10 00O|
skogsrovagen Sodra 25000 22000 47 000
[Skuitomps trafikplats Vierksambetsomndde 15000 20000 200000 15000 11000 21 000f
skowde Science Oty nordvistra Kontar 20000 20 000|
skavde Sclence Oity, sydostra Detafhandel 10000 10 00|
Skowde Sclence Oy, sydostra Skala 9300 9 300
skowde Science City, Tegelbruket vird 3000 3 000|
skavde Sclence Oity, Tegelbruket Detalhandel 1000 1000
stadsskogen centrum Verksomhetsomrdde 1] 1
5tallsiken Sodra 11300 7700, 28900 17400 19800 85 100|
stallverket Jeka anlaggningar 0
Timbohalm Risatorp verksemhetsomrdde 15000 25700 40 700
Totalsumma 131200 54400 112200 115900 139810 171500 124800 115000 136000 67600 45000 52000 75000 2121001 2502 411
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Bostader 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 :::;IJ:;
Aftonpromenaden, Virsas 1 1 6) 8|
Arenaomradet 70 50 75 75 75 225 570
Billingsryd 20 40 60 130] 250
Bjorkebacken etapp 3 8 26 54 4 2 94
Bjorkebacken etapp 4 6 6 6 6 2 20 20 20 86|
Commerce 30} 30|
Diana 45 75 120
Ekedal norra 59 57 116
Enbérsvégen, Viring 7 1 1 1 1 1 5 17
Eneborgsvagen, Virsas 12| 12
Fiallet 26| 26|
Folkets Park 56| 56
Glimmern 75 70 145
Hammaren, bostader 450) 450
Hasselbacken, etapp 4 5 10 15 15 10 55|
Hasselbacken, etapp 3 5 10 8 2 25|
Hasslum, etapp 4 6 20 19 20 65)
Helenaskolan 50 50|
Humlevigen 19 20 39
Kapellvagen 6 6
Kilbacken 48 48]
Klasborg 246 246
Knistad etapp 2 18 26 26 12 20 22 24 12 160
Knistavagen, Igelstorp 30| 30
Kapplunda 1 50 100 100 50 300|
Lerdalavagen 18] 18
LIS-omrade Léngen, norra 25 25
LIS-omréade Langen, s6dra 10] 10]
Lis-omréden vid Vristulven 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 1 35
Loringa, Skultorp 50] 50]
Mossagarden 90 70 160)
Norr Lerdalavagen 7 32 36 42 76 50 22 265
Norr om Horsésvégen 1 10 5 26
Nykvarn séder Stépen 4 4 4 4 4 4 24}
Narlunda, Tidan 10 15 7] 32
Ospecificerade bostader i Skovde 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3] 42|
Ospecificerade bostader utanfér Skovde 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15§ 210
Rydskogen, etapp 1 56 10 50 10 50 10 140 326
Rydskogen, etapp 2 (Norr Nyckelpigevigen) 200| 200
Sandtorget 100] 100
Sidensvansvagen, Lerdala 1 1 1 1 1 28 33|
Simsjon norra 276} 276
Simsjon sédra 206 206
Skovde Science City, Bromsaren 70 100 60 230
Skovde Science City, nordvastra 25 50 127 50 252
Skovde Science City, Sydéstra 140 130 100 370
Skovde Science City, Mariesj; ergripande 125 175 175 175 175 175 175 1325 2 500
Skovde Science City, Tegelbruket 40 55 65 83 82 80 405
Snackan 16 16|
Sofiero, Skultorp 10 10 10 10 10] 50]
Stadshusparken 40 40
Stadsskogen centrum 300) 300
norrT6 a 700] 700
Stationsvégen, Igelstorp 11 5 5 5 26
Storegarden 65 35 100
Sodra IP 120 90 75 75 30 390
Sodra Ryd, fortatning, Skévde Bostader 75 75 75 75 150 450
Tallstigen, Stépen 18 18
Timmervagen 60 35 35 35 35 200
Tradgérdsstaden, etapp 2 72 118 32 222
 Tradgardsstaden, etapp 3 54 77 26 30 187
Tradgardsstaden, etapp 4 ) 25 19 28 a5 121
Tradgérdsstaden, etapp 5 10 10 10 90 85 205
| Tradgardsstaden, etapp 6 100 100
Ulvaker 1 9) 10]
Vadden 52 52|
Vasaporten 62 48 110|
Appelbyn, Knistad 2 2 4
Ostergardsvagen, Igelstorp 16} 16
(Ostra Skogen, Skultorp 11 5 25 5 20 5 5 76}
v v v v v 4 4 4 14 v v v
Totalsumma 181 391 602 743 1014 863 751 600 370 425 433 435 404 4 980 12 192]
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Skovde kommun Protokolisutdrag 20 (31)

Kommunstyrelsen

KS § 121/24

Strategisk plan med budget 2025-2027

KS2024.0389

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-05-22 107/24
2 Kommunstyrelsen 2024-06-03 121/24

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att:

1. Anta strategisk plan med budget for aren 2025-2027 for Skovde
kommun. Dokumentet innehaller de méal och strategier som ska styra
verksamheten under perioden samt finansiellt mal.

2. Resultat-, kassaflodes- och balansbudget for aren 2025-2027 faststalls.
Driftbudgeten for ar 2025 faststélls med fordelning av anslag per nimnd och
kommunstyrelse pa totalt 4 076,1 miljoner kronor vilket ger ett resultat om
145,5 miljoner kronor. Anslagen for aren 2026 och 2027 antas som underlag
for fortsatt planering.

3. For ar 2025 faststélla investeringsbudgeten med en nettoutgift pa 775,8
miljoner kronor samt den taxefinansierade investeringsbudgeten om 119
miljoner kronor. Exploateringsbudgeten for ar 2025 faststédlls med en inkomst
pa 176 miljoner kronor och en utgift om 228,6 miljoner kronor, det vill sdga en
nettoutgift om 130,8 miljoner kronor. Investerings- och exploateringsplanen
for &ren 2026 och 2027 antas som underlag for fortsatt planering.
Kommunstyrelsen ges rtt att besluta om prioriteringar av investeringar inom
totalramen for perioden samt att 16pande aterrapportera besluten till
kommunfullméktige.

4. Utdebitering ar 2025 faststélls till 21:61 per skattekrona.

5. Kommunstyrelsen har under ar 2025 ritt att nyupplana, dvs 6ka kommunens
skulder, med totalt 1 000 miljoner kronor. Kommunkoncernens totala
laneskuld far dirmed utvecklas till maximalt 7 000 miljoner kronor under
2025. Denna upplaningsram avser finansieringsbehovet for hela
kommunkoncernen under forutsittning att samtliga investeringar i budget
2024 och 2025 genomfors 1 tid.

6. Kommunstyrelsen och nimnderna fér i uppdrag att ta fram internbudget och
verksamhetsplan for &r 2025 utifrén anslag och de politiska mal och
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Kommunstyrelsen

10.

1.

ambitioner som beskrivs i den strategiska planen. Namndernas
verksamhetsplaner ska beslutas senast 1 december (undantag BUN 31 dec) och
overldmnas till kommunstyrelsen i januari 2025. Dérefter anméls ndmndernas
verksamhetsplaner till kommunfullméktige.

Ombudgetering av investeringsprojekt ska beslutas av
kommunfullmiktige i mars 2025.

Internréntan for 2025 faststélls till 1,75%.

Ekonomichefen har ritt att fordela ut centralt budgeterade medel for pris- och
16neindex, och personalvardsomkostnader samt inflationskompensation
innevarande ar (2024) efter beredning av kommundirektdrens ledningsgrupp
(KDLG), kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) samt kommunstyrelsens
arbetsgivarutskott (KSAG) vid personalrelaterade drenden.

Ekonomichefen har ritt att fordela ut budgeterade medel for
demografifordndringar enligt resursfordelningsmodellen.

Uppdrag till kommundirektdren:

a) Skovde kommun har i sitt fastighetsbestdnd olika kategorier av fastigheter
dir merparten utgors av verksamhetsfastigheter. Nar det géller
trygghetsbostidder administreras och hyrs dessa ut av AB Skovdebostéider.
Kommundirektdren far 1 uppdrag att bereda underlag i syfte att se over
mojligheten att successivt avyttra trygghetsboenden till AB Skovdebostader
for slutgiltigt stillningstagande i kommunfullméaktige.

b) I samband med revidering av AB Skovdebostaders dgardirektiv ges uppdrag
till kommundirektdren och tillika vd i Skovde Stadshus AB att se dver
mdjligheterna att i en hogre utstrickning anvinda bolaget i tillvéixtsyfte i
kommunkoncernen. Uppdraget innefattar att se dver bostadsmarknadsandelen
1 dgardirektivet samt att identifiera mdjlighet till avyttring av vissa objekt.

¢) Kommundirektoren far i uppdrag att se 6ver kommunkoncernens mojlighet
att oka sjalvforsorjningen av el samt frigora effekt. Syftet ar att stérka
kommunens beredskap samt 6ka attraktiviteten for nyetableringar och
tillvéxt.

d) Kommundirektdren far i uppdrag att ta fram ett planprogram for
Simsjoomradet. For att fortsétta utvecklingen av hela Simsj6omrédet tas ett
planprogram fram for att ge en helhetsbild till efterf6ljande detaljplanearbete.
Syftet &r att skapa fler attraktiva bomiljoer i Skdvde kommun for att stirka
attraktiviteten och oka tillvéxten.

Rickard Ornblad (V) deltar ej i beslutet.

Yrkanden
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Kommunstyrelsen

Johan Ask (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.
Torbjérn Bergman (SP) yrkar bifall till Skévdepartiets budgetforslag.

Ulrica Johansson (C) yrkar bifall till Centerpartiets budgetforslag.
Jerzy Kucier (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag.

Christer Winbéck (L) yrkar bifall till Liberalernas budgetforslag.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns fem forslag till beslut och stéller forslagen mot varandra
och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts
forslag till beslut.

Reservation
Jerzy Kucier (SD) reserverar sig till forméan for eget forslag.

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 10 § ska budgeten faststillas av fullmiktige fore november
manads utgang. Strategisk plan med budget for aren 2025-2027 har utarbetats i enlighet
med kommunens arshjul. Med utgdngspunkt frdn kommunens vision, prioriterade mél och
sitt grunduppdrag faststélls i verksamhetsplanen den egna nimndens prioriterade mal och
internbudget.

De ekonomiska utmaningarna for kommuner och regioner blir alltmer patagliga. Sverige ar
inne i en pagéende lagkonjunktur. Den hdga inflationen har kommit ner till f6ljd av en hojd
styrrdnta. Den hogre styrrantan har paverkat kopkraften hos foretag och privatpersoner, och
fragan ar nu hur detta kommer paverka ekonomi pa ldngre sikt. I maj 2024 sinktes
styrrantan for forsta gdngen sedan 2016. Den hoga inflationen har medfort 6kade
pensionskostnader, hdgre priser, stigande réntor och Ioner vilket kommer fortsitta paverka
kommunernas ekonomi framover. Sveriges kommuner och regioner (SKR) prognostiserar att
dven om skatteunderlaget fortsitter att 6ka har kommunernas intdkter urholkas av de hoga
priserna.

Budgetunderlaget dr baserat pd skatte- och bidragsprognosen enligt cirkuldr 24:27 som
slapptes den 26 april 2024.

I budgeten 2025 ingar forvantad vardedverforing fran AB Skovdebostdder med 15 mnkr med
hénvisning till 5§ p1 i lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag samt forvéntad
utdelning fran Skdvde Energi AB med 19 miljoner kronor.

Den totala l&neskulden i beslutspunkt nr 5 bygger pa att samtliga planerade investeringar i
kommunkoncernen kommer genomf6ras 2024 och 2025. Utdver detta tar uppléningsramen
ocksa hénsyn till andra likviditetspaverkande poster som till exempel bolagsférvarv och
utbetalningar av medfinansiering utbyggnad E20. Investeringsbudgetar avseende vara
kommunala bolag dr uppskattningar da deras respektive investeringsbudgetar antas under
sen hosten.

Uppléningsramen ér likt tidigare ar ddrmed troligtvis en Gverskattning av det totala behovet.
Skulle vi utgd frén en ldgre upplningsram kan det bli svért att finansiera de projekt som
ingar 1 strategisk plan med budget 2025-2027 ifall att investeringsprojekten skulle f4 en
viasentligt hogre genomforandegrad.
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Kommunstyrelsen

Revisionens budgetram beslutas i ett eget drende.

Handlingar

Tjansteutlatande: Strategisk plan med Budget 2025-2027
Majoritetens budget 2025-2027

Majoritetens investeringsbudget 2025-2027

Skickas till

Kommundirektor
Ekonomichef
Redovisningschef
Samtliga nimnder
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KSAU § 107/24
Strategisk plan med budget 2025-2027

KS2024.0389

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-05-22 107/24

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att foresld kommunfullmiktige att:

1. Anta strategisk plan med budget for aren 2025-2027 for Skovde
kommun. Dokumentet innehéller de mal och strategier som ska styra
verksamheten under perioden samt finansiellt mal.

2. Resultat-, kassaflodes- och balansbudget for aren 2025-2027 faststills.
Driftbudgeten for ar 2025 faststélls med fordelning av anslag per nimnd och
kommunstyrelse pé totalt 4 076,1 miljoner kronor vilket ger ett resultat om
145,5 miljoner kronor. Anslagen for aren 2026 och 2027 antas som underlag
for fortsatt planering.

3. For ar 2025 faststélla investeringsbudgeten med en nettoutgift pa 775,8
miljoner kronor samt den taxefinansierade investeringsbudgeten om 119
miljoner kronor. Exploateringsbudgeten for r 2025 faststédlls med en inkomst
pa 176 miljoner kronor och en utgift om 228,6 miljoner kronor, det vill sdga en
nettoutgift om 130,8 miljoner kronor. Investerings- och exploateringsplanen
for aren 2026 och 2027 antas som underlag for fortsatt planering.
Kommunstyrelsen ges ritt att besluta om prioriteringar av investeringar inom
totalramen for perioden samt att 16pande aterrapportera besluten till
kommunfullméktige.

4. Utdebitering ar 2025 faststélls till 21:61 per skattekrona.

5. Kommunstyrelsen har under ar 2025 ritt att nyupplana, dvs 6ka kommunens
skulder, med totalt 1 000 miljoner kronor. Kommunkoncernens totala
laneskuld fir ddrmed utvecklas till maximalt 7 000 miljoner kronor under
2025. Denna uppléningsram avser finansieringsbehovet for hela
kommunkoncernen under forutsdttning att samtliga investeringar i budget
2024 och 2025 genomfors 1 tid.

6. Kommunstyrelsen och nimnderna fér i uppdrag att ta fram internbudget och
verksamhetsplan for ar 2025 utifrén anslag och de politiska mal och
ambitioner som beskrivs 1 den strategiska planen. Ndmndernas
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10.

11.

verksamhetsplaner ska beslutas senast 1 december (undantag BUN 31 dec) och
overldmnas till kommunstyrelsen i januari 2025. Dérefter anméls nimndernas
verksamhetsplaner till kommunfullméktige.

Ombudgetering av investeringsprojekt ska beslutas av
kommunfullmaiktige i mars 2025.

Internrantan for 2025 faststalls till 1,75%.

Ekonomichefen har ritt att fordela ut centralt budgeterade medel for pris- och
l6neindex, och personalvardsomkostnader samt inflationskompensation
innevarande ar (2024) efter beredning av kommundirektdrens ledningsgrupp
(KDLG), kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) samt kommunstyrelsens
arbetsgivarutskott (KSAG) vid personalrelaterade drenden.

Ekonomichefen har ritt att fordela ut budgeterade medel for
demografiforandringar enligt resursfordelningsmodellen.

Uppdrag till kommundirektoren:

a) Skovde kommun har i sitt fastighetsbestand olika kategorier av fastigheter
dér merparten utgors av verksamhetsfastigheter. Nér det géller
trygghetsbostidder administreras och hyrs dessa ut av AB Skovdebostéider.
Kommundirektdren far i uppdrag att bereda underlag i syfte att se Gver
mojligheten att successivt avyttra trygghetsboenden till AB Skévdebostédder
for slutgiltigt stillningstagande i kommunfullmiktige.

b) I samband med revidering av AB Skovdebostaders dgardirektiv ges uppdrag
till kommundirektoren och tillika vd 1 Skovde Stadshus AB att se 6ver
mojligheterna att i en hogre utstrackning anvénda bolaget i tillvaxtsyfte i
kommunkoncernen. Uppdraget innefattar att se 6ver bostadsmarknadsandelen
i dgardirektivet samt att identifiera mojlighet till avyttring av vissa objekt.

¢) Kommundirektoren far i uppdrag att se 6ver kommunkoncernens mojlighet
att oka sjalvforsorjningen av el samt frigora effekt. Syftet &r att stiarka
kommunens beredskap samt oka attraktiviteten for nyetableringar och
tillvaxt.

d) Kommundirektoren far i uppdrag att ta fram ett planprogram for
Simsjoomradet. For att fortsétta utvecklingen av hela Simsjoomradet tas ett
planprogram fram for att ge en helhetsbild till efterf6ljande detaljplanearbete.
Syftet ér att skapa fler attraktiva bomiljoer i Skovde kommun for att stirka
attraktiviteten och oka tillvéxten.

Torbjorn Bergman (SP) och Ulrica Johansson (C) deltar ej i beslut.
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Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 10 § ska budgeten faststillas av fullméktige fore november
manads utgang. Strategisk plan med budget for aren 2025-2027 har utarbetats i enlighet
med kommunens arshjul. Med utgangspunkt fran kommunens vision, prioriterade mal och
sitt grunduppdrag faststélls i verksamhetsplanen den egna nimndens prioriterade mal och
internbudget.

De ekonomiska utmaningarna for kommuner och regioner blir alltmer patagliga. Sverige ar
inne i en pagéende lagkonjunktur. Den hoga inflationen har kommit ner till f6ljd av en hojd
styrranta. Den hogre styrridntan har paverkat kopkraften hos foretag och privatpersoner, och
frdgan &r nu hur detta kommer paverka ekonomi pé langre sikt. I maj 2024 sénktes
styrrantan for forsta gdngen sedan 2016. Den hoga inflationen har medfort 6kade
pensionskostnader, hdgre priser, stigande rintor och 1oner vilket kommer fortsétta paverka
kommunernas ekonomi framover. Sveriges kommuner och regioner (SKR) prognostiserar att
aven om skatteunderlaget fortsétter att 6ka har kommunernas intikter urholkas av de hoga
priserna.

Budgetunderlaget dr baserat p skatte- och bidragsprognosen enligt cirkuldr 24:27 som
sldpptes den 26 april 2024.

I budgeten 2025 ingar forvantad vardeoverforing frdn AB Skdvdebostidder med 15 mnkr med
hinvisning till 5§ p1 i lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag samt forviantad
utdelning fran Skovde Energi AB med 19 miljoner kronor.

Den totala laneskulden i beslutspunkt nr 5 bygger pa att samtliga planerade investeringar i
kommunkoncernen kommer genomf6ras 2024 och 2025. Utdver detta tar uppldningsramen
ocksa hénsyn till andra likviditetspaverkande poster som till exempel bolagsférvarv och
utbetalningar av medfinansiering utbyggnad E20. Investeringsbudgetar avseende vara
kommunala bolag ar uppskattningar da deras respektive investeringsbudgetar antas under
sen hosten.

Uppléningsramen ar likt tidigare ar ddrmed troligtvis en dverskattning av det totala behovet.
Skulle vi utgd fran en ldgre upplaningsram kan det bli svart att finansiera de projekt som
ingdr 1 strategisk plan med budget 2025-2027 ifall att investeringsprojekten skulle f& en
vasentligt hogre genomforandegrad.

Revisionens budgetram beslutas i ett eget drende.

Handlingar

Tjéansteutlatande: Strategisk plan med Budget 2025-2027
Majoritetens budget 2025-2027

Majoritetens investeringsbudget 2025-2027

Skickas till

Kommundirektor
Ekonomichef
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Redovisningschef
Samtliga nimnder
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[

Datum:
A
. )
Diarienummer: KS2024.0368-1

Handlaggare: Anna Eklund SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Inrattande av fullmaktigeberedning for oversyn av politisk
organisation och arbetssatt infor mandatperiod 2026-2030

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta inrétta en fullmiktigeberedning for
oversyn av politisk organisation och arbetssétt infor mandatperioden 20262030 vid namn
”beredning for 6versyn av den politiska organisationen”.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att fullméktigeberedningens uppdrag
ska vara f6ljande:

- Utreda och ldmna forslag till politisk organisation infér mandatperioden 2026—2030.

- Genomf0ra en 6versyn av och ldmna forslag pa reviderade reglementen for
kommunstyrelsen, nimnder och kommunrevisionen.

- Genomf0ra en 6versyn av och ldmna forslag till reviderade arvodesbestimmelser for
fortroendevalda.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att anta uppréttat forslag till
instruktion for fullmiktigeberedningen att gilla fran och med 2024-06-19.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att ledaméter och ersittare i
fullmiktigeberedningen nomineras och véljs direkt pa kommunfullmiktiges sammantrade
2024-06-19.

Bakgrund

Kommunfullméktige i Skdvde kommun brukar varje mandatperiod besluta om politisk
organisation och andra viktiga frdgor som ror fortroendevalda innan valutgédngen ér kand.
Arbetet med att ta fram forslag till fordndrad politisk organisation och arbetsformer samt
reviderade styrdokument har bedrivits av en av kommunfullmiktige utsedd grupp kallad
”Politikergruppen”. Politikergruppen har haft till uppgift att se 6ver och ta fram forslag till
eventuella fordndringar i hur ansvar ska fordelas mellan ndmnder, antal ledamoter i ndmnder
och styrelser, regelverk for arvodering, arbetsformer for fortroendevalda i olika roller samt
andra frigor av betydelse for fortroendevaldas organisering och arbetssitt. Medlemmarna 1

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se

112/202



52024.0368-1 Inréttande av fullméaktigeberedning for dversyn av politisk organisation och arbetssétt infor mandatperiod 2026-2030 : Inrattande av fullméktigeberedning fér 6versyn av politisk organisation och arbetssatt infér mandatperiod 2026-2030

TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum:
A
. )
Diarienummer: KS2024.0368-1

Handlaggare: Anna Eklund SKOVDE

politikergruppen har bestatt av de tre kommunalrdden samt tva representanter vardera for de
partier som ar representerade i kommunfullméktige, totalt 19 personer.

Infor arbetet med att se Gver organisationen och arbetsséttet infor ndstkommande
mandatperiod foreslas att kommunfullméktige beslutar att ersétta politikergruppen med en
fullméktigeberedning dir formerna regleras enligt kommunallagen. Enligt kommunallagen far
fullmiktige tillsitta fullméktigeberedningar for beredning av ett visst drende eller grupp av
arenden. Fullméktigeberedning kan vara tillféllig eller permanent och utgdr ett komplement
till styrelse och ndmnder for beredning av drenden till fullmiktige. Innan fullméktige kan
besluta i drendena som beredningen behandlat méste vederbérande ndmnder och
kommunstyrelsen ges tillfélle att yttra sig, med undantag for de drenden som inte triffas av
beredningstvanget i kommunallagen.

Fullméktigeberedningen foreslés heta “beredning for 6versyn av den politiska
organisationen”. Beredningens mandatperiod ska vara fran att den inréttas till slutet av
mandatperioden 2022-2026.

Uppdraget

Beredningens uppdrag innebir att utreda och ldmna forslag pd en dndamélsenlig politisk
organisation for Skovde kommun. Hinsyn ska tas till omvérldsfordndringar, férandrade krav
och utmaningar som kommunen star infor. [ uppdraget ligger att omvirldsbevaka, folja
utveckling och forskning pé nationell nivé samt f6lja Sveriges kommuner och regioners arbete
etcetera. Beredningens utredning ska redovisas i en rapport som ska delges
kommunfullmiktige for godkdnnande. Kommunfullméktige ska dven utifran beredningens
forslag fatta erforderliga beslut.

I uppdraget ingér att ta fram reviderade reglementen for kommunstyrelse och nimnder samt
instruktioner till kommunstyrelsens beredningar och rad. Bestaimmelser kring partistod bor
dven inkluderas i Gversynen.

Beredningen ska dven genomf6ra en dversyn av arvodesbestimmelser for fortroendevalda
samt lagga forslag pd reviderade bestimmelser.

Beredningen ska dven ta fram forslag pa plan for aktiviteter som ska ske i mandatperiodens
borjan sdsom utbildningsinsatser till fortroendevalda etcetera.

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Det dr viktigt att beredningen inledningsvis klargér ambitionsnivan for beredningens arbete
och omfattningen av utredningsuppdraget. Beredningen kan besluta att dela in ledamoter i
olika arbetsgrupper som i sin tur ansvarar for ett eller flera specifika uppdrag. Grundlédggande
ar ocksd att utsedda representanter fran varje parti forankrar beredningens arbete i sin
partigrupp och samtidigt har mandat att fora partiets talan i beredningen.

Sammansittning

For att mojliggora en bred representation och en god forankring foresls att samtliga partier
representerade 1 kommunfullmiktige ges tva platser 1 beredningen samt att samtliga
kommunalrad ingar. Beredningen ska ddrmed bestd av 21 ledamoter och nio erséttare.
Kommunstyrelsens ordférande ir tillika beredningens ordférande och kommunstyrelsens
andre vice ordforande &dr beredningens vice ordférande.

Tidplan
Utredningen ska paga fram till december 2025, sedan skickas forslaget pa remiss till

ndmnderna under vinter/var 2026. Beslut tas pa fullméktiges mote senast i juni 2026, for att
beslutet om den politiska organisationen ska kunna fattas fore de allménna valen samma ar.

Finansiering

Kostnader (sammantrdadesarvode etc.) belastar fullméktiges budget. Beredningen ges
tjanstepersonsstdod genom kommunledningsstaben.

Handlingar

Tjansteutlatande: Inrdttande av fullmiktigeberedning for dversyn av politisk organisation och
arbetssétt infor mandatperiod 2026-2030

Instruktion for fullméktigeberedning for Gversyn av politisk organisation mandatperiod 2022-
2026

Skickas till

Handlaggare
Anna Eklund

Kommunstyrelsen

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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1 Beredning for dversyn av den politiska
organisationen

Utover det som foreskrivs om fullméktigeberedningar i kommunallagen géller bestimmelserna i denna
instruktion.

1.1 Ansvarsomrade och uppgifter

Beredningens uppdrag innebdr att:

- Utreda och ldmna forslag till politisk organisation for Skévde kommun infér mandatperioden 2026—
2030.

- Genomfora en Gversyn av och ldmna forslag pé reviderade reglementen for kommunstyrelsen och
namnder.

- Genomfdra en dversyn av och ldmna forslag till reviderade arvodesbestimmelser for fortroendevalda.

I uppdraget ligger att omvérldsbevaka, folja utveckling och forskning pa nationell niva samt folja Sveriges
kommuner och regioners arbete etcetera. Beredningens utredning ska redovisas i en rapport som ska delges
kommunfullméktige fér godkdnnande. Kommunfullméktige ska dven utifrén beredningens forslag fatta
erforderliga beslut. Innan kommunfullméktige kan besluta i drendena som beredningen behandlat méste
vederborande ndmnder och kommunstyrelsen ges tillfélle att yttra sig, med undantag for de drenden som inte
traffas av beredningstvanget i kommunallagen.

Beredningen ska dven ta fram forslag pd plan for aktiviteter som ska ske i mandatperiodens borjan sdsom
utbildningsinsatser till fértroendevalda etcetera.

1.2 Mandatperiod

Kommunfullméktige har xxx beslutat att for innevarande mandatperiod inrétta en tillféllig beredning for 6versyn
av den politiska organisationen infor mandatperioden 2026-2030.

2 Sammansattning och arbetsformer

2.1 Sammansattning

Beredningen ska besta av 21 ledamoéter och nio erséttare som utses av kommunfullméiktige. Ledaméterna utgdrs
av de tre kommunalraden samt tva representanter vardera for de partier som é&r representerade i
kommunfullméktige. Avgar en ledamot i beredningen, ska fyllnadsval snarast forrittas.

Kommunstyrelsens ordforande ar tillika beredningens ordférande, kommunstyrelsens vice ordforande ar
beredningens vice ordférande och kommunstyrelsens andre vice ordférande dr beredningens andre vice
ordforande.
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2.2 Ordforanden

Om ordféranden pé grund av sjukdom eller av annat skél &r forhindrad att fullgéra uppdraget for en ldngre tid,
f&r kommunstyrelsen utse en annan ledamot att vara erséttare for ordforanden. Ersdttaren fullgdér ordforandens
samtliga uppgifter.

2.3 Sammantraden

Beredningen sammantréder pa dag och tid som beredningen bestimmer samt nir ordforanden anser att det
behovs.

Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till ssmmantriadena. Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla
uppgift om tid och plats f6r sammantrddet. Det dr endast ledamoéter och tjanstgérande ersdttare som far nérvara
vid sammantrédena.

Kallelsen ska skickas elektroniskt till varje ledamot och ersittare, samt annan person som far nirvara vid
sammantradet, senast tre dagar fore ssmmantradesdagen. I undantagsfall far kallelse ske pa annat sétt. Kallelsen
bor atfoljas av foredragningslistan.

Ordféranden bestdmmer i vilken utstrackning handlingar som tillhor ett drende pé foredragningslistan ska
bifogas kallelsen.

2.4 Jav eller annat hinder

Ledamot som é&r forhindrad att delta i behandling av ett drende pa grund av jiv, ska sjdlv anmala detta till
ordféranden samt lamna sammantriddeslokalen innan drendets behandling paborjats.

Ledamot, som avbrutit sin tjdnstgdring pa grund av jav i ett drende, far ater tjanstgora sedan drendet har
handlagts.

2.5 Beredningens ratt att kalla utomstaende

Beredningen éger ritt att kalla fortroendevalda och anstédllda inom kommunens verksamhet samt ledaméter i
styrelserna for kommunens hel- och deldgda bolag samt tjanstepersoner i dessa bolag, samt annan person till sitt
sammantride om beredningen finner det nédvandigt for fullgdrande av sitt uppdrag.

2.6 Arbetssatt

Beredningen ska arbeta namndovergripande och bedriva arbetet sa att utrymme skapas for diskussion om den
politiska organisationen.

Beredningen kan besluta att dela in ledaméter i olika arbetsgrupper som i sin tur ansvarar for ett eller flera
specifika uppdrag. Beredningen ska dé dven utse en sammankallande ledamot for respektive arbetsgrupp.

Beredningen bereder de drenden inom sitt uppgiftsomrade som fullméktige ska avgora.
Beredningen far véicka drenden inom sitt uppgiftsomrade som fullmiktige ska avgora.

Beredningen fér hos fullméktige gora de framstéllningar inom sitt uppgiftsomradde som beredningen finner
pakallade.
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2.7 Minnesanteckningar

Vid beredningens sammantrdden fors minnesanteckningar. Minnesanteckningarna ska goras fardiga inom tre
arbetsdagar fran sammantrédet, och godkinnas av ordféranden.

2.8 Sarskilda yttranden

Om en ledamot vill 14gga till ett sérskilt yttrande till minnesanteckningarna, ska ledamoten anméla detta vid
sammantridet och inkomma med det skriftligt samma dag som sammantridet.

5(5)
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Skovde kommun Protokolisutdrag 24 (31)

Kommunstyrelsen

KS § 122/24
Inrattande av fullmaktigeberedning for oversyn av politisk
organisation och arbetssatt infor mandatperiod 2026-2030

KS2024.0368

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-05-22 108/24
2 Kommunstyrelsen 2024-06-03 122/24

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att inrdtta en fullméktigeberedning for 6versyn av politisk
organisation och arbetssitt infor mandatperioden 2026—-2030 vid namn “beredning for
Oversyn av den politiska organisationen”.

Kommunfullmiktige beslutar att fullméktigeberedningens uppdrag ska vara foljande:
- Utreda och ldmna forslag till politisk organisation infér mandatperioden 2026-2030.

- Genomf0ra en 6versyn av och ldmna forslag pa reviderade reglementen for
kommunstyrelsen, ndmnder och kommunrevisionen.

- Genomf0ra en 6versyn av och ldmna forslag till reviderade arvodesbestimmelser for
fortroendevalda.

Kommunfullméktige beslutar att anta uppréttat forslag till instruktion for
fullméktigeberedningen att gélla fran och med 2024-06-19.

Kommunfullméktige beslutar att ledamoter och erséttare i fullméktigeberedningen
nomineras och véljs direkt pd kommunfullméktiges sammantriade 2024-06-19.

Bakgrund

Kommunfullmaktige i Skovde kommun brukar varje mandatperiod besluta om politisk
organisation och andra viktiga fridgor som ror fortroendevalda innan valutgdngen ér kénd.
Arbetet med att ta fram fOrslag till forandrad politisk organisation och arbetsformer samt
reviderade styrdokument har bedrivits av en av kommunfullmaéktige utsedd grupp kallad
”Politikergruppen”. Politikergruppen har haft till uppgift att se Gver och ta fram forslag till
eventuella fordndringar i hur ansvar ska fordelas mellan nimnder, antal ledamoéter 1 ndmnder
och styrelser, regelverk for arvodering, arbetsformer for fortroendevalda i olika roller samt
andra fragor av betydelse for fortroendevaldas organisering och arbetssdtt. Medlemmarna i
politikergruppen har bestatt av de tre kommunalraden samt tva representanter vardera for de
partier som &r representerade i kommunfullméktige, totalt 19 personer.

Infor arbetet med att se 6ver organisationen och arbetsséttet infor nistkommande
mandatperiod foreslds att kommunfullmiktige beslutar att ersétta politikergruppen med en
fullméktigeberedning dér formerna regleras enligt kommunallagen. Enligt kommunallagen
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Skovde kommun Protokolisutdrag 25 (31)

Kommunstyrelsen

far fullméktige tillsétta fullméiktigeberedningar for beredning av ett visst drende eller grupp
av drenden. Fullmiktigeberedning kan vara tillféllig eller permanent och utgor ett
komplement till styrelse och ndmnder for beredning av drenden till fullméktige. Innan
fullméktige kan besluta i d&rendena som beredningen behandlat maste vederborande nimnder
och kommunstyrelsen ges tillfdlle att yttra sig, med undantag for de 4renden som inte tréffas
av beredningstvanget i kommunallagen.

Fullméktigeberedningen foreslds heta beredning for dversyn av den politiska
organisationen”. Beredningens mandatperiod ska vara fran att den inréttas till slutet av
mandatperioden 2022-2026.

Uppdraget

Beredningens uppdrag innebér att utreda och ldmna forslag pa en &ndamalsenlig politisk
organisation for Skovde kommun. Hinsyn ska tas till omvérldsfordndringar, férandrade krav
och utmaningar som kommunen star infor. [ uppdraget ligger att omvirldsbevaka, folja
utveckling och forskning pd nationell nivé samt f6lja Sveriges kommuner och regioners
arbete etcetera. Beredningens utredning ska redovisas i en rapport som ska delges
kommunfullmaiktige for godkédnnande. Kommunfullmédktige ska dven utifran beredningens
forslag fatta erforderliga beslut.

I uppdraget ingéar att ta fram reviderade reglementen for kommunstyrelse och nimnder samt
instruktioner till kommunstyrelsens beredningar och rad. Bestaimmelser kring partistod bor
aven inkluderas i 6versynen.

Beredningen ska dven genomfora en dversyn av arvodesbestimmelser for fortroendevalda
samt ldgga forslag pa reviderade bestaimmelser.

Beredningen ska dven ta fram forslag pa plan for aktiviteter som ska ske i mandatperiodens
borjan sdsom utbildningsinsatser till fortroendevalda etcetera.

Det ar viktigt att beredningen inledningsvis klargdér ambitionsnivin for beredningens arbete
och omfattningen av utredningsuppdraget. Beredningen kan besluta att dela in ledamoter i
olika arbetsgrupper som i sin tur ansvarar for ett eller flera specifika uppdrag.
Grundldggande ar ocksa att utsedda representanter fran varje parti forankrar beredningens
arbete i sin partigrupp och samtidigt har mandat att fora partiets talan i beredningen.

Sammansittning

For att mojliggdra en bred representation och en god forankring foreslas att
samtliga partier representerade i kommunfullmaktige ges tva platser i
beredningen samt att samtliga kommunalrad ingér. Beredningen ska darmed

bestd av 21 ledamoter och nio ersattare. Kommunstyrelsens ordférande ar tillika
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Skovde kommun Protokolisutdrag 26 (31)

Kommunstyrelsen

beredningens ordférande och kommunstyrelsens andre vice ordférande ar
beredningens vice ordférande.

Tidplan

Utredningen ska paga fram till december 2025, sedan skickas forslaget pa
remiss till namnderna under vinter/var 2026. Beslut tas pa fullmaktiges mote
senast i juni 2026, for att beslutet om den politiska organisationen ska kunna
fattas fore de allmanna valen samma ar.

Finansiering

Kostnader (sammantriadesarvode etc.) belastar fullméktiges budget. Beredningen ges
tjénstepersonsstod genom kommunledningsstaben.

Handlingar

Tjansteutlatande: Inrdttande av fullmiktigeberedning for 6versyn av politisk organisation
och arbetssétt infor mandatperiod 20262030

Instruktion for fullméktigeberedning for Gversyn av politisk organisation mandatperiod
2022-2026

Skickas till
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Skovde kommun Protokolisutdrag 28 (35)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 108/24
Inrattande av fullmaktigeberedning for oversyn av politisk
organisation och arbetssatt infor mandatperiod 2026-2030

KS2024.0368

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-05-22 108/24

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta inrétta en fullmiktigeberedning for
oversyn av politisk organisation och arbetssitt infor mandatperioden 20262030 vid namn
“beredning for dversyn av den politiska organisationen”.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att fullméktigeberedningens uppdrag
ska vara foljande:

- Utreda och ldmna forslag till politisk organisation infér mandatperioden 2026-2030.

- Genomf0ra en 6versyn av och lamna forslag pa reviderade reglementen for
kommunstyrelsen, nimnder och kommunrevisionen.

- Genomf0ra en 6versyn av och ldmna forslag till reviderade arvodesbestimmelser for
fortroendevalda.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att anta upprittat forslag till
instruktion for fullmiktigeberedningen att gilla frdn och med 2024-06-19.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att ledamoter och erséttare 1
fullméktigeberedningen nomineras och viljs direkt pd kommunfullmiktiges sammantride
2024-06-19.

Bakgrund

Kommunfullméktige i Skdvde kommun brukar varje mandatperiod besluta om politisk
organisation och andra viktiga frigor som ror fortroendevalda innan valutgdngen ér kédnd.
Arbetet med att ta fram forslag till fordndrad politisk organisation och arbetsformer samt
reviderade styrdokument har bedrivits av en av kommunfullméktige utsedd grupp kallad
”Politikergruppen”. Politikergruppen har haft till uppgift att se Gver och ta fram forslag till
eventuella fordndringar i hur ansvar ska fordelas mellan nimnder, antal ledamoéter 1 ndmnder
och styrelser, regelverk for arvodering, arbetsformer for fortroendevalda i olika roller samt
andra fragor av betydelse for fortroendevaldas organisering och arbetssétt. Medlemmarna i
politikergruppen har bestatt av de tre kommunalraden samt tva representanter vardera for de
partier som &r representerade i kommunfullméktige, totalt 19 personer.

Infor arbetet med att se 6ver organisationen och arbetsséttet infor ndstkommande
mandatperiod foreslds att kommunfullmiktige beslutar att ersétta politikergruppen med en
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Skovde kommun Protokolisutdrag 29 (35)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

fullméktigeberedning dir formerna regleras enligt kommunallagen. Enligt kommunallagen
far fullméktige tillsdtta fullméktigeberedningar for beredning av ett visst drende eller grupp
av drenden. Fullmiktigeberedning kan vara tillféllig eller permanent och utgor ett
komplement till styrelse och ndmnder for beredning av drenden till fullméiktige. Innan
fullméktige kan besluta i1 &rendena som beredningen behandlat maste vederborande nimnder
och kommunstyrelsen ges tillfille att yttra sig, med undantag for de 4renden som inte tréffas
av beredningstvanget i kommunallagen.

Fullméktigeberedningen foreslas heta “beredning for 6versyn av den politiska
organisationen”. Beredningens mandatperiod ska vara fran att den inréttas till slutet av
mandatperioden 2022-2026.

Uppdraget

Beredningens uppdrag innebér att utreda och ldmna forslag pa en &ndamalsenlig politisk
organisation for Skovde kommun. Hiansyn ska tas till omvéarldsférdndringar, fordndrade krav
och utmaningar som kommunen stér infor. [ uppdraget ligger att omvérldsbevaka, folja
utveckling och forskning pé nationell niva samt f6lja Sveriges kommuner och regioners
arbete etcetera. Beredningens utredning ska redovisas i en rapport som ska delges
kommunfullméktige for godkdnnande. Kommunfullmaiktige ska dven utifran beredningens
forslag fatta erforderliga beslut.

I uppdraget ingér att ta fram reviderade reglementen for kommunstyrelse och ndmnder samt
instruktioner till kommunstyrelsens beredningar och rdd. Bestimmelser kring partistod bor
dven inkluderas i Gversynen.

Beredningen ska dven genomfora en dversyn av arvodesbestimmelser for fortroendevalda
samt ldgga forslag pa reviderade bestimmelser.

Beredningen ska dven ta fram forslag pd plan for aktiviteter som ska ske i mandatperiodens
borjan sdsom utbildningsinsatser till fortroendevalda etcetera.

Det ar viktigt att beredningen inledningsvis klargoér ambitionsnivan for beredningens arbete
och omfattningen av utredningsuppdraget. Beredningen kan besluta att dela in ledamoter i
olika arbetsgrupper som i sin tur ansvarar for ett eller flera specifika uppdrag.
Grundldggande &r ocksa att utsedda representanter fran varje parti forankrar beredningens
arbete 1 sin partigrupp och samtidigt har mandat att fora partiets talan i beredningen.

Sammansittning

For att mojliggora en bred representation och en god férankring foreslas att
samtliga partier representerade i kommunfullmaktige ges tva platser i
beredningen samt att samtliga kommunalrad ingér. Beredningen ska darmed

bestd av 21 ledamédter och nio ersattare. Kommunstyrelsens ordférande ér tillika
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Skovde kommun Protokolisutdrag 30 (35)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

beredningens ordférande och kommunstyrelsens andre vice ordférande ar
beredningens vice ordférande.

Tidplan

Utredningen ska paga fram till december 2025, sedan skickas forslaget pa
remiss till namnderna under vinter/var 2026. Beslut tas pa fullmaktiges mote
senast i juni 2026, for att beslutet om den politiska organisationen ska kunna
fattas fore de allmanna valen samma ar.

Finansiering

Kostnader (sammantriadesarvode etc.) belastar fullméktiges budget. Beredningen ges
tjénstepersonsstod genom kommunledningsstaben.

Handlingar

Tjansteutlatande: Inrdttande av fullmiktigeberedning for 6versyn av politisk organisation
och arbetssétt infor mandatperiod 20262030

Instruktion for fullméktigeberedning for Gversyn av politisk organisation mandatperiod
2022-2026

Skickas till
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99/24 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstallts 2024, kv 1 - KS2024.0042-2 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstallts 2024, kv 1 : Rapporter om gynnande beslut om bistdnd som inte verkstallts 2024, kv 1

TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2024-04-16

Diarienummer: KS2024.0042-2 (‘.’
Handlaggare: Camilla Arvidsson SKOVDE

Kommunfullmaktige

Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte
verkstallts 2024, kv 1

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar ldgga rapporterna till handlingarna.

Bakgrund

Gynnande beslut som enligt 4 kap 1 § Socialtjédnstlagen (SoL) och enligt LSS som inte
verkstdllts inom tre ménader fran dagen for beslut ska rapporteras till [IVO, kommunrevisorer
och kommunfullméktige enligt 16 kap 6 § F-h (SoL). Rapporteringen géller 4ven beslut som
inte verkstillts pa nytt efter att verkstilligheten avbrutits.

SVO, Gynnande beslut som inte verkstillts inom tre ménader enligt Socialtjanstlagen 16 kap.
§ 6 F-h: 9

Gynnande beslut som inte verkstéllts inom tre ménader enligt Lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade § 28 F-g: 40

SSO, Gynnande beslut som inte verkstéllts inom tre minader enligt Socialtjanstlagen 16 kap §
6 F-h: 23

Handlingar

Tjansteutlatande: Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstillts 2024, kv 1
VON § 62/24 Rapportering enligt Socialtjanstlagen 16 kap. 6 f-h § av ej verkstillda beslut
enligt 4 kap.1 § SoL, kvartal 1, 2024

Rapport till kommunfullmiktige IVO ej verkstdllda beslut SoL kvartal 1 2024

VON § 62/24 Rapportering enligt Socialtjanstlagen 16 kap. 6 f-h § av ej verkstillda beslut
enligt 4 kap.1 § SoL, kvartal 1, 2024

Rapport till kommunfullméktige IVO av ej verkstéllda beslut LSS kvartal 1 2024

SON § 40/24 Ej verkstillda beslut, kvartal 1 2024

Ej verkstéllda beslut, statistikrapport kvartal 1 2024

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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99/24 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstallts 2024, kv 1 - KS2024.0042-2 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstallts 2024, kv 1 : Rapporter om gynnande beslut om bistdnd som inte verkstallts 2024, kv 1

TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2024-04-16
A

Diarienummer: KS2024.0042-2 (.)
Handlaggare: Camilla Arvidsson SKOVDE

Skickas till

Socialndmnden
Vard- och omsorgsnamnden

Handlaggare

Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen
Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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i som inte verkstallts 2024, kv 1 - KS2024.0042-2 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstéllts 2024, kv 1 : VON § 62/24 Rapportering enligt Socialtjanstlagen 16 kap. 6 f-h § av ej verkstallda beslut enligt 4 kap.1 § SoL, kvartal 1, 2024

Skovde kommun Protokollsutdrag 27 (37)

Vard- och omsorgsnamnden

VON § 63/24

Rapportering enligt lag om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) 28 § f-g av ej verkstallda beslut
enligt 9 § LSS, kvartal 1, 2024

VON2024.0009

Behandlat av Datum Arende
1 Vard- och omsorgsnamnden 2024-05-30 63/24
Beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att godkdnna framtagen rapport.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Bakgrund

Sektor vard och omsorg skickar kvartalsvis rapporter 6ver de gynnande bistandsbeslut enligt
LSS som ej verkstillts inom tre manader fran dagen for beslutet, till Inspektionen for vard
och omsorg (IVO). Rapporten géller dven beslut som inte verkstéllts pa nytt efter det att
verkstdlligheten avbrutits.

Aktuell statistik

For kvartal 1 2024 har 40 individrapporter meddelats IVO pé beslut enligt LSS som ej
verkstdllts inom tre ménader fran beslutsdatum eller datum for avbrott med foljande
fordelning enligt nedanstiende tabell.

Insatstyp Antal ej verkstillda beslut | Antal Avbrutna verkstilligheter
6

Personlig assistans

Ledsagarservice
Kontaktperson
Avlosarservice

12

QN = = (N |

Korttidsvistelse
Korttidstillsyn

Bostad med sérskild
service, barn och unga

Bostad med sarskild 3
service, vuxna

Daglig verksamhet 1 3
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Skovde kommun Protokollsutdrag 28 (37)
Vard- och omsorgsnamnden

Tabellen visar antalet inlimnade individrapporter och IVO:s beslut frin det lagen

tridde i kraft 2008.
Inldmnade IVO ansokt om | Forvaltningsréttens
individrapporter | sirskild avgift |dom

2010 5

2011 43

2012 72

2013 46

2014 29 1 63.000

2015 47

2016 65

2017 102

2018 129 1 18.828

2019 147 1 16.000

2020 415

2021 233

2022 219 5 140.900

2023 186

2024 Q1 40

summa 1778 8 238.828

Bakgrund till ej verkstéllda beslut enligt LSS, kvartal 1 2024

Personlig assistans
Fem individer har vintat 1005, 465, 463, 180 och 121 dagar pa att fa sitt beslut om personlig
assistans verkstillt fullt ut.

- 1005 - dagar - Individen/foretradare onskar i nuldget inte fa alla beslutade
assistanstimmar utférda da man ej vill ha mer personal hemma &n nédvéndigt.

- 465 dagar — Individen har fétt ett nytt beslut i december 2022, dir individen i nuldget
inte vill ha sina beslutade jourtimmar utforda. Resterande assistanstimmar som
individen beviljats utfors.

- 463 dagar - Individen vill i nuldget inte ha sina beslutade journitter utforda,
resterande beslutade assistanstimmar utfors enligt nskemal fran individen.

- 180 dagar — Individen vill bara ha anhdriga som assistenter, anhdriga utfor del av
beslutad tid. Individen har erbjudits assistenter som kan utfora resterande tid av
beslut men individen har tackat nej till detta.

- 121 dagar - Assistenter har rekryterats som utfor del av de beslutade timmarna,
arbete pagar med rekrytering av ytterligare assistenter for att kunna verkstélla
insatsen fullt ut. Individen har dock mycket hdga/specifika krav pa sina assistenter
vilket gor det svart att rekrytera.
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Sex individer har avbrutna verkstélligheter. De har viantat 1094, 1094, 1094, 1094, 530 och
121 dagar pa att fa insatsen verkstélld pa nytt. Rapporteringen avser i huvudsak
individdrenden déir utférda timmar avviker fran beslutade timmar. Samtliga individer
beddms fa de assistanstimmar de efterfragar/har behov av. Verksamheten ar redo att utfora
samtliga beviljade timmar sa snart individen efterfragar/har behov av dessa.

- 1094 dagar — Individen har enligt beslut ritt till dubbelassistans vid aktiviteter
utanfér hemmet. Individens hélsotillstdind medfor att individen séllan lamnar
hemmet, dirav utfors inte alla beviljade timmar.

- 1094 dagar - Individen bor i nuldget bor hos sina fordldrar, alla assistanstimmar
beslutet anger efterfragas/utfors darfor inte.

- 1094 dagar — Individen har enligt beslut rétt till dubbelassistans i vissa
situationer/aktiviteter, men individen vill inte ha dubbelbemanning. Dérav utfors inte
samtliga beslutade timmar.

- 1094 dagar - Individen har enligt beslut ritt till dubbelassistans vid aktiviteter
utanfor hemmet. Individens hélsotillstind medfor att individen inte orkar med nagra
aktiviteter utanfér hemmet, darav utfors inte samtliga beslutade timmar.

- 530 dagar — Avbrott i verkstéllighet av arbetsmiljorelaterade faktorer. Behov av att
arbeta langsiktigt med att introducera personal, succesiv upptrappning av antalet
utforda assistanstimmar pégdr i takt med att personal introduceras. Malséttningen ar
att insatsen ska vara verkstilld fullt ut inom kort.

- 121 dagar - Anhoriga utfor del av de beslutade assistanstimmarna. Anhoriga vill inte
ha fler personer runt individen. Individen har erbjudits assistenter som kan utfora
resterande del av timmarna men anhoriga/foretrddare har tackat nej till dessa.

Ledsagarservice
Tva individer har véntat i 124 och 111 dagar pa att fa sitt beslut om ledsagarservice
verkstallt.
- 124 dagar - Individen har erbjudits en person som kan utfora insatsen men individen
tackade nej till denna. Individen har specifika 6nskemal om kon och alder pa den
person som ska utfora insatsen.

- 111 dagar - Aktiviteten som individen beviljats ledsagning till krdaver specifik
kunskap hos den person som ska utfora insatsen. Rekrytering av lamplig person for
uppdraget pagar.

Kontaktperson

En individ har véntat i 271 dagar pa att fa sitt beslut om kontaktperson verkstéllt. En tilltankt
kontaktperson tackade nej till uppdraget i september 2023. Individen erbjods en
kontaktperson 2024-02-21 men tackade nej till denna pa grund av sitt maende.
Vardnadshavare har direfter meddelat att de att de vill avvakta med att starta upp insatsen
till efter sommaren 2024.
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Vard- och omsorgsnamnden

12 individer har véntat i 1094, 1064, 729, 668, 638, 546, 514, 456, 386, 193, 173 och 127
dagar pa att fa sin insats verkstilld pa nytt efter avbrott. For tre av dessa individer dr insatsen
delvis verkstilld da de har en kontaktperson som utfor del av de timmar som individen har
beviljats.

- 1094 dagar — Kontaktperson har rekryterats som utfor del av den beviljade tiden.
Arbete pagar med att rekrytera 1amplig kontaktperson for resterande del av beviljade
timmar. De mojliga kontaktpersonerna som finns att tillgd i nuldget matchar inte mot
individens behov/funktionsnedséittning.

- 1064 dagar —Enhetssamordnare har svart att fa kontakt med personen da kontakt
endast kan ske via e-post. Individen har fatt erbjudande om kontaktperson i oktober
2022, men tackat nej. Individen har fatt forslag pa 1amplig kontaktperson, men
individen har avbojt samtliga erbjudanden med hénvisning till sin daliga hilsa.

- 729 dagar — Individen har haft en kontaktperson som slutade sitt uppdrag.
Kontaktpersonhandldggare har haft svart att fa kontakt med individen vilket medfort
att rekrytering av ny kontaktperson dragit ut pa tiden. Nér kontakt slutligen etableras
framkommer det att individen Onskar avsluta sin insats. Kontaktpersonshandldggare
har formedlat kontakt med LSS-handldggare och invéintar nu besked om att insatsen
formellt avslutas.

- 668 dagar — Tidigare kontaktperson slutade. Arbete pagar nu med att rekrytera ny
kontaktperson. En kontaktperson tackade nej till uppdraget 2023-03-23. Det beddms
vara svart att rekrytera lamplig person for uppdraget pa grund av individens specifika
onskemal och livssituation. Kontaktpersonshandldggare har samtalat med individen
om att dndra sina preferenser/6nskemadl, for att underldtta i rekryteringen, men
individen stér fast vid sina onskemal. Arbete fortséatter med att rekrytera ldmplig
kontaktperson for uppdraget.

- 638 dagar — Tidigare kontaktperson slutade. Foretrddare och individ har direfter
onskat avvakta med att verkstélla insatsen pa nytt. Aktuellt &r en kontaktperson
erbjudits men tackat nej till uppdraget 2024-03-21. Ny tilltdnkt kontaktperson &r
bokad for forsta traff med individen 2024-04-17.

- 546 dagar - Tidigare kontaktperson valde att avsluta sitt uppdrag. Det fanns en
tilltdnkt kontaktperson for uppdraget som dock valde att tacka nej. Arbete fortsétter
med att rekrytera ny kontaktperson.

- 514 dagar - Arbete pdgar med att rekrytera ny kontaktperson, men det bedoéms vara
svért att rekryter dd kontaktpersonen behdver ha goda kunskaper i/erfarenheter av att
arbeta med personer inom autismspektrumtillstind. Individen har dven specifika
krav/dnskemal pa sin blivande kontaktperson. En tilltinkt kontaktperson erbjods
uppdraget mars 2023, men tackade nej.

- 456 dagar - Individens kontaktperson dnskade minska omfattningen av sitt uppdrag
som kontaktperson. Kontaktpersonen utfér nu 6 timmar (av totalt 20 beviljade
timmar). Individen 4r inte intresserad av att byta till en ny kontaktperson som kan
utfora samtliga beviljade timmar, individen vill heller inte rekrytera ytterligare en
kontaktperson som kan utfoéra de resterande timmarna. Aktuellt 4r att
kontaktpersonshandldggare har haft uppfoljande kontakt med god man som gor
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Vard- och omsorgsnamnden

bedémningen att beslut pé kontaktperson 20 timmar/manad &r for mycket for
individen. God man planerar att kontakta LSS-handléggare for dialog kring att
minska omfattning av beslut.

- 386 dagar - Individen har en kontaktperson som utfér del av de beviljade timmarna.
Arbete pagar med att rekrytera en kontaktperson for resterande timmar. Aktuellt ar
att individen har "breddat" sina 6nskemal géllande kontaktperson vilket kan
underlétta att rekrytera lamplig person for uppdraget.

- 193 dagar - Avbrott i verkstillighet pa grund av att tidigare kontaktperson slutat sitt
uppdrag. En person erbjods uppdraget som kontaktperson 2024-02-16, men tackade
nej. Arbete pagar med att rekrytera ny kontaktperson.

- 173 dagar — Avbrott i verkstillighet pa grund av att tidigare kontaktperson avslutat
sitt uppdrag. Ny kontaktperson som erbjods uppdraget tackade nej 2024-01-23. Svért
att rekrytera ny kontaktperson pa grund av individens funktionsnedséttning.

- 127 dagar - Avbrott i verkstillighet da individen 6nskade avsluta sin kontaktperson.
Arbete pagar med att rekrytera ny kontaktperson.

Avlosarservice

En individ har véintat i 192 dagar pa att {4 sitt beslut om avldsarservice i hemmet verkstillt.
Mote i syfte att starta upp insatsen var planerat men avbokades av vardnadshavare pa grund
av sjukdom. Véardnadshavare har meddelat att de dnskar kontakta verksamheten och boka tid
for moéte ndr de Onskar starta upp insatsen.

Korttidsvistelse

Atta individer har sin insats om korttidsvistelse delvis verkstilld, och har vintat i 1147, 998,
897, 883, 786 och 699 dagar pa att fi sin insats verkstilld full ut. Verksamheten ar dock
redo att verkstilla insatsen fullt ut s& snart individen/foretradare onskar.

- 1147 dagar — Individen har beviljats insats tre dygn/manad, vistas pa korttidshemmet
tva dygn per méanad péa grund av att individen/foretrddare har specifika 6nskemal om
vistelsedagar och personal. Verksamheten forsoker erbjuda extra dygn nar det &r
mojligt.

- 998 dagar — Individen har beviljats insats tre dygn/ménad, vistas pa korttidshemmet
tva dygn/manad da hen onskar sova hemma sondag — mandag. Aktuellt &r att
individen har fatt ett nytt beslut om korttidsvistelse fran och med 2024-07-01 med
omfattning pé tva dygn/manad. Det finns goda férhoppningar om att kunna
verkstdlla det nya beslutet fullt ut.

- 897 dagar — Individen har beviljats insats tre dagar/manad, vistas pa korttidshemmet
en dag/manad enligt 6nskemal frén foretrddare. Verksamheten dr redo att verkstélla
insatsen fullt ut sa snart individ/foretradare onskar det.

- 883 dagar — Inskolning pégér, individen vistas dérfor i nuldget del av beviljad tid pa
korttidshemmet. Individen har nu bdrjat sova enstaka nétter pa boendet, men nyttjar
annu inte samtliga beviljade dygn. Verksamheten &r redo att verkstéilla insatsen fullt
ut sd snart individ/foretrddare ar redo/Onskar det.
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Vard- och omsorgsnamnden

786 dagar - Individen &r beviljad tva dygn/manad, vistas pé korttidshemmet del av
den beviljade tiden. Utokning av tiden pagér, individen har erbjudits vistelse helt
dygn men enligt individ/foretrddare &r det &nnu inte aktuellt att sova pa
korttidshemmet. Aktuellt 4r att individen fatt ett nytt beslut om insats med forédndrad
omfattning frin och med 2024-06-01. Verksamheten rdknar med att verkstélla det
nya beslutet fullt ut.

699 dagar - Individen &r beviljad korttidsvistelse 32 timmar/ménad. I dagslaget
verkstidlls ca 25 timmar/manad, vardnadshavare onskar i nuldget inte ha vistelse pa
mer tid 4n sa. Verksamheten ar redo att verkstilla insatsen fullt ut sé snart
individ/foretrddare onskar det.

Bostad med séirskild service for vaxna
Tre individer har véntat i 1444, 151 och 110 dagar pa bostad med sérskild service.

1444 dagar — Individen har fatt erbjudande om bostad i januari 2021 samt augusti
2022. Individen har inte varit redo att flytta hemifran. Aktuellt 4r att individen nu
erbjudits en bostad och tackat ja, inflytt planeras till 2024-06-01. Individen har
insatserna korttidsvistelse och avlgsarservice i viantan pa att fa sitt beslut om bostad
med sdrskild service verkstillt.

151 dagar — Individen kommer att i erbjudande om bostad sa snart det finns lamplig
ledig ldgenhet i gruppbostad att tillga.

110 dagar — Individen fick ett erbjudande om bostad 2024-02-21 men tackade nej.
Individen har svért for forandringar och har behov av lang forberedelse/inskolning.
Individen tar inom kort studenten och haller pa med introduktion till daglig
verksambhet, vill darfor avvakta med att flytta till boende.

Daglig verksamhet

En individ har véntat i 135 dagar pa att fa sin insats daglig verksamhet verkstélld. Individens
hilsotillstand hindrar uppstart av insats. Verksamheten har forsokt boka in méten for
uppstart av insatsen, som avbokats av individen. Individen har sedan inte svarat pa de
senaste kontaktforsoken, handldggare dr involverad i drendet for uppfoljning.

Tre individer har avbrutna verkstélligheter. De har véntat i 1124, 423 och 123 dagar pa att fa
insatsen verkstdlld pa nytt.

1124 dagar - Individen har flyttat ater till hemkommunen efter att ha varit placerad i
boende i annan kommun en langre tid. Individen har ej kommit igdng med daglig
verksamhet sedan aterflytten pa grund av sitt hilsotillstand samt lagt intresse hos
individen. Arbete pagar for att starta upp insatsen bland annat genom
planeringsméten och samverkan mellan daglig verksamhet och boende. Insatsen
planeras att startas upp under april 2024.

423 dagar - Individen kommer inte till daglig verksamhet. Arbetscoach har forsokt
boka in méten med individen, som senare avbokats av individen. Verksamheten har
regelbunden telefon- och smskontakt med individen i syfte att forsdka motivera hen
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Vard- och omsorgsnamnden

att komma ater i sysselséttning. Handldggare dr nu involverad i drendet eftersom
individen inte svarat pa kontaktférsok under den senaste tiden.

- 123 dagar — Avbrott i verkstillighet pa grund av individens hélsotillstand.
Verksamheten har regelbunden kontakt med individ och foretrddare for planering av
atergang till daglig verksamhet.

Handlingar

Tjansteutlatande: Rapportering enligt lag om stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS) 28 § f-g av ej verkstdllda beslut enligt 9 § LSS, kvartal 1, 2024
Rapport till kommunfullméktige/IVO av ej verkstillda beslut LSS kvartal 1 2024

Skickas till
Kommunstyrelsen
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VON § 62/24
Rapportering enligt Socialtjanstlagen 16 kap. 6 f-h § av ej
verkstallda beslut enligt 4 kap.1 § SoL, kvartal 1, 2024

VON2024.0008

Behandlat av Datum Arende
1 Vard- och omsorgsnamnden 2024-05-30 62/24
Beslut

Vard-och omsorgsndmnden beslutar att godkdnna framtagen rapport.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Bakgrund

Sektor vard och omsorg skickar kvartalsvis rapporter 6ver de gynnande bistandsbeslut enligt
4 kapitlet 1 § socialtjénstlagen och enligt LSS som ej verkstillts inom tre manader fran
dagen for beslutet, till Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Rapporten géller d&ven
beslut som inte verkstéllts pa nytt efter det att verkstélligheten avbrutits.

Aktuell statistik

For kvartal 1 2024 skickades 9 individrapporter till IVO géillande beslut enligt SoL. som ej
verkstillts inom tre ménader. Av de besluten géllde samtliga beslut sérskilt boende. Under
perioden har inget av besluten verkstéllts eller avslutats av annan orsak.

Orsaker till att beslut ej verkstallts enligt SoL.

Sirskilt boende for édldre.

- En person har vintat 764 dagar pa erbjudande om dldreboende. Har under véntetiden
fétt flera erbjudanden om dldreboende som avbdjts eftersom den enskilde inte
erbjudits efterfrdgat dldreboende Billingsdal eller Norrmalm. Har nu ocksa avbojt
tidigare efterfragat éldreboende Billingsdal och vill i stédllet enbart fa erbjudanden om
Ekedals dldreboende. Har under véntetiden fortsatt insatser i ordindrt boende.
Boendehandldggare har under perioden f6ljt upp beslutet och kommit fram till att det
fortfarande foreligger behov av dldreboende.

- En person har vintat 478 dagar pa erbjudande om dldreboende. Har erbjudits
aldreboende flera ganger men avbdjt dessa erbjudanden med anledning av att det
kénts for tidigt att flytta. Vill fortsatt 4nda st kvar 1 kon och fa erbjudanden ldngre
fram.
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Vard- och omsorgsnamnden

- En person har vintat 290 dagar pa erbjudande om dldreboende. Har erbjudits
dldreboende flera ganger under denna tid men avbdjt dessa erbjudanden med
anledning av att vederborande ej vill flytta &nnu. Vill sta kvar i kon men tidigast
motta nya erbjudanden under juli 2024.

- En person har vintat 289 dagar pa erbjudande om dldreboende. Har erbjudits
dldreboende under denna tid men avbojt detta erbjudande med anledning av att
vederborande ej vill flytta &nnu. Boendehandldggare har under perioden f6ljt upp
beslutet och kommet fram till att behov av sédrskilt boende fortsatt foreligger. Den
enskilde vill sta kvar 1 kon.

- En person har vintat 150 dagar pa erbjudande om dldreboende. Har erbjudits
dldreboende vid flera tillfillen under denna tid men avbojt dessa erbjudanden da
vederbdrande enbart vill till Ekedals dldreboende.

- En person har vintat 123 dagar pa erbjudande om dldreboende med
demensinriktning. Har under perioden inte kunnat erbjudas dldreboende pa grund av
platsbrist.

- En person har vintat 109 dagar pa erbjudande om dldreboende. Har under perioden
erbjudits dldreboende men avbojt erbjudandet eftersom édldreboendets placering
kéndes fel inom stadskédrnan.

- En person har vintat 109 dagar p4 erbjudande om ildreboende. Aven denna person
har under perioden erbjudits dldreboende men avbojt erbjudandet eftersom
aldreboendets placering kidndes fel inom stadskdrnan.

- En person har vintat 107 dagar pa erbjudande om dldreboende med
demensinriktning. Har under perioden inte kunnat erbjudas dldreboende pa grund av
platsbrist.
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Vard- och omsorgsnamnden

Tabellen visar antalet inlimnade individrapporter frin det att lagen tridde i kraft.
Inlimnade SOS ans6kt om | Lansrattens/Forvaltningsrittens
individrapporte
r sarskild avgift | dom

2006 kv.3-4 44 8 112 000 kr
2007 82 1 10 550 kr
2008 92
2009 25
2010 72
2011 126
2012 109
2013 57
2014 15
2015 21
2016 33
2017 22
2018 18
2019 37
2020 252
2021 46
2022 32
2023 40
2024 kv.1 9
summa 1121 9 122 550 kr

Handlingar

Tjansteutlatande: Rapportering enligt Socialtjdnstlagen 16 kap. 6 f-h § av ej verkstillda
beslut enligt 4 kap.1 § SoL, kvartal 1, 2024
Rapport till kommunfullméktige/TVO ej verkstillda beslut SoL kvartal 1 2024

Skickas till
Kommunstyrelsen
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@)

RAPPORT ("
Datum: 2024-04-22 V.

Diarienummer: VON2024.0009-3 SKOVDE

Handldggare: Therese Sédervall

Rapport till kommunfullmaktige /IVO av ej verkstallda
beslut LSS kvartal 1 2024

Rapportering av gynnande bistandsbeslut enligt LSS som ej verkstallts inom tre manader fran
dagen for beslutet. Rapporten géller dven beslut som inte verkstallts pa nytt efter det att
verkstalligheten avbrutits (statistikrapport till kommunfullmaktige).

Period: 2024-01-01 — 2024-03-31

Gynnande beslut som ej verkstéllts inom tre manader enligt LSS

Typ av beslut: Antal | Antal dagar fran beslut:

Personlig assistans 11 1094, 1094, 1094, 1094, 1005, 530, 465, 463,
180, 121, 121

Ledsagarservice 2 124, 111

Kontaktperson 13 1094, 1064, 729, 668, 638, 546, 514, 456, 386,
271,193,173, 127

Avlosarservice 1 192

Korttidsvistelse 6 1147, 998, 897, 883, 786, 699

Korttidstillsyn
Bostad med sarskild service, barn

och unga
Bostad med sarskild service, vuxna 3 1444, 151, 110
Daglig verksamhet 4 1124, 423, 135, 123
Kvinnor 20
Man 20
Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skévde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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Sektor vard och omsorg 2024-04-05

Niklas Wallstedt @

Planeringsledare U
Leg}

SKOVDE

Rapportering enligt Socialtjanstlagen 16 kap.§ 6 f - h,
2024 kvartal 1.

Rapportering av gynnande bistdndsbeslut enligt 4 kapitlet 1 § socialtjanstlagen som ej verkstillts inom tre manader
frén dagen for beslutet. Rapporten géller dven beslut som inte verkstillts pa nytt efter det att verkstilligheten
avbrutits. (Statistikrapport till kommunfullméktige).

Period: 2024-01-01—2024-03-31.

Antal
Gynnande beslut som ej
verkstillts inom tre manader 9
enligt Sol.
Typ av beslut: Antal dagar fran beslut:
Sarskilt boende 9% 764, 478, 290, 289, 150,
123, 109, 109, 107
Kvinnor 5
Min 4

*Av dessa beslut har 0 beslut verkstillts eller avslutats under perioden.
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Socialnamnden

SON § 40/24
Ej verkstallda beslut, kvartal 1 2024

SON2024.0054

Behandlat av Datum Arende
1 Socialnamndens arbetsutskott 2024-05-16 30/24

2 Socialnamnden 2024-05-30 40/24
Beslut

Socialndmnden beslutar att godkénna framtagen rapport.

Bakgrund

Gynnande beslut enligt 4 kap 1 § Socialtjidnstlagen (SoL) som inte verkstéllts inom tre
manader fran dagen for beslutet skall rapporteras till IVO, kommunrevisor och fullméktige
enligt 16 kap 6 § F-h SoL. Rapporteringen géller dven beslut som inte verkstillts pa nytt
efter att verkstillighet avbrutits.

- Fyra beslut om 6ppenvardsverksamhet (inkl. familjebehandlande insatser) fran
kvartal 4 2023 har aterrapporterats som verkstillda.

- Ett beslut om kontaktfamilj fran kvartal 4 2023 har aterrapporterats som avslutat da
den enskilde istillet fatt en kontaktperson.

- Tvéa beslut om 6ppenvardsverksamhet (inkl. familjebehandlande insatser) fran
kvartal 2 2023 har aterrapporterats som avslutade dé fordldrarna inte medverkar.

- Tva beslut om 6ppenvardsverksamhet (inkl. familjebehandlande insatser) fran
kvartal 2 2023 har aterrapporterats som avslutade da fordldrarna inte langre dnskar
insatsen.

- Tre beslut om dppenvérdsverksamhet (inkl. familjebehandlande insatser) har
rapporterats som icke verkstéllda inom tre manader med hédnvisning till ”annat”.
Uppstartsmotet som skulle hallas 240327 stélldes in d& familjebehandlaren var sjuk.

- Ett beslut om 6ppenvardsverksamhet (inkl. familjebehandlande insatser) har
rapporterats som icke verkstéllt inom tre manader med hénvisning till att den
enskilde inte medverkar till verkstallighet. 240115 gick erbjudande ut till den
enskilde.
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Socialnamnden

- Sju beslut om dppenvardsverksamhet (inkl. familjebehandlande insatser) har
rapporterats som icke verkstillda inom tre manader med héanvisning till att man
saknar plats.

- Ett beslut om 6ppenvardsverksamhet (inkl. familjebehandlande insatser) har
rapporterats som icke verkstéllda inom tre manader med héanvisning till att man
saknar plats. 231218 gick erbjudande ut till den enskilde.

- Ett beslut om kontaktfamilj har rapporterats som icke verkstillt inom tre manader
med hédnvisning till att man inte hittat ndgon 1dmplig kontaktfamilj.

- Ett beslut om kontaktperson har rapporterats som icke verkstillt inom tre manader
med hénvisning till att man inte hittat ndgon kontaktperson.

Handlingar

Tjénsteutlatande: Ej verkstéllda beslut, kvartal 1 2024
Ej verkstéllda beslut, statistikrapport kvartal 1 2024

Skickas till
Kommunstyrelsen
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Beslut fattat av Peter Alfth, 2024-04-19

ja

el
SKOVDE

Statistikrapport, 2024 kvartal 1

Gynnande beslut enligt 4 kap 1 § Socialtjanstlagen (SoL) som inte verkstallts
inom tre manader fran dagen for beslutet skall rapporteras till IVO, kommun-
revisor och fullméktige enligt 16 kap 6 § F-h SoL. Rapporteringen giller dven
beslut som inte verkstillts pd nytt efter att verkstillighet avbrutits.

e Fyra beslut om 6ppenvardsverksamhet (inkl. familjebehandlande insat-
ser) fran kvartal 4 2023 har aterrapporterats som verkstillda.

e Ett beslut om kontaktfamilj frdn kvartal 4 2023 har &terrapporterats som
avslutat da den enskilde istéllet fatt en kontaktperson.

e Tva beslut om 6ppenvardsverksamhet (inkl. familjebehandlande insat-
ser) fran kvartal 2 2023 har aterrapporterats som avslutade da férald-
rarna inte medverkar.

e Tva beslut om 6ppenvirdsverksamhet (inkl. familjebehandlande insat-
ser) fran kvartal 2 2023 har aterrapporterats som avslutade da fordld-
rarna inte langre onskar insatsen.

e Tre beslut om 6ppenvardsverksamhet (inkl. familjebehandlande insat-
ser) har rapporterats som icke verkstédllda inom tre manader med hén-
visning till "annat”. Uppstartsmotet som skulle hallas 240327 stilldes in
da familjebehandlaren var sjuk.

o Ett beslut om 6ppenvardsverksamhet (inkl. familjebehandlande insat-
ser) har rapporterats som icke verkstéllt inom tre manader med hinvis-
ning till att den enskilde inte medverkar till verkstéllighet. 240115 gick
erbjudande ut till den enskilde.

e Sju beslut om 6ppenvardsverksamhet (inkl. familjebehandlande insat-
ser) har rapporterats som icke verkstédllda inom tre manader med hén-
visning till att man saknar plats.
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SKOVDE

o Ett beslut om 6ppenvardsverksamhet (inkl. familjebehandlande insat-
ser) har rapporterats som icke verkstéllda inom tre manader med hén-
visning till att man saknar plats. 231218 gick erbjudande ut till den en-
skilde.

e Ett beslut om kontaktfamilj har rapporterats som icke verkstillt inom
tre ménader med hédnvisning till att man inte hittat ndgon ldmplig kon-
taktfamilj.

e Ett beslut om kontaktperson har rapporterats som icke verkstallt inom
tre ménader med hénvisning till att man inte hittat ndgon kontaktper-
son.

SEKTOR SOCIALTJANST
Skovde 16 april 2024

Michaela Larsson
Samordnare mottagningsteamet
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Datum:
A
. )
Diarienummer: KS2023.0407-7

Handlaggare: Alexandra Wahn SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott

Overgripande mal och inriktning fér arbetet med civil
beredskap

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att anta planen Overgripande mél och
inriktning for arbetet med civil beredskap for perioden 2024-2027.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att upphiva Overgripande mél och inriktning
for arbetet med krisberedskap och dteruppbyggnad av det civila forsvaret (Dnr 2019.04.12)

Bakgrund

Detta styrdokument och Skovde kommuns arbete med krisberedskap och civilt forsvar, den
civila beredskapen, utgar fran Lagen om kommuners och regioners atgirder infor och vid
extraordindra hindelser i fredstid och hojd beredskap (LEH 2006:544) samt utifran Natos
civila beredskapsarbete dar tre grundformagor pekas ut som sérskilt viktiga och sju omraden
inom dessa som anses sarskilt viktiga for att stirka den civila motstandskraften.

LEH reglerar vilka atgirder en kommun ska vidta for att minska sin sérbarhet.

Av krisledningsndmndens reglemente (KS2022.0079) framgar det att ndmnden vid
extraordindra hindelser samordnar kommunens hogsta ledning och kan dverta hela eller delar
av ordinarie ndmnders ansvar.

Skiovde kommuns prioriterade 6vergripande uppgifter inom civil beredskap:

* Ha forméga att hantera en allvarlig eller extraordinir hindelse sa att ménniskors liv eller
hilsa inte riskeras och att skada inte uppstar pa fastigheter eller miljo.

* Ha en robust och resilient grundférmaga for att samhéllsviktiga verksamheter sé langt som
mojligt uppritthélls vid en extraordinér hdandelse eller hojd beredskap.

* Arbeta for att upprétthélla och skapa en robust infrastruktur.
* Ha forméga att stotta Forsvarsmakten i samband med hdjd beredskap och krig.

» Samverka med Forsvarsmakten kring totalforsvarsutveckling och planering pa regional och
lokal niva.

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Handlaggare: Alexandra Wahn SKOVDE

*Kommunens organisation ska ha grundliggande kunskaper om hdjd beredskap och
totalforsvar.

*Kommunen skall skydda verksamhet som dr av betydelse for Sveriges sédkerhet mot spioneri,
sabotage, terroristbrott och andra brott som kan hota verksamheten. Dessa uppgifter regleras
genom sdkerhetsskyddslagen (2018:585) och innebér foljande:

- Kommunen ska ha en sidkerhetsskyddschef.

- Kommunen ska ha en faststilld sdkerhetsskyddsanalys, befattningsanalys och
sakerhetsskyddsplan

- Kommunen ska ha rutiner och materiel for att kunna hantera uppgifter som omfattas
av sekretess och som ror Sveriges sikerhet utan att de rojs, dndras eller forstors.

Prioriterade uppgifter for kommunens krisledningsnimnd och krisledning
Vid en kris ska i forsta hand foljande funktioner/verksamheter fungera:

- Ledning och samordning av kommunens verksambhet.

- Samordning av information internt och externt.

- Samordning med externa aktorer sasom kommunalférbund, myndigheter,
organisationer, niaringsliv, narliggande kommuner med flera.

Planeringsunderlag och organisation med mera beskrivs i styrdokumentet.
Krisledningsndmndens uppgift och befogenheter beskrivs i reglementet.

Handlingar

Tjansteutlatande

Overgripande mal och inriktning for arbetet med krisberedskap och &teruppbyggnad av det
civila forsvaret

Overgripande mal och inriktning for arbetet med civil beredskap

Skickas till

Alexandra Wahn

Alla ndmnder

Alla majoritetsdgda bolag
Réddningstjénsten

Avfall och dtervinning Skaraborg
Miljosamverkan Ostra Skaraborg
Skaraborgsvatten

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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A
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Diarienummer: KS2023.0407-7

Handlaggare: Alexandra Wahn SKOVDE

Forfattningssamlingen

Handlaggare

Alexandra Wahn
Kommunstyrelsen
Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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SKOVDE

Overgripande mal och inriktning for
arbetet med civil beredskap

Beslutad av kommunfullmaktige datum manad ar,

Program § XX. Dnr XXXXX.XXXX

Dokumenttyp: [xxx]

Dokumentet galler for: [Datum]
Diarienummer: [xxx]

Po l i Cy Reviderad: [Datum]

Giltighetstid: [xxx]

Tidpunkt for aktualitetsprovning: [Datum]
Dokumentansvarig: [xxx]

Andra tillhérande dokument: [xxx]

» Plan

Riktlinjer

Regler
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1 Bakgrund

Detta dokument ersitter dokumentet Overgripande mél och inriktning for arbetet
med krisberedskap och ateruppbyggnad av det civila forsvaret KS2019-0412-2” och
géller for perioden 2024-2027.

Skovde kommun skall minska sarbarheter i sina verksamheter och ha en god
formaga att hantera krissituationer i fred. Skévde kommun skall ocksd genom det
arbetet uppné en grundlidggande formaga till civilt forsvar. Detta dokument grundas
bland annat i de uppgifter som kommunen ar alagd att genomfora inom omradet for

krisberedskap och civilt forsvar och utgér ifran:

e Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgirder infor och vid

extraordindra héndelser i fredstid och hojd beredskap (LEH)

e Forordning (2006:637) om kommuners och regioners dtgérder infor och vid

extraordindra hdndelser i fredstid och hojd beredskap (FEH)

Sverige ar sedan den 7 mars 2024 dven ett av Natos medlemslander varpé Skovde
kommuns fortsatta arbete med krisberedskap och civilt férsvar &ven kommer ta
avstamp i Natos arbete med den civila beredskapen. Inom Natos civila
beredskapsarbete pekas tre grundférmagor ut som sérskilt viktiga for ett fungerande

sambhille:
o Sikerstilla politiskt beslutsfattande och centrala ledningsfunktioner
e Sikerstilla viktiga samhillsfunktioner
e Sikerstilla civilt stod till militdra verksamheter

Utifran dessa tre grundformégor pekas sju omraden ut som sarskilt viktiga for att

stirka den civila motstdndskraften:
o Sikerstillande av politiskt beslutsfattande och centrala ledningsfunktioner.
e Resilient energiforsorjning.
e Effektiv hantering av okontrollerade befolkningsrorelser.
e Resilienta system for livsmedels- och dricksvattenférsorjning.
e Hantering av stora masskadeutfall och hélsokriser.
e Resilienta civila kommunikationssystem.
e Resilienta transportsystem

3(13)
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Formégorna har ocksa stor likhet med de omréden som é&r prioriterade for

utvecklingen av det svenska civila forsvaret.

1.1 Syfte

Detta dokument syftar till att med utgdngspunkt i ridande lagstiftning samt Natos
arbete med den civila beredskapen beskriva den dvergripande inriktningen for

arbetet med civil beredskap i Skévde kommun for perioden 2024-2027.

1.2 Definitioner

Krisberedskap handlar om formégan att forebygga, motsta och hantera
krissituationer. Formagan byggs upp genom bland annat utbildning, 6vning samt
genom den organisation och de strukturer som skapas fore, under och efter en kris.
Utgangspunkten &r att hela samhéllet gemensamt och inom sina respektive omraden
tar ansvar for och utvecklar krisberedskapsarbetet. I detta ligger ocksa att enskilda
ménniskor utifrén sina egna forutsittningar tar ansvar for sin sdkerhet. Arbetet sker
pa alla nivaer: lokalt, regionalt och nationellt, men ocksé p4 EU-nivan och

internationellt.

Civilt forsvar handlar om hela samhéllets motstandskraft vid krigsfara och krig.
Civilt forsvar ér det arbete som gors av statliga myndigheter, kommuner, landsting
och regioner, privata foretag och frivilligorganisationer. Arbetet syftar till att skydda
civilbefolkningen och att exempelvis sjukvard och transporter fungerar vid krigsfara
och krig. Vid krigsfara och krig ska det civila forsvaret ocksé kunna stddja

Forsvarsmakten.

Civil beredskap ir ett samlingsnamn for krisberedskap och civilt férsvar. Det civila
forsvaret och krisberedskapen ska forstirka varandra i gemensamma processer for
samordning, planering och forberedelser. Den yttersta krisen, det vill sdga ett vapnat
angrepp, r dimensionerande for den civila beredskapen. Ytterst syftar den civila
beredskapen till att forbereda oss pa alla slags samhéllsstorningar som riskerar att

skada oss. Det som ska vérnas dr samhéllets grundldggande skyddsvérden.

Totalférsvar ar verksamhet som behovs for att férbereda Sverige for krig. Under
hogsta beredskap ér totalforsvar all verksamhet som da ska bedrivas. Totalforsvaret
bestar av det militdra forsvaret och det civila forsvaret. Det 6vergripande malet for
totalforsvaret ska vara att ha formaga att forsvara Sverige mot vépnat angrepp och
véirna var sdkerhet, frihet, sjdlvstindighet och handlingsfrihet. Verksamhet inom
totalforsvaret ska kunna bedrivas enskilt och tillsammans med andra, inom och utom
landet.
4 (13)
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Ho6jd beredskap kan Regeringen besluta om dé det exempelvis utbryter krig och
konflikter i vart ndromrade, eller om léget i 6vrigt i omvérlden allvarligt paverkar
vart land eller hotar var sékerhet och sjalvstindighet. Hojd beredskap ger regeringen
storre handlingsfrihet att agera och fatta olika beslut. H6jd beredskap innebar ocksé
att bland annat kommuner och statliga myndigheter méste anpassa sin organisation
och verksambhet till sérskilda krav som dé giller. Aven om det rader svira
forhéllanden ar till exempel kommunen skyldig att hélla igdng verksamhet som

dldreomsorg, skola och renhallning.

) *

Hojd
beredskap
\
= \
Totalforsvar
/'0
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|
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Skovde kommuns arbete med
krisberedskap

2.1 Bakgrund
En extraordindr hindelse beskrivs i Lagen om kommuners och regioners atgéarder
infor och vid extraordinira héndelser i fredstid och hojd beredskap (LEH 2006:544)

som:

”En saddan handelse som avviker fran det normala, innebér en allvarlig stérning eller
overhéngande risk for en allvarlig storning i viktiga samhéllsfunktioner och kriaver
skyndsamma insatser av en kommun eller en region”. Det kan till exempel vara
storningar i vatten- eller elforsérjning, stormar, omfattande brander eller olyckor,

pandemi, valdshandlingar med mera.

LEH reglerar vilka dtgérder en kommun ska vidta for att minska sin sarbarhet.
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Av krisledningsndmndens reglemente (KS2022.0079) framgar det att ndmnden vid
extraordinira hindelser samordnar kommunens hogsta ledning och kan 6verta hela

eller delar av ordinarie ndmnders ansvar.

2.2 Regeringens mal med krisberedskap

e Minska risken for olyckor och kriser som hotar var sékerhet

e Virna ménniskors liv och hélsa samt grundldggande virden som demokrati,
rittssdkerhet och ménskliga fri- och réttigheter genom att upprétthélla
samhillsviktig verksamhet och hindra eller begransa skador pa egendom och

miljo dé olyckor och krissituationer intraffar.

Arbetet med krisberedskapen bor dven bidra till att minska lidande och konsekvenser

av allvarliga olyckor och katastrofer i andra lander.

Krisberedskapsarbetet utgor ocksa en utgdngspunkt for arbete med det civila

forsvaret.

2.4 Kommunens forberedelser for och verksamhet
under extraordinara handelser i fredstid

Enligt LEH ska kommunerna arbeta med foljande uppgifter:

e Risk- och sarbarhetsanalys

Planering

e Organisation

e Geografiskt omradesansvar
e Utbildning och 6vning

e Rapportering

2.4.1 Risk- och sarbarhetsanalys

Ar en sammanstillning av den samhillsviktiga verksamhet och analys av de risker
och brister som finns inom kommunen. Den &r grund for planering av 6vriga
atgédrder och ska faststéllas politiskt under varje mandatperiod. Denna analys ska
genomforas av alla verksamheter som bedriver samhéillsviktig verksamhet oavsett

verksamhetsform.
Risk- och sérbarhetsanalysen innehéller foljande:
e Identifiering av samhéllsviktig verksamhet

o Identifiering kritiska beroenden
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e Identifiering och analys av risker
e Beskrivning av sarbarheter och brister

e Sammanstillning av behov av atgérder for att reducera eller ta bort

eventuella risker.

Med risk- och sérbarhetsanalysen som grund ska nédvéndiga atgirder genomforas
for att reducera och ta bort risker och sarbarheter samt for att 6ka formégan att
hantera de extraordindra héndelser som kan intréffa. Risk- och sarbarhetsanalysen &r
dven en grund for hur arbetet inom kommunens krisledning ska organiseras och
bedrivas vid extraordinédra hdndelser. En systematisk uppfoljning av atgirderna som

foreslés ska genomforas arligen och rapporteras till kommunstyrelsen.

2.4.2 Planering

For att hantera extraordinéra handelser ska respektive sektor och bolag ha en
planering och krisorganisation som vid behov ska vara samordnad med andra
verksamheter internt och externt. Aven samhillsviktig verksamhet i annan form, t ex

kommunalférbund omfattas och bor samordnas mellan berérda kommuner.

Foljande dokument och planer mm ska finnas for att hantera extraordindra hindelser:
e Reglemente for krisledningsndmnden
e Plan for att hantera kris, extraordindra héndelser och hojd beredskap.
e Kriskommunikationsplan

e  Planer for respektive sektor och bolag samt verksamhet som bedrivs i annan

verksamhetsform
e Plan for krisstodsorganisationen
e Overgripande 6vnings- och utbildningsplan

e Detaljerad planering for att t ex sdkerstilla kritiska driftsystem inom
infrastruktur. Exempel pa verksamhet dar kontinuitetsplanering sérskilt ska
beaktas dr storningar i vattenforsorjning, elforsérjning, IT- och

datakommunikation. Andra exempel ar planering for elbrist, pandemi mm.

2.4.3 Organisation

Respektive sektor och bolag ska, i enlighet med ansvarsprincipen, ha en forméga att
sé langt som mojligt hantera olika slag allvarliga handelser inom ordinarie

organisation. Extraordindra hiandelser kan innebéra att fordndringar maste goras i
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organisationen, for detta ska finnas en planering som beskriver hur respektive aktor

ar organiserad samt hur man arbetar i samband med en extraordinir héndelse.
Foljande funktioner ska finnas inom kommunen:

e Kirisledningsndmnd - trader i funktion om den extraordindra héndelsen
kriver en samordnad ledning med befogenhet att ta dver andra ndmnders
ansvarsomraden. Krisledningsnimndens ordforande fattar beslut om att

ndmnden ska trdda 1 kraft. Se vidare reglemente for krisledningsndmnd.

e Kirisledningsgrupp - understélld krisledningsndmnden och samordnar
kommunens dtgirder vid extraordinédra hindelser. Kommundirektdren
ansvarar for verksamheten och kan besluta om att krisledningen, eller delar

av den kan upprittas dven om krisledningsndmnden inte trétt i kraft.

e Sektors- och bolagsvisa krisledningar ska finnas inom alla verksamheter.
Bor dven finnas inom verksamhet som bedrivs i annan form, till exempel

kommunalférbund.

e Organisation for krisstdd dr understélld socialndmnden. Sektorchef
socialtjénst beslutar om att hela eller delar av organisationen ska trida i
kraft. Vid behov kan dven andra former av tillfalliga

samverkansorganisationer bildas.
Prioriterade uppgifter for kommunens krisledningsnamnd och
krisledningsgrupp:
Vid en kris ska i forsta hand foljande funktioner/verksamheter fungera:
e Ledning och samordning av kommunens verksamhet.
e Samordning av information internt och externt.

e Samordning med externa aktdrer sdsom kommunalférbund, myndigheter,

organisationer, néaringsliv, nirliggande kommuner med flera.

2.4.4 Geografiskt omradesansvar

Kommunen har ett ansvar att verka for att olika aktorer inom kommunens

geografiska omrdde samordnar sin planering infor extraordinéra héndelser.

Kommunen ska samverka med nérliggande kommuner och andra aktorer utanfor det
egna geografiska omradet samt sdkerstilla att Viktigt meddelande till allminheten
(VMA) kan sindas via anldggningar for utomhusvarning genom att ljudséndare
underhalls
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Samverkan med det lokala néringslivet och de frivilliga forsvarsorganisationerna bor

utvecklas inom krisberedskapsomradet.

Vid en extraordinér hindelse ska kommunen kunna std vird for en sa kallad
inriktnings- och samordningsfunktion (ISF), ta initiativ till att en samlad ldgesbild

tas fram samt verka for att information till allménheten samordnas.

2.4.5 Utbildning och 6vning

Regelbundna utbildningar och 6vningar for att hantera extraordinéra hiandelser ska
genomforas inom kommunens organisation och dvergripande plan 6ver utbildning
och dvning ska tas fram. Samtliga sektorer ska 6va en gdng per mandatperiod.
Tidsplan och inriktning for utbildningar och dvningar faststélls av kommundirektor i

samrad med sidkerhetschef och berord sektorchef.

Kommunens bolag avgor vilka slags utbildningar och 6vningar som kréavs inom eget

ansvarsomrade. Detta avser dven respektive kommunalférbund.

2.4.6 Rapportering

Kommunen é&r alagd att redovisa till Lansstyrelsen arligen vilken planering och vilka
atgdrder som genomforts inom krisberedskapsomradet. Genomférda 6vningar
rapporteras arsvis till Lansstyrelsen i den érliga uppfoljningen av LEH-uppdraget.
Kommunen ska ha formagan att ta emot och dela information med berérda
krisberedskapsaktorer med stdd av den teknik och metodik som tillimpas nationellt
och regionalt for samverkan och ledning vid samhéllsstdrningar samt ha formaga att
ge lansstyrelsen en samlad rapport om ldget i kommunen vid en extraordinir

hindelse. Ovningar rapporteras arsvis till kommunstyrelsen.

3 Skovde kommuns arbete med civilt
forsvar

3.1 Bakgrund

”Det sidkerhetspolitiska ldget i Sveriges ndromrade och i Europa har éver tid
forsamrats. Ett vipnat angrepp mot Sverige kan inte uteslutas. Det kan inte heller
uteslutas att militdra maktmedel eller hot om sédana kan komma att anvéndas mot
Sverige. Sverige blir oundvikligen paverkat om en sékerhetspolitisk kris eller vipnad
konflikt uppstar i Sveriges ndromrade. Totalférsvarets forméga behover darfor

fortsdtta starkas (Prop.2020/2130)”.
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Kommunens arbete med ateruppbyggnad av det civila forsvaret baseras till stora
delar pa LEH (Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgérder infor och vid

extraordindra hindelser i fredstid och hojd beredskap.

3.2 Regeringens mal med det civila forsvaret

e Virna civilbefolkningen,
o Sikerstilla de viktigaste samhallsfunktionerna,
e Uppritthélla en nddvéandig forsorjning,

e Bidra till det militéra forsvarets forméga vid vépnat angrepp eller krig 1 var
omvirld,

e Uppritthélla samhaéllets motstandskraft mot externa pétryckningar och bidra
till att stirka forsvarsviljan,

e Bidra till att stidrka samhéllets formaga att forebygga och hantera svara
pafrestningar pé samhallet i fred, och

o Maed tillgingliga resurser bidra till formégan att delta i internationella
fredsframjande och humanitira insatser.

3.3 Kommunens forberedelser for och verksamhet
under hojd beredskap

3.3.1 Forberedelser
e Genomfora atgirder som syftar till att stdrka det civila forsvaret.

e Bedriva forebyggande och forberedande arbete.

e Medverka i utbildningar och 6vningar som anordnas av lansstyrelsen och

delta i 6vning anordnad av annan statlig myndighet.

e [ enlighet med det geografiska omradesansvaret informera berérda lokala
aktorer om arbetet med beredskapsforberedelser och mojligheter till

samverkan pé lokal niva.

e [ samverkan med lansstyrelsen Gva rutiner for rapportering och for

lagesbilder.

e Utbilda och 6va kommunstyrelsen i uppgiften att under hdjd beredskap

ansvara for kommunens ledning.

3.3.2 Ledningsansvar

I enlighet med LEH ansvarar kommunstyrelsen for ledningen av den del av det civila

forsvaret som kommunen skall bedriva.
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3.3.3 Lokal kristidsverksamhet

Niér det rader hojd beredskap eller nér ransoneringslagen (1978:268) i annat fall

tillimpas ska kommunen i den omfattning som regeringen i sérskilda fall beslutar:
e vidta de atgdrder som behdvs for forsorjningen med nédvéndiga varor,
e medverka vid allmén prisreglering och ransonering, och

e medverka i 6vrigt vid genomférandet av dtgérder som &r viktiga for landets

forsorjning.

3.3.4 Geografiskt omradesansvar

Kommunstyrelsen skall under hdjd beredskap verka for att den verksamhet som
bedrivs i kommunen av olika aktdrer samordnas och for att samverkan kommer till

stdnd mellan dem som bedriver verksamheten.

3.3.5 Rapportering
Skovde kommun ska under héjd beredskap hélla den myndighet som regeringen
bestimmer informerad om beredskapsldget och de dvriga forhéllanden som har

betydelse for det civila forsvaret i kommunen respektive regionen.

4 Skovde kommuns 6vergripande mal och
inriktning for arbetet med civil beredskap.

4.1 Bakgrund

For att skapa ett s& motstandskraftigt samhille som mojligt behdver processer for
samordning, planering och forberedelser inom krisberedskap och civilt férsvar
forstarkas och struktureras. Den 0msesidigt forstiarkande effekten av de atgérder som
vidtas inom det civila forsvaret och krisberedskapen samlas under termen civil
beredskap. De forhallanden som véntas vid ett vipnad angrepp dr dimensionerande
for civil beredskap men begreppet omfattar hela hotskalan, det vill séga dven
fredstida krissituationer. Det betyder att civil beredskap ska kunna méta alla former
av samhdllsstorningar och den formégan byggs genom beredskapshéjande atgérder

(Planeringsinriktning for civil beredskap MSB2194 — april 2023).
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4.2 Skovde kommuns prioriterade 6vergripande
uppgifter:

e Ha forméga att hantera en allvarlig eller extraordinir hindelse sé att
manniskors liv eller hilsa inte riskeras och att skada inte uppstar pa

fastigheter eller miljo.

e Ha en robust och resilient grundférméga for att samhéllsviktiga
verksamheter sa langt som mdjligt upprétthalls vid en extraordindr handelse

eller hojd beredskap.
e Arbeta for att uppritthélla och skapa en robust infrastruktur.

e Ha forméga att stotta Forsvarsmakten i samband med hojd beredskap och

krig.

e Samverka med Forsvarsmakten kring totalforsvarsutveckling och planering

pa regional och lokal niva.

e Kommunens organisation ska ha grundlaggande kunskaper om hojd

beredskap och totalforsvar.

o Kommunen skall skydda verksamhet som &r av betydelse for Sveriges
sikerhet mot spioneri, sabotage, terroristbrott och andra brott som kan hota
verksamheten. Dessa uppgifter regleras genom sikerhetsskyddslagen

(2018:585) och innebar foljande:

- Kommunen ska ha en sikerhetsskyddschef.

- Kommunen ska ha en faststélld sdkerhetsskyddsanalys, befattningsanalys
och sikerhetsskyddsplan

- Kommunen ska ha rutiner och materiel for att kunna hantera uppgifter som
omfattas av sekretess och som ror Sveriges sdkerhet utan att de rojs, dndras

eller forstors.

5 Faststallande, budget, revidering
5.1 Faststalla

s Kommunfullmiktige faststiller styrdokumentet ”Overgripande mél och
inriktning for arbetet med krisberedskap och ateruppbyggnad av det civila

forsvaret”.

o Kommunstyrelsen faststéller risk- och sarbarhetsanalysen,
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e Kommundirektdren faststdller-6vnings- och utbildningsplan, dvrig
planldggning som inte faststélls pa sektorniva samt revideringar i de

overgripande planeringsdokumenten av redaktionell karaktér.

» Respektive nimnd och styrelse faststéller planer inom eget ansvarsomréde.

Socialndmnden faststiller plan for krisstodsorganisationen

o Kommunalférbunden bér faststélla sina planer i samverkan med

medlemskommunerna.

e Kommundirektdren har ett dvergripande ansvar for samordning och

planering samt dr operativt ansvarig for krisledningen.

5.2 Budget, kostnader, rapportering

Ett statsbidrag utgar varje ar for uppgifter som i forsta hand avser att ticka kostnader

for planering, utbildning och 6vning.

Utover detta kan finnas ytterligare behov av anslag for investeringar, lagerhallning
av viss materiel/fornédenheter mm eller andra behov atgéarder som framkommit i
samband med risk- och sérbarhetsanalysen och som statsbidraget inte far anvindas
till. Ateruppbyggandet av det civila forsvaret dr resurskrivande och dessa fragor bor

inarbetas i samband med kommunens budgetarbete.

Vid en extraordinér hdndelse kan uppsté kostnader av stdrre omfattning.
Kommundirektdren ska informera kommunstyrelsens
ordforande/krisledningsndmnden. Kostnaderna ska sérredovisas samt redovisas i
rapport till kommunstyrelsen om hindelsen och till kommunfullméktige om det dr av

principiell, viktig natur eller omfattande kostnader.

5.3 Revideringar

Detta styrdokument ska revideras och faststillas av kommunfullméktige minst en
géng per mandatperiod. Mindre dndringar kan faststdllas av kommunstyrelsen och

redigeringar av kommundirektoren.
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1 Bakgrund

En extraordinar hiandelse dr en "handelse som avviker fran det normala, innebir en
allvarlig storning eller 6verhdngande risk for en allvarlig stérning i viktiga
samhéllsfunktioner och kriver skyndsamma insatser av en kommun eller ett landsting”
(citat fran Lagen om extraordinira hindelser). Kan t ex vara storningar i vatten- eller
elférsorjning, stormar, omfattande briander eller olyckor, pandemi, valdshandlingar mm.

Lagen om kommuners och landstings atgérder infor och vid extraordinédra hindelser i
fredstid och héjd beredskap (LEH 2006:544) reglerar vilka dtgiarder en kommun ska
vidta fér att minska sin sarbarhet.

Krisledningsndmnden kan vid extraordinira hindelser samordna ledningen och
overordnas ordinarie namnders ansvar. Reglemente Krisledningsndmnden KS2018.0291

For att kunna hantera extraordinira héndelser ska Skévde kommun arbeta enligt det
uppléagg som &r baserat pa den 6verenskommelse om krisberedskap som uppréattats
mellan Sveriges Kommuner och Landsting (SKL 18/03101) och Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap.

Planeringen for civilt forsvar ska ocksa aterupptas och vilka atgidrder kommunen ska
vidta regleras i 6verenskommelsen mellan SKL (SKL 18/01807) samt Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap.

Detta styrdokument utgar ifran de tva éverenskommelser som gjorts mellan SKL och
MSB avseende:

e kommunernas krisberedskap SKL 18/03101
e kommunernas arbete med det civila forsvaret SKL 18/01807

I styrdokumentet har dven inarbetats den planering for extraordindra handelser som
tidigare arbetats fram lokalt 1 kommunen.
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2 Overgripande malsattning och prioriteringar

2.1

Kommunen ska kunna hantera en allvarlig eller extraordinir hindelse si att
ménniskors liv eller hilsa inte riskeras och att skada inte uppstar pa fastigheter
eller miljé.

Viktiga samhéllsfunktioner som dldreomsorg, omsorg om personer med
funktionsnedséattning, barnomsorg samt skolverksamhet fér de yngre aldrarna,
ska sa langt som mdjligt uppréatthallas.

Avbrott 1 samhallsviktig infrastruktur som kommunen ansvarar for ska atgardas
sa snart som mojligt.

Vid avbrott 1 samhaéllsviktig infrastruktur som annan aktor ansvarar for ska
kommunen vid behov ge stod.

Kommunen ska agera pa ett sddant sitt att medborgarnas fortroende inte
skadas.

Kommunen ska ha en planering for att inga som en aktor inom det civila
forsvaret samt stotta forsvarsmakten 1 samband med hojd beredskap och krig.

Prioriterade uppgifter for kommunens krisledningsnamnd och
krisledningsstab

Vid en kris ska 1 férsta hand foljande funktioner/verksamheter fungera:

Ledning och samordning av kommunens verksamhet.

Samordning av information internt och externt.

Samordning med externa aktorer sdsom kommunalférbund, myndigheter,
organisationer, naringsliv, nirliggande kommuner med flera.
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3 Kommunens uppgifter inom krisberedskapen delas
in i foljande omraden enligt
samverkansoverenskommelsen

e Risk- och sarbarhetsanalys
e Planering

e Geografiskt omradesansvar
o Utbildning och 6vning

e Rapportering

Har nedan beskrivs narmare vad detta innebar for Skovde kommun

3.1 Risk- och sarbarhetsanalys

Ar en sammanstéllning av den samhallsviktiga verksamhet och analys av de risker och
brister som finns inom kommunen. Den &ar grund fér planering av 6vriga atgirder och
ska faststéllas politiskt under varje mandatperiod. Denna analys ska genomf6ras av alla
verksamheter som bedriver samhéllsviktig verksamhet oavsett verksamhetsform.

Risk- och sarbarhetsanalysen innehéller féljande:

e Identifiering av samhéllsviktig verksamhet

e Identifiering kritiska beroenden

e Identifiering och analys av risker

¢ Beskrivning av sarbarheter och brister

e Sammanstillning av behov av atgéarder for att reducera eller ta bort eventuella
risker.

Med risk- och sarbarhetsanalysen som grund ska nédvéandiga atgérder genomforas for
att reducera och ta bort risker och sarbarheter samt for att 6ka formagan att hantera de
extraordinira hindelser som kan intréffa. Risk- och sarbarhetsanalysen 4r dven en
grund for hur arbetet inom kommunens krisledning ska organiseras och bedrivas vid
extraordinira hindelser.

En systematisk uppfoljning av atgdrderna som foreslas ska genomforas arligen och
rapporteras till kommunstyrelsen.
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3.2 Planering

For att hantera extraordinara héndelser ska respektive sektor och bolag ha en planering
och krisorganisation som vid behov ska vara samordnad med andra verksamheter
internt och externt. Aven samhallsviktig verksamhet i annan form, t ex
kommunalférbund omfattas och bér samordnas mellan berérda kommuner.

Féljande dokument och planer mm ska finnas for att hantera extraordinéra héndelser:

¢ Reglemente for krisledningsndmnden

e Ledningsplan infor och vid extraordinédra héndelser

¢ Kriskommunikationsplan

e Planer for respektive sektor och bolag samt verksamhet som bedrivs 1 annan
verksamhetsform

e Plan for POSOM-organisationen

e Overgripande utbildningsplan

e Iinstruktion till kommundirektor ska anges vilka uppgifter denne/denna har
avseende krisberedskap.

e Kan dven finnas behov av mer detaljerad planering for att t ex sdkerstélla
kritiska driftsystem inom infrastruktur. Exempel pa verksamhet dar
kontinuitetsplanering sarskilt ska beaktas &r storningar i vattenforsorjning,
elférsérjning, IT- och datakommunikation. Andra exempel ar planering fér
elbrist, pandemi mm.

3.3 Organisation

Respektive sektor och bolag ska ha en formaga att sa langt som mdgjligt hantera olika
slag allvarliga hédndelser inom ordinarie organisation. Extraordinédra héandelser kan
innebira att forandringar méste goras 1 organisationen, for detta ska finnas en
planering som beskriver hur respektive aktor ar organiserad samt hur man arbetar i
samband med en extraordinér héndelse.

Féljande funktioner ska finnas inom kommunen:

¢ Krisledningsndmnd - trader i funktion om den extraordinéra héndelsen kréaver en
samordnad ledning med befogenhet att ta 6ver andra ndmnders ansvarsomraden.
Krisledningsndmndens ordférande fattar beslut om att namnden ska tréda i
kraft. Se vidare reglemente for krisledningsndmnd.

e Krisledningsstab - understélld krisledningsndmnden och samordnar kommunens
atgérder vid extraordinira hdndelser. Kommundirektéren ansvarar for
verksamheten och kan besluta om att krisledningen, eller delar av den kan
uppréattas dven om krisledningsndmnden inte tratt 1 kraft.

e Vid stérningar i infrastruktur och fastigheter, sdsom stérningar i
vattenforsérjning avseende Skévde kommun, har sektor service genom
sektorschef uppdrag att samordna insatserna déar flera sektorer paverkas.
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Forutsatt att storningarna inte 4r av sa pass stor omfattning att den
overgripande krisledningen ledd av kommundirektoren ska samordna.
e Sektors- och bolagsvisa krisledningar ska finnas inom alla verksamheter. Bor
4ven finnas inom verksamhet som bedrivs 1 annan form, t ex kommunalférbund.
e Organisation for POSOM - psykiskt och socialt omhéndertagande. Ar understalld
socialndmnden. Sektorschef socialtjdnst beslutar om att hela eller delar av
organisationen ska triada i1 kraft.

Vid behov kan dven andra former av tillfalliga samverkansorganisationer bildas.

3.4 Geografiskt omradesansvar

Kommunen har ett ansvar att verka for att olika aktoérer inom kommunens geografiska
omrade samordnar sin planering infor extraordinira hindelser. Detta gors t ex genom
Raddningstjansten 6stra Skaraborg som regelbundet varje ar bjuder in berérda aktorer
till Krishanteringsradet.

Vi ska samverka med narliggande kommuner och andra aktorer utanfor det egna
geografiska omradet samt sédkerstilla att Viktigt meddelande till allménheten (VMA)
kan sindas via anldggningar for utomhusvarning genom att ljudsidndare underhalls. Ett
natverk - SAKSAM finns i Skaraborgsomradet dar sdkerhetsansvariga inom

kommunerna och regionen regelbundet traffas.

Samverkan med det lokala naringslivet och t ex de frivilliga férsvarsorganisationerna

bor utvecklas inom krisberedskapsomradet.

Vid en extraordinar handelse ska kommunen kunna sta vard for en sa kallad
inriktnings- och samordningsfunktion (ISF), ta initiativ till att en samlad lagesbild tas

fram samt verka for att information till allméanheten samordnas

3.5 Utbildning och dvning

Regelbundna utbildningar och 6vningar for att hantera extraordinéara héandelser ska
genomféras inom kommunens organisation och évergripande plan 6ver utbildning och
ovning ska tas fram. Samtliga sektorer ska 6va en gang per mandatperiod. Genomférda
ovningar rapporteras arsvis till kommunstyrelsen och till Linsstyrelsen i den arliga
uppfoljningen av LEH-uppdraget. Tidsplan och inriktning for utbildningar och évningar
faststdlls av kommundirektor 1 samrad med sidkerhetschef och berérd sektorschef.

Kommunens bolag avgor vilka slags utbildningar och évningar som krévs inom eget
ansvarsomrade. Detta avser dven respektive kommunalférbund.
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3.6 Rapportering till Lansstyrelsen

Kommunen ar alagd att redovisa till Linsstyrelsen arligen vilken planering och vilka
atgarder som genomforts inom krisberedskapsomradet.

4 Kommunens arbete med det civila forsvaret

4.1 Bakgrund

"Enligt regeringens forsvarspolitiska inriktning 2016-2020 ska planeringen for civilt
forsvar dterupptas. Det civila forsvaret syftar till att samhéllet ska fungera vid hojd
beredskap och krig 1 Sverige. Civilt forsvar bedrivs inom ramen for verksamheten 1
statliga myndigheter, kommuner, landsting, privata foretag och frivilligorganisationer.
Det civila och militira forsvaret bildar tillsammans totalforsvaret.” (Citat fran
overenskommelsen)

Kommunens arbete med ateruppbyggnad av det civila férsvaret baseras till stora delar
pa 6verenskommelsen mellan SKL (SKL 18/01807) samt Myndigheten fér samhallsskydd
och beredskap. Denna 6verenskommelse reglerar de forberedelser som kommunen ska
vidta inf6ér hoéjd beredskap

Malet for det civila forsvaret ar att:

e Virna civilbefolkningen

e Sikerstéalla de viktigaste samhéllsfunktionerna

e Bidra till Forsvarsmaktens formaga vid ett vipnat angrepp eller krig i var
omvarld

4.1 Prioriterade uppgifter for kommunerna under perioden ar:

¢ Kompetenshéjning géallande totalférsvar

e Sikerhetsskydd

e Krigsorganisation och krigsplacering
Tidplan
Arbetet med de prioriterade uppgifterna kompetenshiéjning géllande totalférsvar och
sékerhetsskydd ska genomforas under perioden 2018 till 2020-12-31. Arbetet med
framtagande av krigsorganisation och krigsplacering av personal ska vara paboérjat men
behover inte vara avslutat till 2020-12-31.

Nedan beskrivs mer detaljerat vad de prioriterade uppgifterna innebér.

4.2 Kompetenshdjning gallande totalforsvar

Nyckelpersoner inom kommunens organisation ska ha grundldggande kunskaper om
hojd beredskap och totalférsvar.
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4.3 Sakerhetsskydd

Sakerhetsskydd innebéar att skydda verksamhet som dr av betydelse for Sveriges
siakerhet mot spioneri, sabotage, terroristbrott och andra brott som kan hota
verksamheten. Dessa uppgifter regleras genom sékerhetsskyddslagen och innebér
foljande:

e Kommunen ska ha en sdkerhetsskyddschef.

e Kommunen ska ha rutiner och materiel for att kunna hantera uppgifter som
omfattas av sekretess och som ror Sveriges sidkerhet utan att de rdjs, dndras eller
forstors.

¢ Kommunen ska under perioden 2018-2020 etablera en process for
sdkerhetsskyddsanalys samt analysera prioriterade delar av kommunens
verksamhet.

4.4 Krigsorganisation och krigsplaceringar

Kommunen ska under perioden paboérja en planering for sina uppgifter inom
totalférsvaret. Planeringen ska avse den verksamhet som kommunen ska bedriva under
hojd beredskap samt dess krigsorganisation och krigsplaceringar. Arbete pagar inom
Myndigheten fér samhillsskydd och beredskap (MSB) for att fortydliga vad denna
planering innebér.

Overenskommelsen innebér dven andra atgiarder avseende civilt forsvar, men detta
specificeras inte ndrmare, tex planering for befolkningsskydd och ransonering.

4.5 Ledningsansvar, rapportering mm

Utéver ovanndmnda ingar dven ett antal andra uppgifter:

e Kommunen bor utbilda och 6va kommunstyrelsen 1 uppgiften att under
ho6jd beredskap ansvara for kommunens ledning.

e Kommunen bor inom ramen fér den statliga ersiattningen medverka i
utbildningar och évningar som anordnas av lansstyrelsen och delta 1
ovning anordnad av annan statlig myndighet.

¢ Kommunen har det geografiska omradesansvaret och bér informera berérda
lokala aktorer om arbetet med beredskapsforberedelser och mojligheter till
samverkan péa lokal niva.

¢ Kommunen ska medverka vid inférandet av ett tilldelat tekniskt system
for informationsutbyte.

e Kommunen ska i samverkan med lansstyrelsen implementera rutiner for
rapportering och for lagesbilder.
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5 Faststallande, budget, revidering

5.1 Faststallan

Kommunfullmaktige faststéller styrdokumentet - Sk6vde kommuns 6vergripande mal
och inriktning for arbetet med krisberedskap och ateruppbyggnad av det civila forsvaret
— Ledningsplan infor och vid extraordinédra hindelser samt Reglemente for
krisledningsndmnd.

Kommunstyrelsen faststéller risk- och sarbarhetsanalysen, samt direktiven till
kommundirektoren avseende ansvaret for krisberedskapen.

Kommundirektoren faststiller kommunikationsplan, 6vnings- och utbildningsplan, 6vrig
planldggning som inte faststéills pa sektorsniva samt revideringar i de 6vergripande
planeringsdokumenten av redaktionell karaktér.

Respektive namnd och styrelse faststiller planer inom eget ansvarsomrade.
Socialndmnden faststéiller plan for POSOM-organisationen. Kommunalférbunden bor
faststilla sina planer 1 samverkan mellan medlemskommunerna.

Kommundirektoren har ett 6vergripande ansvar fér samordning och planering samt &ar
operativt ansvarig for krisledningen.

5.2 Budget, kostnader, rapportering

Ett statsbidrag utgar varje ar for uppgifter som i forsta hand avser att técka kostnader
for planering, utbildning och 6vning.

Utoéver detta kan finnas ytterligare behov av anslag for investeringar, lagerhallning av
viss materiel/fornédenheter mm eller andra behov atgérder som framkommit i samband
med risk- och sadrbarhetsanalysen och som statsbidraget inte far anvindas till. Pa sikt
kan dven ateruppbyggandet av det civila férsvaret bli resurskrdvande. Dessa fragor bor
inarbetas 1 samband med kommunens budgetarbete.

Vid en extraordinir handelse kan uppsta kostnader av stérre omfattning.
Kommundirektoren ska informera kommunstyrelsens ordforande/krisledningsndmnden.
Kostnaderna ska siarredovisas samt redovisas 1 rapport till kommunstyrelsen om
héndelsen och till kommunfullméktige om det ar av principiell, viktig natur eller
omfattande kostnader.
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5.3 Revideringar

Detta styrdokument ska revideras och faststillas av kommunfullméiktige minst en gang
per mandatperiod. Mindre dndringar kan faststéllas av kommunstyrelsen och

redigeringar av kommundirektoren.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 27 (31)

Kommunstyrelsen

KS § 123/24
Overgripande mal och inriktning for arbetet med den civila
beredskapen

KS2023.0407

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-05-22 109/24
2 Kommunstyrelsen 2024-06-03 123/24

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att anta planen Overgripande mél och inriktning for arbetet
med civil beredskap for perioden 2024-2027.

Kommunfullmiktige beslutar att upphiva Overgripande mal och inriktning for arbetet med
krisberedskap och ateruppbyggnad av det civila forsvaret (Dnr 2019.04.12)

Bakgrund

Detta styrdokument och Skovde kommuns arbete med krisberedskap och civilt forsvar, den
civila beredskapen, utgar fran Lagen om kommuners och regioners atgirder infor och vid
extraordindra hindelser i fredstid och hdjd beredskap (LEH 2006:544) samt utifran Natos
civila beredskapsarbete dar tre grundformagor pekas ut som sérskilt viktiga och sju omraden
inom dessa som anses sérskilt viktiga for att stdrka den civila motstdndskraften.

LEH reglerar vilka atgarder en kommun ska vidta for att minska sin sarbarhet.

Av krisledningsndmndens reglemente (KS2022.0079) framgar det att ndimnden vid
extraordindra héndelser samordnar kommunens hogsta ledning och kan Gverta hela eller
delar av ordinarie ndmnders ansvar.

Skovde kommuns prioriterade overgripande uppgifter inom civil beredskap:

» Ha forméga att hantera en allvarlig eller extraordinir handelse sa att manniskors liv eller
hilsa inte riskeras och att skada inte uppstar pa fastigheter eller miljo.

* Ha en robust och resilient grundformaga for att samhéllsviktiga verksamheter sé langt som
mojligt upprétthalls vid en extraordinir hindelse eller hjd beredskap.

* Arbeta for att upprétthalla och skapa en robust infrastruktur.

* Ha forméga att stotta Forsvarsmakten i samband med hojd beredskap och krig.

» Samverka med Forsvarsmakten kring totalforsvarsutveckling och planering pé regional och
lokal niva.

*Kommunens organisation ska ha grundldggande kunskaper om hdjd beredskap och
totalforsvar.
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Skovde kommun Protokolisutdrag 28 (31)

Kommunstyrelsen

*Kommunen skall skydda verksamhet som &r av betydelse for Sveriges sédkerhet mot
spioneri, sabotage, terroristbrott och andra brott som kan hota verksamheten. Dessa
uppgifter regleras genom sikerhetsskyddslagen (2018:585) och innebar foljande:

- Kommunen ska ha en sikerhetsskyddschef.
- Kommunen ska ha en faststilld sdkerhetsskyddsanalys, befattningsanalys och
sakerhetsskyddsplan

- Kommunen ska ha rutiner och materiel for att kunna hantera uppgifter som omfattas
av sekretess och som ror Sveriges sikerhet utan att de rojs, dndras eller forstors.

Prioriterade uppgifter for kommunens krisledningsnimnd och krisledning
Vid en kris ska i forsta hand foljande funktioner/verksamheter fungera:

- Ledning och samordning av kommunens verksamhet.

- Samordning av information internt och externt.

- Samordning med externa aktorer sdsom kommunalférbund, myndigheter,
organisationer, niringsliv, nirliggande kommuner med flera.

Planeringsunderlag och organisation med mera beskrivs i styrdokumentet.
Krisledningsndmndens uppgift och befogenheter beskrivs i reglementet.

Handlingar

Tjansteutlatande

Overgripande mal och inriktning for arbetet med krisberedskap och &teruppbyggnad av det
civila forsvaret

Overgripande mal och inriktning for arbetet med civil beredskap

Skickas till

Alexandra Wahn

Alla ndmnder

Alla majoritetsdgda bolag
Réddningstjénsten

Avfall och atervinning Skaraborg
Miljosamverkan Ostra Skaraborg
Skaraborgsvatten
Forfattningssamlingen
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Skovde kommun Protokolisutdrag 31 (35)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 109/24
Overgripande mal och inriktning for arbetet med den civila
beredskapen

KS2023.0407

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-05-22 109/24

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att anta planen Overgripande mal
och inriktning for arbetet med civil beredskap for perioden 2024-2027.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att upphiva Overgripande mél och
inriktning for arbetet med krisberedskap och ateruppbyggnad av det civila forsvaret (Dnr
2019.04.12)

Bakgrund

Detta styrdokument och Skovde kommuns arbete med krisberedskap och civilt forsvar, den
civila beredskapen, utgdr frdn Lagen om kommuners och regioners dtgérder infor och vid
extraordindra héndelser i fredstid och h6jd beredskap (LEH 2006:544) samt utifran Natos
civila beredskapsarbete dar tre grundformagor pekas ut som sérskilt viktiga och sju omraden
inom dessa som anses sarskilt viktiga for att stirka den civila motstandskraften.

LEH reglerar vilka atgarder en kommun ska vidta for att minska sin sarbarhet.

Av krisledningsndmndens reglemente (KS2022.0079) framgar det att nimnden vid
extraordindra hindelser samordnar kommunens hdogsta ledning och kan dverta hela eller
delar av ordinarie ndmnders ansvar.

Skovde kommuns prioriterade overgripande uppgifter inom civil beredskap:

* Ha forméga att hantera en allvarlig eller extraordinir hindelse sa att ménniskors liv eller
hilsa inte riskeras och att skada inte uppstar pa fastigheter eller miljo.

* Ha en robust och resilient grundformaga for att samhallsviktiga verksamheter sd langt som
mojligt upprétthalls vid en extraordindr hdndelse eller hdjd beredskap.

* Arbeta for att upprétthélla och skapa en robust infrastruktur.

* Ha forméga att stotta Forsvarsmakten i samband med hdjd beredskap och krig.

» Samverka med Forsvarsmakten kring totalforsvarsutveckling och planering pé regional och
lokal niva.

*Kommunens organisation ska ha grundlaggande kunskaper om hdjd beredskap och
totalforsvar.
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Skovde kommun Protokolisutdrag 32 (35)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

*Kommunen skall skydda verksamhet som &r av betydelse for Sveriges sédkerhet mot
spioneri, sabotage, terroristbrott och andra brott som kan hota verksamheten. Dessa
uppgifter regleras genom sikerhetsskyddslagen (2018:585) och innebar foljande:

- Kommunen ska ha en sikerhetsskyddschef.
- Kommunen ska ha en faststilld sdkerhetsskyddsanalys, befattningsanalys och
sakerhetsskyddsplan

- Kommunen ska ha rutiner och materiel for att kunna hantera uppgifter som omfattas
av sekretess och som ror Sveriges sikerhet utan att de rojs, dndras eller forstors.

Prioriterade uppgifter for kommunens krisledningsnimnd och krisledning
Vid en kris ska i forsta hand foljande funktioner/verksamheter fungera:

- Ledning och samordning av kommunens verksamhet.

- Samordning av information internt och externt.

- Samordning med externa aktorer sdsom kommunalférbund, myndigheter,
organisationer, niringsliv, nirliggande kommuner med flera.

Planeringsunderlag och organisation med mera beskrivs i styrdokumentet.
Krisledningsndmndens uppgift och befogenheter beskrivs i reglementet.

Handlingar

Tjansteutlatande

Overgripande mal och inriktning for arbetet med krisberedskap och &teruppbyggnad av det
civila forsvaret

Overgripande mal och inriktning for arbetet med civil beredskap

Skickas till

Alexandra Wahn

Alla ndmnder

Alla majoritetsdgda bolag
Réddningstjénsten

Avfall och atervinning Skaraborg
Miljosamverkan Ostra Skaraborg
Skaraborgsvatten
Forfattningssamlingen
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Handlaggare: Henrik Johansson SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Skovde kommuns tertialrapport 1

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att godkénna tertialrapporten for
perioden januari - april 2024

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att godkdnna slutredovisningar for
projekten enligt servicendimndens beslut § 7/24 slutredovisning investeringsprojekt 2023.

Bakgrund

Arets forsta uppfoljning ir tertialrapport 1 bestér av en ekonomisk arsprognos utifrin
perioden januari till april 2024. Kommunen prognostiserar ett positivt resultat om 100,4
miljoner kronor 2024, vilket dr 84,6 miljoner kronor béttre 4n budgeten pa 15,8 miljoner kr. I
det prognostiserade resultatet ingar 49,2 miljoner kronor i positiv virdeutveckling av
kommunens finansiella placeringar. Det prognostiserade resultatet exklusive
véirdeutvecklingen pa de finansiella placeringarna uppgar till 51,2 miljoner kronor.
Budgetavvikelsen bestar framfor allt av skatter och generella statsbidrag péa 44,2 miljoner
kronor.

Namnderna och de taxefinansierade verksamheterna (Skévde VA och Skovde Stadsnét)
prognostiserar totalt ett underskott om 64,7 miljoner kronor. Den storsta positiva avvikelsen
aterfinns hos vard- och omsorgsndmnden med 12,8 miljoner kronor. Tre nimnder,
servicendmnden (SEN), socialnimnden (SON) och barn-och utbildningsndmnden (BUN),
prognostiserar stora underskott som totalt uppgar till 57 miljoner kronor.

I ar ddmpas inflationen i flertalet av varldens ekonomier och stabiliseras néra inflationsmalen,
vilket far flera centralbanker att sénka styrrantorna. Det gor att den globala efterfrdgan
gynnas. De hogre prisnivderna ligger kvar och det tar tid innan rintesdnkningarna ger full
effekt, den globala tillvéxten tar darfor fart forst 2025. Det sammantagna resultatet i
kommunsektorn berdiknas bli -14 miljarder kronor. Aven om resultaten i sektorn kommer att
stirkas fran och med 2025 okar laneskulden pa grund av stora investeringsbehov. En klart
lagre befolkningstillvéxt, dir antalet barn och unga minskar rejilt, kommer ocksa att sétta sin
préigel pa sektorn kommande éar.

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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I &r dampas inflationen i flertalet av virldens ekonomier och stabiliseras nira inflationsmalen,
vilket far flera centralbanker att sénka styrrantorna. Det gor att den globala efterfragan
gynnas. De hogre prisnivéerna ligger kvar och det tar tid innan réntesdnkningarna ger full
effekt, den globala tillvéxten tar darfor fart forst 2025. Det sammantagna resultatet i
kommunsektorn beréiknas bli -14 miljarder kronor. Aven om resultaten i sektorn kommer att
starkas fran och med 2025 dkar laneskulden pa grund av stora investeringsbehov. En klart
lagre befolkningstillvéxt, ddr antalet barn och unga minskar rejélt, kommer ocksa att sitta sin
préagel pa sektorn kommande ar.

Arets investeringsbudget uppgér till 1 244,6 miljoner kronor varav 173 miljoner kronor ir
avsedda for den taxefinansierade verksamheten. I den totala investeringsbudgeten for 2024
ingar ombudgeteringar frdn 2023 med 397,6 miljoner kronor varar 33,9 miljoner kronor ar
hénforliga till den taxefinansierade verksamheten.

Enligt prognosen for Skovde kommun, inklusive den taxefinansierade verksamheten,
berédknas investeringar om totalt 764,6 miljoner kronor genomforas under 2024. Avvikelsen
om 480,1 miljoner kronor forklaras framfor allt av att flera projekt forskjutits framat i tiden.

De langfristiga lanen uppgick den 30 april 2024 till 5 475 miljoner kronor, varav 2 806
miljoner kronor avser kommunens egen skuld. Ovriga skulder avser utlining fran
koncernbanken. Kommunkoncernen hade samtidigt 287 miljoner kronor i kassan. Prognosen
for langfristiga skulder kring slutet av 2024 berdknas uppga till 5 800 miljoner kronor, varav
kommunens egen skuld beréknas uppga till 2 900 miljoner kronor.

Det prognostiserade resultatet 2024 motsvarar 2,5 procent av skatter och bidrag inklusive
finansiella placeringar. Kommunen bedoms dédrmed uppfylla sin del (3%) av det finansiella
koncernmalet 2023 om totalt 6 procent av skatter och bidrag.

Skovde kommun har under de senaste dren haft en god resultatutveckling. Det starka
resultatet och en god soliditet i kommunen innebir att underskotten hos nimnderna kan tickas
med andra medel under aret utan krav pd kommunévergripande atgiardsplan 2024.
Kommunstyrelsen anser att nimnderna har god forstaelse for orsakssamband, samt aktivt
jobbar med atgérder for att langsiktigt komma till rdtta med strukturella utmaningar och
didrmed uppna en ekonomi i balans.

Slutredovisning investeringsprojekt

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Investeringsbudgeten beslutas arligen av kommunfullméktige i drendet Strategisk plan med
budget. Kommunstyrelsen ska folja upp att strategisk plan med budget efterlevs enligt
beslutad ekonomipolicy (KF §16/22). Enhet {or planering och styrning har inga synpunkter pd
underlag och stiller sig bakom redovisningen.

Handlingar

Tjansteutlatande: Skovde kommuns tertialrapport 1
Prognosrapport T1 2024.docx
SEN § 7/24 Slutredovisning investeringsprojekt 2023

Skickas till

Samtliga nimnder

Handlaggare
Henrik Johansson

Kommunstyrelsen

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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SKOVDE KOMMUN

2024

PROGNOSRAPPORT

vardeutveckling av de finansiella placeringarna om 49,2 miljoner kronor. Resultatet exklusive
vardeutvecklingen ar 51,2 miljoner kronor.

Helarsprognosen ar 84,6 miljoner kronor hogre dn budgeten om 15,8 miljoner kronor. @
Den skattefinansierade verksamheten visar totalt pa ett underskott om 42,1 miljoner kronor. Tre U
namnder prognostiserar tillsammans ett underskott om 57 miljoner, socialndmnden barn och l"

utbildningsndmnden, och servicenimnden.

Arets investeringsbudget uppgar till 1 244,6 miljoner kronor, prognosen &r att investeringar om
764,63 miljoner kronor kommer att genomforas.
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Sammanfattning

Arets forsta uppfoljning ar tertialrapport 1, vilken fraimst omfattar en ekonomisk uppféljning med arsprognos utifran
perioden januari till april 2024.

Kommunens prognostiserade resultat for 2024 ar 100,4 miljoner kronor, vilket dr 84,6 miljoner kronor battre an
budgeten. I det prognostiserade resultatet ingar 49,2 miljoner kronor i positiv vardeutveckling av kommunens
finansiella placeringar. Skillnaden mellan budget och prognos beror framst pa 6verskott pa skatte- och
bidragsprognosen med 44 miljoner kronor, och vardeutvecklingen pd kommunens finansiella placeringar.

Resultatprognos (miljoner Avvikelse
kronor) Prognos 2024 Budget 2024 Utfall 2023 Budget-Prognos
Verksamhetens nettokostnader -3634,8 -3655,1 -3458,5 20,3
Avskrivningar -294,1 -290,0 -283,7 -4,1
Verksamhetens nettokostnader -3929,8 -3945,1 -3742,2 16,2
Skatteintakter 3294,0 33309 3256,4 -36,9
Generella statsbidrag 721,3 640,2 623,3 81,1
Finansiella intakter 149,1 148,7 108,8 0,4
Finansiella kostnader -184,4 -159,0 -144,3 -25,4
Resultat 51,2 15,7 102,0 35,5
Opelserade e mintr :
Arets resultat 100,4 15,7 197,8 84,6

*per den 31/12 2023

I ndmndernas prognostiserade resultat ingdr bade positiva och negativa avvikelser. Det storsta 6verskottet aterfinns
hos véard- och omsorgsnamnden som redovisar ett 6verskott om 12,8 miljoner kronor. Underskotten aterfinns hos
barn och utbildningsndmnden, socialndmnden och servicendmnden tillsammans avviker med ndrmare 57 miljoner
kronor. Aven Va-verksamheten prognostiserar ett underskott om 23,5 miljoner kronor pa grund av 6kade
rantekostnader.

Poster pa finansen som har ett dverskott jamfort med budget dr bland annat den centralt budgeterade
pensionskostnader, demografipengen som inte tas i ansprak, samt att kapitalkostnaderna blivit ligre. Aven prognosen
for exploatering och strategiska fastigheter visar pa ett budgetoverskott om 22,1 miljoner kronor. Under dret kommer
tre exploaterings projekt avslutas, Stallsiken, Karlsro Rédfyr och Hélsans Park samt prognostiserad nettointdkt fran
fastighetsférsiljning. Aven kommunens finansiella kostnader ar hégre dn budgeterar 25,5 miljoner kronor pa grund
av hogre rantor och hogre laneskuld.

Mer detaljer finns att lasa i namndsavsnittet pd kommande sidor.
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Avvikelse dle)z;?f;:;ﬁ Korri_gerad
Budget Budget-  yompensation avvikelse

Namndernas prognos (miljoner kronor) 2024 Prognos 2024 Prognos
Kommunstyrelsen 618,5 617,9 0,6 0,6
Barn och utbildningsnimnd 1498,9 1513,0 -14,1 * -14,1
Véard och omsorgsnamnd 1205,1 1192,4 12,8 12,8
Socialnamnd 261,2 295,7 -34,5 -34,5
Kultur- och fritidsnamnd 212,0 210,5 1,5 1,5
Servicenimnd 10,2 18,5 -8,3 -8,3
Bygglovsndamnd 0,5 0,5 0,0 0,0
Kommunfullméktige 4.8 4.8 0,0 0,0
Revision 1,8 1,8 0,0 0,0
Overférmyndare 7,2 7,1 -0,1 -0,1
Valnamnd 1,3 1,3 0,0 0,0
Summa skattefinansierad verksamhet 3821,6 3863,7 -42,1 -42,1
Teknisk namnd affarsverk 0 22,6 -22,6 -22,6
Verksamhetens nettokostnader exKl. finansen 3821,6 3886,3 -64,8 -64,8

*Ingen framtagen prognos i samband med T1

Resultatet i procent av skatter och bidrag

Det prognostiserade resultatet for Skovde kommun &r ett 6verskott om 100,4 miljoner kronor, vilket motsvarar 2,5
procent av skatter och bidrag. exkluderas vardeutvecklingen av kommunens finansiella placeringar blir motsvarande
siffra 1,3 procent. Detta innebar att genomsnittet for de senaste sex aren ar blir 6,1 procent inklusive
vardeutvecklingen.

Resultat i % av skatter och bidrag*

12

10

procent
(o)}

*Vdrdeutveckling pa finansiella placeringar ingér

Utveckling av skatteintikter och statsbidrag

Enligt skatte- och bidragsprognosen for Skovde kommun per april 2024 férvantas en forbattring med 44,2 miljoner
kronor. Budgeten for 2024 utgar ifran skatte- och bidragsprognosen fran april 2023. Det dr det generella
statsbidragen som dkar medan skatteintdakterna minskar. Det har skett en svagare utveckling av skatteunderlaget &n
man tidigare bedémt och hur konjunkturen utvecklas framat blir avgorande for utvecklingen av skatteunderlaget. SKR
bedomer att efter 2024 kommer konjunkturen att starkas och 6ka i linje med det historiska genomsnittet.
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Utveckling laneskulden

Skuldportféljen har stigit med 250 miljoner kronor under perioden genom tva lan motsvarande totalt 250
miljoner kronor under T1, den nya skuldnivan, 5 475 miljoner kronor stod sig perioden ut. For tertial 1 ar
det Skovde kommun som har drivit skulden uppat. Till viss del for att 6ka betalningsberedskapen men
ocksa som ett led i pensionsutbetalningar under terital 1. Rantekostnaden fortsatter att stiga men under
perioden har vi sett en kraftig minskning jamfort med tidigare prognoser. Framéver, om inflationen
kommer in enligt nuvarande prognoser kan vi rdkna med att snittrantan for portféljen kommer ligga pa
ungefar nuvarande niva. Nagra tidigare tecknade swappar med fordelaktiga rantenivaer loper ut tas i stor
utstrackning ut av att den rorliga delen av koncernens portf6lj gynnas av sankt styrrénta. Snittrdntan var i
april 2024 2,7 procent, och utvecklingen fran drygt ett ar tillbaka gar att se i grafen langst ner pa sidan.

Finansnetto

Finansnettot ar 25 miljoner samre dn budget. Framsta orsaken ar hogre rantor samt en 6kad laneskuld. De
finansiella intdkterna foljer budget. Kommunens samlade placeringar, pensionsfond, gdvomedel och
overskottslikviditet, har haft en positiv vardeutveckling under tertialet och bidrar positivt till kommunens
resultat med 53,8 miljoner kronor.

Pensioner

Numera omfattas de flesta anstédllda av avtalet AKAP-KR, vilket medfor en hogre direktavsattning till
tjanstepensionen. De anstéllda som idag har en formansbestidmd pension har fatt valja om det vill gé 6ver
till det nya avtalet AKAP-KR eller stanna kvar. Pensionskostnaderna véntas vara fortsatt hoga aven 2024
for att sedan under 2025 och framover falla tillbaka. Detta beror framforallt pa att vi under 2023 har haft
en hog inflation som driver upp prisbasbeloppet som anvands vid vardesdkring av pensionerna. En
inflation i linje med Riksbankens mal framéver innebér att pensionskostnaderna inte raknas upp pa
samma sitt som tidigare ar med hog inflation.

Mer information och bakgrunder om utveckling av kommunens ldneskulder och placeringar dterfinns i kommunens
finansrapport fér tertial 1 2024

Befolkningsutveckling

Till och med vecka 19 hade befolkningen i Skévde kommun minskat med 100 invanare att jamféra med en 6kning
med 91 invanare motsvarande vecka 2023. Minskningen hittills 2024 innebdr att befolkningen i Skévde ska 6ka med
cirka 700 invanare till arsskiftet for att na befolkningsprognosen. Annu ir det for tidigt att dra slutsatser om hur
utfallet 2024 kommer att se ut i férhallande till prognosen. Det dr en utveckling som 6verensstimmer med det som
sker pa nationellt med. Befolkningsforandringarna de kommande tio aren kommer fa stor paverkan pa kommunen.
Det handlar dels om dnnu storre utmaningar runt kompetensforsorjningen, och dels om behov av omfordelning av
resurser, till exempel fran barnomsorg till dldreomsorg.

Namndernas resultatprognoser

[ detta avsnitt redovisas en sammanfattning av nimndernas prognoser, mer finns att lasa i namndernas respektive
tertialrapport.

Kommunstyrelsen, avvikelse + 0,6 miljoner kronor

Utfall Utfall
Verksamhet Budget 2024  Prognos 2024 Avvikelse 2024-04-30 2023-04-30
Medborgare och samhallsutveckling 25,0 22,9 2,1 2,0 8,8
Z;‘;‘:t‘;g:itiggg och 95,4 95,4 0 37,0 38,4
Samhallsbyggnad 217,3 222,3 -5,0 86,2 76,0
Kommunledningsstaben 164,1 157,2 6,9 46,8 48,3
Politik 19,0 19,0 0 8,5 6,2
Bidrag och transfereringar 97,8 101,2 -3,4 39,4 38,8

Summa 618,5 617,9 0,6 216,5 216,5
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Kommunstyrelsens prognos vid tertialrapport 1 &r ett 6verskott om 0,6 miljoner kronor. Inom kommunstyrelsens
verksamheter dr det bade positiva och negativa avvikelser mot budget.

Kommunledningsstaben och sektor medborgare och samhallsutveckling prognostiserar ett 6verskott om 6,9
respektive 2,1 miljoner kronor. Inom kommunledningsstaben nyttjas inte avsatta driftsmedel for Billingesatsningen
fullt ut under aret utan bedéms ge ett 6verskott om 4,1 miljoner kronor. Inom IT prognostiseras lagre intdkter om 1,4
miljoner kronor, bland annat till foljd av arbete under aret for att sdkerstalla de tjanster som sektorer och kommuner
koper. Kommunledningsstaben samt medborgare och samhallsutveckling prognostiserar ocksa lagre
personalkostnader an budget om totalt 6,3 miljoner kronor, framst till f6ljd av vakanser.

Samhillsbyggnad prognostiserar ett underskott om 5,0 miljoner kronor. Kostnader for vinterviaghallningen bedéms
overstiga budget med 5,0 miljoner kronor for helaret. Likasa bedoms driftskostnaderna for Locketorp 6verstiga
budget med 1,0 miljoner kronor. Intdkterna inom bygglov bedéms bli 1,5 miljoner kronor hdgre dn budget.

Inom bidrag och transfereringar prognostiseras ett underskott om 3,4 miljoner kronor. Det dr pensionskostnader
2023 for Raddningstjansten Skaraborg, 6kat bidrag for hyreskostnader for Science Park Skovde, pa grund av att
verksamheten samlokaliseras i Portalen, samt 6kad medlemsavgift till Rdddningstjdnsten Skaraborg fér utékning av
vaktstyrkan.

[ 6vrigt ar det mindre avvikelser inom verksamheterna som sammantaget bidrar till det prognostiserade resultatet.

Barn- och utbildningsniamnd, avvikelse -14,1 miljoner kronﬂ’r

Utfall Utfall
Verksamhet Budget 2024  Prognos 2024 Avvikelse 2024-04-30 2023-04-30
Forskola 423,4 428,1 -4,7 142,7 137,4
Grundskola inkl. forskoleklass,
fritidshem och grundsarskola 7598 7641 43 2547 2385
Gym.naswskol.a inkl. gymnasiesarskola 265,3 270,7 54 90,2 835
och introduktionsprogram
Intern styrning och stod samt 5.4 50,1 03 16,7 19,4
gemensamma verksamheter
Summa 1498,9 1513,0 -14,1 504,3 478,8

Barn- och utbildningsnamndens prognos visar pa ett underskott pa 14,1 miljoner kronor vilket motsvarar 0,9% av
kommunbidraget. Jamfort med bokslutet 2023 har underskottet minskat med 16,9 miljoner kronor.

Forskolan prognosticerar ett underskott pa 4,7 miljoner kronor, grundskolan prognosticerar ett underskott pa 4,3
miljoner kronor, gymnasieskolan prognosticerar ett underskott pa 5,4 miljoner kronor medan évergripande
kostnader prognosticeras med ett 6verskott pa 0,3 miljoner kronor.

Den storsta avvikelser jamfort med budget finns inom enheterna, ett underskott pa 11,2 miljoner kronor. Kostnader
for extraordinart stod ar 5,1 miljoner kronor hogre an budgeterat och kostnader till fristdende huvudmén inom
gymnasieskolan ar 2,5 miljoner kronor hégre dn budgeterat.

Intakter for barnomsorg- och fritidshemsavgifter ar 2 miljon kronor hdgre dn budgeterat och kostnader for till
fristdende huvudman inom grundskolan ar 2 miljoner kronor lagre dn budgeterat.

Det har genomforts en 6versyn avseende anvandartjanster inom IT vilket innebar en lagre kostnad pé 0,7 miljoner
kronor totalt for ndmnden.

Det rader osakerhet kring storleken pa statsbidragen och vilka som ar mojliga att s6ka. Bidragsramen for
kunskapsbidraget inom grundskolan har hojts 2024 vilket innebér en starkning pa 3,7 miljoner kronor. Dessa medel
har bland annat méjliggjort mindre undervisningsgrupper pa fler skolor.

Inom férskolan minskar antalet inskrivna barn jamfért med foregdende ar, en trend som med stdrsta sannolikhet
kommer fortsatta flera ar framover. Inom grundskolan 6kar elevantalen jamfort med féregdende ar medan antalet
elever inom gymnasieskolan minskar jaimfort med foregdende ar.
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Antalet tillsvidareanstélld personal har 6kat jamfort med foregdende ar med 33 medarbetare medan antalet
visstidsanstallda har minskat samma period med 63 medarbetare.

Barn- och utbildningsndmnden fick i budget 2024 en starkning pa 25 miljoner kronor vilka har fordelats ut med 4
miljoner kronor till forskolan, 15 miljoner kronor till grundskolan och 6 miljoner kronor till gymnasieskolan. Inom
grundskolan har 2 miljoner kronor fordelats till starkt elevhilsa inom grundskolan och 1,5 miljoner kronor till starkt
elevhalsa inom anpassad grundskola. Starkningen inom gymnasieskolan har férdelats till hdjda grundbelopp samt for
att finansiera 6kade kostnader till fristdende gymnasieskolor.

Barn- och utbildningsndmnden har i 2024 ars budget ett effektiviseringskrav pa 1% vilket motsvarar 14 miljoner
kronor. Effektiviseringskravet har fordelats ut enligt principen att samtliga verksamheter ska effektivisera 1% av sin
ram. For forskolan innebar det ett effektiviseringskrav pa 4,1 miljoner kronor, for grundskolan 7 miljoner kronor, for
gymnasieskolan 2,3 miljoner kronor och 0,6 miljoner kronor inom évergripande kostnader.

Vard- och omsorgsnimnd, avvikelse +12,8 miljoner kronor

Utfall Utfall
Verksamhet Budget 2024  Prognos 2024 Avvikelse 2024-04-30 2023-04-30
Aldreboende inkl. korttidsvard och 4031 4031 0 122.9 120,7
dagverksamhet
Hemtjénst 265,7 263,7 2,0 82,9 103,1
Halso- och sjukvard 112,4 111,9 0,5 35,6 *
Personlig assistans och 1441 1395 46 37.9 39,5
barnverksamhet
Boende inom funktionsnedsattning,
boendestdd samt daglig verksamhet 2607 2666 2 e 778
Intern st.yrnlng och stod inkl. 19.2 77 115 42 05
bemanningsenhet
Summa 1205,1 1192,3 12,8 368,5 341,8

Vard- och omsorgsndmnden férvantas redovisa ett positivt resultat jamfért med budget pd 12,8 miljoner kronor vid
arets slut. Nimnden har fortfarande mojlighet att soka flera riktade statsbidrag som forstarker mojligheterna till
kompetensutveckling och verksamhetsutveckling, bland annat statsbidrag till dldreomsorgslyftet och statsbidrag for
arbete med hélsosamtal for dldre. Prestationsbaserade statsbidrag forutsatts utbetalas dven under 2024 (beslutas av
Socialstyrelsen under andra kvartalet) och anvinds huvudsakligen till flera projekt med fokus pa arbetsmiljo och
arbetstid (kvoteringsprojekt, hdlsoprojekt). De prestationsbaserade statsbidragen har dven en viss generell
forstarkande effekt pa budgetutfallet, &ven om den dr avsevart mindre dn de senaste tre aren.

Det blir alltmer tydligt vid uppfdljningen av verksamheten att nimnden har kostnader for inférandet av heltid som
norm som inte ryms inom tilldelad budget. Mdnga enheter redovisar hogre personalkostnader dn budget hanforliga
till obokade resurspass och dverkapacitet. Ett obokat resurspass uppkommer nar en fast heltidsanstélld personal har
ett schemalagt arbetspass utoéver behovet pa den egna enheten, och arbetspasset gér heller inte att matcha mot ett
vikariebehov pd annan enhet inom planeringsgruppen (dar medarbetaren ar introducerad att kunna jobba).
Arbetspasset utfors da som forstarkning pa den egna enheten, men det ryms inte inom tilldelad budget. Vard- och
omsorgsndmnden jobbar oavbrutet med att skapa basta forutsattningarna fér matchning for att obokade resurspass
inte ska uppkomma, men det finns schemamassiga begransningar framfor allt hianforliga till behovet av personal pa
helger. Utan budgettillskott kommer heltid som norm behdva utmanas eller andra anpassningar av verksamheten
goras for ekonomisk balans pa sikt.

Anpassning till EU:s arbetstidsdirektiv dr ytterligare en utmaning for verksamheten som innebar mindre effektiva och
mer statiska scheman och skapar ytterligare svarigheter att planera ut resurspass och skapa mer 6verkapacitet.

Aldreboende Ekedal 4r sedan i april i full drift med 120 ligenheter. Renovering pa Solgérdens dldreboende (Tidan)
kommer oplanerat att pagd dven under 2024, vilket skapar budgetéverskott pa enheten. Satsningen pa utékning av
enhetsassistenter kommer inte ha heldrskostnad under 2024. Sammanlagt ser detta ut att balansera de hogre
personalkostnaderna héanforliga till heltid som norm (se ovan) som alla dldreboenden redovisar och skapa
forutsattningar for budgetbalans under aret for avdelning for dldreboende.

Vard- och omsorgsndmnden har beslutat om ny ersattning for delegerade halso- och sjukvardsatgarder till
hemtjinsten med start fran 1 april. Effekterna ar svara att prognostisera med bara en méanads utfall att utgd ifran.
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Preliminart ser bestalld hemtjanstvolym ut att bli ndgot l1agre dn budget och ge ett 6verskott pa 3 miljoner kronor.
Utforande hemtjanstenheter har dock samma utmaningar med heltid som norm som 6évriga verksamheten.
Avdelningen for hemtjanst forvantas totalt ett 6verskott pa 2 miljoner kronor. Prognosen far dock anses som mycket
osaker.

Den nya avdelningen for hilso- och sjukvéard prognostiserar ett 6verskott pa 0,5 miljoner kronor jamfort med budget
vid arets slut. Avdelningen haller pa att genomlysas och verksamheten forstiarks genom att rikta prestationsbaserade
statsbidrag till omstéllningskostnader under aret.

Personlig assistans har drenden som avslutas under aret vilket kommer skapa 6verskott pa grund av lagre volym i
antal utférda timmar, om inte nya drenden tillkommer. Externa placeringar (barn) férvéantas kosta 1,4 miljoner
kronor mer dn budget, men sammantaget férvantas avdelningen redovisa ett 6verskott pa 4,6 miljoner kronor vid
arets slut.

Bostad med sérskild service och daglig verksamhet forvantas redovisa ett underskott pa 5,9 miljoner kronor vid arets
slut. Underskottet skapas framfor allt av hogre kostnader for externa placeringar (vuxna) dn budgeterat (-3,7 miljoner
kronor). Hog vardtyngd som kraver en hog bemanning i specifika drenden ger ytterligare stort budgetunderskott,
samtidigt som mdnga enheter paverkas av utmaningarna i samband med heltid som norm (se ovan).

Prognosen for intern styrning och stod ar totalt ett 6verskott pd 11 miljoner kronor. Det handlar om reserv for
oforutsett pa 6 miljoner kronor, 6verskott pa avgifter 2 miljoner kronor samt att kompetensutveckling m.m.
huvudsakligen finansieras av prestationsbaserade statsbidrag och darmed blir budgeterade medel éver.

Socialnimnd, avvikelse -34,5 miljoner kronor

Utfall Utfall
Verksamhet Budget 2024 Prognos 2024 Avvikelse 2024-04-30 2023-04-30
Ei;‘éc‘)’r‘;}‘sav delningen 101,5 135,4 -33,9 40,9 38,6
Vuxenavdelningen 142,0 144,1 -2,1 45,1 43,8
Intern styrning och stod 17,7 16,3 1,2 -3,3 -2,2
Summa 261,2 295,8 -34,5 82,7 80,2

Vid T1 visar heldrsprognosen pa underskott om 34,5 miljoner kronor. Underskottet harror sig framst till placeringar
fér barn och vuxna samt ny bestimmelse kring dygnsvila. Overgripande verksamhet, forsérjningsstod samt
verksamheten kring intensiv familjebehandling som inte kommit igang fullt ut, visar pd ett 6verskott mot budget.

Avdelningen for barn och unga visar pa ett underskott om drygt 33,9 miljoner kronor. Den hoga arbetsbelastningen,
samt svarighet att rekrytera personal, inom barn och unga har medfort att konsulter har anlitats for att hjalpa till med
anmalningsirendena som fortfarande ligger pa hog niva. Extern HVB-vard for barn och unga visar pa ett underskott
om 16,5 miljoner kronor. HVB-placeringarna ar kostsamma och ligger mellan 4 000 kr upp till drygt 13 000 kr per
dygn, beroende pa behovet hos den enskilde. En del av placeringarna ar en fortsattning av arenden som
aktualiserades redan 2023. Vid tertial 1 var 14 st ungdomar placerade (snitt jan-april 13 st) varav 8 st av dessa avser
helarsplacering. I budget finns utrymme for 248 varddygn/manad, men for arets forsta fyra manader har det legat pa
snitt 421 vrddygn/manad. Aven kostnaden fér familjehemsplaceringar visar pé ett underskott om 16,7 miljoner
kronor, inklusive jourhemsplaceringar. Det ar de allra mest utsatta barnen som ar i behov av att placeras utanfér sina
hem och orsakerna ar oftast fordldrars missbruk eller funktionsnedsattningar (kognitiva eller psykiska). De barn som
placeras ar till aldern ofta véldigt sma varvid dessa placeringar blir sa kallade uppvaxtplaceringar. Ersattning for
forlorad arbetsinkomst, som en f6ljd av familjehemsforaldern inte kan arbeta heltid, pa grund av stort behov hos
barnet, bidrar ocksa till underskottet. Bristen pa familjehem har ocksé bidragit till att konsulentstodda familjehem
varit tvungna att anlitas i de fall da det inte finns familjehem att tillga eller da behoven dr mer omfattande. Dessa
placeringar ar dyra i forhallande till familjehemsplacering, men billigare &n vad en HVB placering skulle vara.
Verksamheten har ocksa ett 6kat antal vardnadsoverflyttningar, vilket innebdr att vardanden flyttas 6ver till
familjehemmet, men kostnaden for placeringen kvarstar. Totalt finns 12 stycken vardnadsoverflyttningar.

Vuxenavdelningen visar pa ett underskott om 2,1 miljoner kronor. Skyddsplaceringar avviker med 1 miljoner kronor
mot budget. Lagstiftningen kring skyddade boenden, och placeringar av barn pa dessa, andrades 1 april 2024. Vid T1
var 4tta vuxna personer placerade och tre barn. Aven missbruksplaceringar avviker fran budget med 2 miljoner
kronor. I dagsldget finns 15 stycken missbruksplaceringar och en LVM placering. LVM placeringar ar oftast dyrare och
placeringstiden ar langre. I budget finns utrymme for ca 371 varddygn/ménad, men de forsta fyra manaderna har det
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legat pa snitt 422 varddygn/manad. Inom socialpsykiatrins verksamheter ar det framst vikarieanskaffning fran
bemanningen som gor att budgeten inte racker till.

Prognosen for utbetalt forsoérjningsstod visar pa ett noll resultat for aret. Dock kan denna verksamhet férandras
snabbt beroende pa arbetsmarknadslaget i samhallet. Prognoser visar pd att arbetslosheten har 6kat och detta kan
komma att paverka utbetalningen av férsorjningsstod med viss forskjutning.

Overgripande verksamhet visar pa ett verskott mot budget om 1,5 miljoner kronor och beror framst pa hégre bidrag
fran Migrationsverket gillande massflyktsdirektivet.

Servicenimnd skattefinansierad verksamhet, avvikelse -8,3 miljoner kronor

Utfall Utfall
Verksamhet Budget 2024 Prognos 2024 Avvikelse 2024-04-30 2023-04-30
Intern styrning och stod 0 -0,4 0,4 -0,5 -0,4
Maltid 1,6 0,5 1,1 -2,2 -0,1
Serviceavdelningen 1,9 0,2 1,7 7,3 -0,2
Fastighet 6,1 18,5 -12,4 27,5 14,7
Fastighetsservice 0,6 -0,3 0,9 -2,9 -1,9
Summa skattefinansierade 10,2 18,5 -8,3 29,1 11,9

Servicendmnden prognostiserar med ett negativt resultat om drygt 8 miljoner kronor for ar 2024 for de skatte-
finansierade verksamheterna.

Det negativa resultatet beror till storsta delen pa den 6kade kostnaden for snérojning som beraknas bli 10 miljoner
kronor hogre dn budget. De senaste drens prisokningar i nya upphandlingar har inte kompenserats i nimndens
prissattning. Varen 2024 anses ocksa vara onormalt snorik.

[ prognosen finns kostnader av engangskaraktdr med i form av driftskostnader i samband med investering som
kommer att belasta arets resultat, dir nimnden inte erhallit ramkompensation. Detta ar kostnader for hyra pa 1,3
miljoner kronor pa grund av en senare utflytt av verksamhet fran externa lokaler i samband med ombyggnationen av
laroverket.

Budget 2024 for servicendimnden &r redan reducerat med det effektiviseringskrav som ar 6verenskommet med
namndens kunder och redovisas alltsa inte som ett resultatkrav for 2024.
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Servicenimnd taxefinansierad verksamhet, avvikelse -22,6 miljoner kronoyr

Utfall Utfall
Verksamhet Budget 2024 Prognos 2024 Avvikelse 2024-04-30 2023-04-30
Fiber - Skovde stadsnat 0 -0,9 0,9 0,6 1,0
VA 0(23,3) 23,5 -23,5(-0,2) 7,3 7,0
Summa taxefinansierade 0 (23,3) 22,6 -22,6 (0,7) 7,9 8

Servicendmnden prognostiserar med ett underskott pa 22,6 miljoner kronor 2024 for de taxefinansierade
verksamheterna. VA har budgeterat med ett negativt resultat pa 23,3 miljoner kronor vilket ger en positiv avvikelse
mot budget pa 0,7 miljoner kronor fér de taxefinansierade verksamheterna. VA-avdelningens underskott beror framst
pa 6kade rantekostnader.

Kultur- och fritidsndmnd, avvikelse +1,5 miljoner kronor

Utfall Utfall
Verksamhet Budget 2024 Prognos 2024 Avvikelse 2024-04-30 2023-04-30
Kultur 131,3 129,8 1,5 40,5 41,4
Fritid 80,0 80,0 0 25,5 26,0
Internt stod 0,7 0,7 0 0,3 0,2
Summa 212,0 210,5 1,5 66,3 67,6

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar ett 6verskott om 1,5 miljoner kronor for 2024.

Driftskostnader och kapitalkostnader understiger budget hos Fritid Skévde, vilket bidrar till 6verskottet. Forklaringen
ar att projektet ny friidrottsarena ar forsenad samt att investering av ny akattraktion skjutits pa framtiden.

Intikterna pa Arena Skovde Bad forvantas bli lagre dn budgeterat pa grund av besoksrestriktioner gillande
trikloraminer.

Kostnad har uppstatt pa grund av att projektet Sodermalms IP pagétt 6ver seriestart vilket har lett till att Skovde AIK
har fatt spela matcher pa annan plats. Skdvde kommun har statt for kostnader avseende ersattningsarena i Boras.

Kultur Skévde prognostiserar en budget i balans for 2024.

Bygglovsnamnd, avvikelse +/- 0 miljoner kronor

Utfall Utfall

Verksamhet Budget 2024 Prognos 2024 Avvikelse 2024-04-30 2023-04-30
0,5 0,5 0 0,1 0,2
Summa 0,5 0,5 0 0,1 0,2

Bygglovsnamnden har en budget i balans verksamhetsar 2024. Namndens budget omfattar kostnad for politiker.
Budget for verksamheten ligger inom kommunstyrelsens budgetram.

Kommunfullmiktige, revision, valniamnd, avvikelse +/- 0 miljoner kronoz

Heldrsprognosen visar pa en budget i balans.

Overférmyndare, avvikelse -0,1 miljoner kronor
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Overféormyndarnidmnden prognostiserar ett underskott pd 0,1 miljoner kronor. Underskottet beror pa ékade
kostnader for kopt forvaltartjanster av de tva foretag som anvéands for de drenden dér inte en enskild foérvaltare kan
utses. Prognosen for denna verksamhet dr svar att stalla da kostnaden f6r arvoden inte ar kontinuerliga utbetalningar
per manad utan sker efter godkiand redovisning till de enskilda forvaltarna och godeménnen. Foretagen som bedriver
forvaltartjanster fakturerar kontinuerligt under aret, men antal drende kan varierat under aret beroende pa behov av
att anvanda deras tjanster eller om man kan utse enskilda personer som forvaltare.

Utsikter for framtiden

Efter flera ar av hog inflation har den under 2024 minskat och ndrmar sig nu mélet pa 2%. Denna utveckling har skett
efter att centralbanker varlden 6ver har hojt sina styrrantor. I Sverige ligger styrrdantan nu pa 3,75%, efter att
Riksbanken sdnkte rantan med 0,25% i maj. Trots den ldga konjunkturen har inflationen drivit upp kostnaderna,
vilket paverkar kommunerna, frimst genom 6kade pensionskostnader. Under 2024 gick 69 kommuner med
underskott, och detta vantas 6ka framéver. Dock forvantas konjunkturen forbattras under 2025, vilket ger battre
utsikter for kommunerna.

Skévde kommun har en stark finansiell stillning tack vare tidigare ar med goda resultat. Det &r viktigt att kommunen
fortsatter att varda denna starka position, sarskilt nar utrymmet for investeringar ar begransat.

De demografiska utmaningarna kvarstar, dar den éldre delen av befolkningen fortsatter att vaxa. Samtidigt har det
skett ett skifte i antalet nyfodda, och statistiken visar pa de lagsta fodelsetalen pa 30 ar. Kortsiktigt innebar detta
minskade kostnader inom forskolan, men pa lang sikt stdr kommunerna infér dnnu storre utmaningar for att klara
kommande kompetensbehov nar farre personer ska forsorja fler.
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Exploatering och investering

Exploatering

Mark- och exploateringsverksamheten arbetar for att sdkra kommunens langsiktiga markforsorjning och exploatera
bostads- och verksamhetsomraden genom att kdpa, bearbeta och stilla i ordning ramark for bostads- och
verksamhetsandmal. I de fall avsikten ar att silja en fardigstalld exploateringsfastighet klassificeras och varderas
denna som omsattningstillgang. Den gata, parkmark och belysning som finns inom ett exploateringsomrade och som
kommer att finnas kvar i kommunens dgo redovisas som anlaggningstillgdngar och ingér i kommunens
investeringsredovisning. Anlaggningstillgdngar finansieras i huvudsak av inkomster fran forséljning av exploaterade
bostads- och verksamhetstomter.

Aktivering och ibruktagande av anldggningstillgingar inom exploatering

Inom de pagdende exploateringsprojekten har kommunen per april 2024 aktiverat anldggningstillgangar till ett varde
av 13,4 miljoner kronor. Nar tillgdngar aktiveras flyttas vardet fran resultatrakningen till balansrakningen och kontot
for pagaende nyanlaggning. Anlaggningstillgangar for 0,6 miljoner kronor tagits i bruk vilket innebar att upparbetat
varde for tillgdngarna flyttas fran kontot fér pagaende nyanlaggning till kontot for gata, park och gatubelysning och
avskrivning paborjas. De anldggningstillgangar som avses ar gator, gatubelysning och parkmark som fardigstallts och
som dven i fortsdttningen ska dgas av kommunen.

Verksamhet

Budget for exploateringsverksamheten dr 10 miljoner kronor for 2024 och prognosen visar ett 6verskott jamfort med
budget om 15,1 miljoner kronor. 2024 avslutas tre projekt, Stallsiken, Karlsro Rédfyr samt Hélsans Park. Tillsammans
ldmnar de ett 6verskott om 46,9 miljoner kronor. Utéver det bedéms det foreligga ytterligare nedskrivningsbehov i
projekt Risatorp Sédra dar vi har hoga kostnader for flytt av koncessionspliktiga ledningar, kulvert samt hantering av
rodfyr. Verksamheten for exploatering belastas ocksa med fastighetsskatt for de tomter dar fastighetsbildning har
skett.

Investeringar

Arets investeringsbudget uppgar till 1 071,7 miljoner kronor exklusive investeringar i taxefinansierad verksamhet
som uppgar till 173 miljoner kronor. I den totala investeringsbudgeten for 2024 ingdr ombudgeteringar fran 2023
med 397,6 miljoner kronor varav 33,9 miljoner kronor dr hanforliga till den taxefinansierade verksamheten.

Utfallet per april manad ar 146,3 miljoner kronor dér 20 miljoner avser den taxefinansierade verksamheten. Det
innebdar att cirka 12 procent av arets totala investeringsbudget har férbrukats under arets forsta fyra manader.

Enligt prognosen for Skévde kommun, inklusive taxefinansierad verksamhet, berdknas investeringar om totalt 764,6
miljoner kronor att genomféras 2024. Den positiva budgetavvikelse om 480 miljoner kronor forklaras av bade
externa och interna faktorer dar den framsta anledningen ar att projekt forskjutits framat i tiden.

En trend kan ses de senaste dren, underutnyttjandet av den totala investeringsbudgeten har 6kat samtidigt som fler
projektbudgetar har éverskridits. Det finns givetvis flera faktorer som har paverkat denna trend och en del utav dom
kan pdverkas medans andra faktorerna ligger utanfor kommunens radighet. For att vinda denna trend bér en analys
genomforas och utifrin den férandra/anpassa arbetssittet for att minska undernyttjandet av investeringsbudgeten.
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(miljoner kronor) Budget 2024 Prognos 2024 Avvikelse 2024-(:J4t-f§l(:
Inventarier 65,2 60,1 52 14,4
Fastighetsforvarv 40 85 45 i 0,0
Infrastruktur 321,9 127,6 194,3 14,7
Lokaler och anlaggningar 486,1 235,9 250,2 49,6
Reinvesteringar lokaler (inkl. kok) 154 121,6 32,4 37,5
Ovrigt 4,5 2,6 1,9 0
Delsumma 1071,7 632,8 439 126,4
Taxefinansierad verksamhet

VA 164,3 1231 41,2 17,9
Fiber 8,7 8,7 0 2
Delsumma 173 131,8 41,2 19,9
Summa 1244,6 764,6 480,1 146,3

Inventarier

Budgeten for inventarier uppgar till 65,2 miljoner kronor varav 60,6 miljoner kronor bedéms nyttjas under aret.
Avvikelsen om 5,2 miljoner kronor forklaras till storsta del av att flera inventariekdp som planerats under 2024
flyttats fram till 2025.

Fastighetsforvirv

Budget 2024 avseende fastighetsforvérv dar 40 miljoner kronor och per 30/4 har enheten for mark och exploatering
annu inte verkstallt ndgra forvarv. Prognosen for 2024 ar ett overutnyttjande av budget med 45 miljoner kronor da
man beddmer att storre forvarv kommer att kunna verkstéllas Den hdga exploateringstakten gor att kommunen
behover fylla pa sin markreserv avseende strategiska fastigheter for att skapa forutsattningar for kommunen att vaxa.
Dock ar det alltid planering och férhandling vilket ger en osakerhet i prognos kring nar férvarv genomfdrs och
darmed néar kostnad for forvarv forvantas.

Verksamheten avseende strategiska fastigheter ar organiserad inom finansenheten och hanterar driftkostnader
relaterade till investeringsbudget for fastighetsforvarv sa som inventering, vardering, expropriation, rivning och
sanering. Inom denna verksamhet ligger dven resultat fran fastighetsforsaljning fran kommunens markreserv.
Prognosen for verksamheten visar 2024 ett 6verskott om sju miljoner kronor. Detta ar ett nettoresultat knutet till
prognosticerad fastighetsforsaljning vilket beraknas ge ett storre 6verskott samtidigt som vi har fastighetsforvarv dar
vi belastas med kostnader for expropriation.

Infrastruktur

Investeringsbudget for infrastruktur 2024 ar 321,9 miljoner kronor. Flera stora investeringar ar budgeterade under
aret bland annat Stallsikenrondellen, Stationsgatan ombyggnad och Norrmalmsrondellen. Prognosen ar att 127,6
miljoner kronor kommer att forbrukas under 2024. Underutnyttjande beror bade pa externa och interna faktorer.
Avseende externa faktorer sa pagar utredningar, viagplaner och ledningsarbete. Vissa projekt har fatt prioriteras ned
pa grund av resursbrist. Under 2024 kommer bland annat Norrmalmsrondellen att genomféras, och Térebodavagen
som verkstills i etapper fortsatter under aret. Projekt som kommer att visa ett underskott dven for total
projektbudget dr Nolhagavigen kapacitetsékning. Avvikelsen summeras till 9,2 miljoner kronor. Aven
Morkekorset/Staketgatan prognostiserar ett underskott om 13 miljoner kronor for projektet totalt. Detta ar knutet till
framfor allt inflation och de pris6kningar som har skett sedan budgetbeslut. Infrastruktur arbetar med att omvandla
finansieringen av de projekt som uppfyller kriterierna for hallbara investeringar till "Gréna lan". Detta innebar att
finansieringen kommer fran placerare som vill att deras férvaltade medel ska gora skillnad for miljon samtidigt som
det sanker kommunens rantekostnader. Ett verktyg som Kommuninvest skapat for att uppmarksamma och driva pa
miljdarbetet och underlitta samarbete mellan ekonomi-och miljéspecialister.

Lokaler och anlaggningar
Budgeten for lokalinvesteringar uppgar 2024 till 486,1 miljoner kronor. Enligt prognosen kommer 235,9 miljoner
kronor att forbrukas under aret, vilket innebar en positiv arsavvikelse och ett underutnyttjande pa 250,2 miljoner
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kronor. Arets avvikelse ar betydligt storre vid jamforelse med tidigare ar, anledningen till undernyttjandet av
investeringsbudgeten beror framst pa att projekt blivit framflyttade eller féorsenade mot budgeterad tidsplan.

Projekt med storre arsavvikelser:

e  Projektet Grundskola 7-9 inkl. anpassad skola Science city bedoms férbruka 9 miljoner kronor i ar, budgeten
for 2024 uppgar till 60 miljoner kronor vilket innebar en drsavvikelse pa 51 miljoner kronor. Totala
projektprognosen visar dock att projekten kan genomforas inom beslutad budget och att fardigstdllandet
foljer satt tidsplan.

e Mossagdrdens férskola med en total budget pd 60 miljoner kronor var planerad att starta upp under aret
men med hansyn till det minskande barnantalet flyttas denna investering fram utanfor planperioden. Det
innebar en storre drsavvikelse som uppgar till 24 miljoner kronor.

e Projektet kapacitetsokning befintliga forskolor kommer att visa positiv drsavvikelse for aret om 20 miljoner
kronor. Projektet har pausats med hédnsyn till minskningen av barnantalet i dldrarna 1-5 ar de ndrmaste
aren.

e Projektet modernisering kulturhuset har en sedan tidigare en total projektbudget om 28 miljoner kronor
varav 24 miljoner kronor ir budgeterade under 2024. Projektet bedoms flyttas framat i tiden vilket innebar
att arsavvikelsen bedoms uppga till 24 miljoner kronor.

e  Projektet rutschkanor upplevelsebad ar forsenat pa grund av utredningen av reningskapaciteten pd arenan.
Genomfoérandet av projektet borjar under hosten med fardigstdllande under 2025-2026, vilket innebar att
arets avvikelse bedoms uppga till 16 miljoner kronor.

e Projekten Friidrottsanldggning, Gruppbostad 2025-01, Gruppbostad 2026-01 ar férsenade och visar
tillsammans upp en arsavvikelse om 37 miljoner kronor. Forseningarna har orsakats av att det tagit ldngre
tid 4n vad som beriknats gillande att fa byggklara fastigheter.

e  Projektet Visterhdjds kék, matsal och ersdttningsytor har under varen adresserat kostnadsokningar. Moéjliga
atgarder for att hantera dessa kostnadsokningar samt ett omtag for att sékerstélla ett helhetsperspektiv
pagar. Med hinsyn till osdkerheten bedoms projektet visa en positiv arsavvikelse pa 26 miljoner kronor.

Reinvesteringar lokaler (inkl. k6k)

Reinvesteringar inklusive medel for upprustning av kok har en total budget pa 154 miljoner kronor varav 122
miljoner kronor beriknas forbrukas under ret. Arets avvikelse forklaras dels av att en mindre andel av de 16pande
underhallsatgirderna inte hinner genomforas tillsammans med att underhallsatgarder pa idrottshallen Sodermalms
IP och Tidanbadet inte kommer att genomf6ras under aret.

Storre avvikelser mot total projektbudget
Nedan projekt har storre avvikelser an 10 procent eller 5 miljoner kronor av total projektbudget. Dessa kommer att
hanteras enligt kommunens ekonomipolicy.

Infrastruktur

Nolhagavigen kapacitetsékning
Projektet har en projektbudget om 37 miljoner kronor och prognosen visar pa en negativ avvikelse om 9,2 miljoner
kronor. En analys pagar for att faststilla orsaker samt for att kunna gora en erfarenhetsaterforing.

Mérkekorset/Staketgatan

Projektet har en projektbudget om 17,7 miljoner kronor och prognos visar ett underskott om 13 miljoner kronor.
Projektet beslutades redan 2017 och bland annat allméan indexupprakning och inflation har gjort att projektbudget
inte balanserar.

Lokaler och anldggning

Scenteknik kulturhuset

Scentekniken pa kulturhuset hade en beslutad budget om 9 miljoner kronor, projektet fick under 2023 ytterligare 4
miljoner kronor beviljad av kommunstyrelsen pd grund av materialprisékningar. Projektet ser nu att de beviljade
medlen om 13 miljoner kronor inte kommer att rdcka for att genomfdra projektet. Den grundldggande budgetkalkylen
om 13 miljoner kronor grundade sig i en genomford forstudie dar behov av férstarkningsarbeten inte pavisades utan
utgick fran dagens konstruktion, vilket ocksa davarande externt anlitade konstruktoren fran Cowi intygat. For att
genomfora projektet kravs forstarkningsarbeten pa befintliga stal och betongkonstruktioner.

Arendet kommer att adresseras och dr under beredning till kommunstyrelsen. Avvikelsen hanteras enligt
ekonomipolicyn.
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Ombyggnation Rydskolan och samlad anpassad F-6 Rydskolan

Ombyggnad Rydskolan inklusive samlad anpassad F-6 pa Rydskolan har samprojekterats och en total projektbudget
pa 53 miljoner kronor. Prognosen for de bada projekten uppgar till 59,5 miljoner kronor. Avvikelsen om 6,5 miljoner
kronor forklaras till storsta del av fordyrande atgarder for att skapa en angoring for den anpassade skolan samt
atgarder kopplat till en undermalig parkering pa framsidan av skolan.

Arendet kommer att adresseras och ar under beredning till kommunstyrelsen. Avvikelsen hanteras enligt
ekonomipolicyn.

Taxefinansierad verksamhet
Investeringsbudgeten for Vatten och Avlopp (VA) uppgar till 164 miljoner kronor och en prognos pa 123 miljoner
kronor, vilket ger ett bedomt 6verskott pd 41 miljoner kronor 2024.

VA har 29,5 miljoner kronor oférdelat som inte kommer hinnas med under 2024 med hénsyn till att det beho6vs
forstarkas med resurser.

Ostra matningen &r fardigstilld och visar en positiv avvikelse om 7 miljoner kronor fér 2024.

Omléggningen pa Eriksdalsgatan kommer inte att pdborjas under 2024 vilket innebar en positiv drsavvikelse om 6
miljoner kronor.

Projekt som ar forsenade dr gasanlaggningen pa Stadskvarn, VA till norra Boja samt Klammabacken och totalt 14
miljoner kronor kommer inte att anviandas under 2024. Lopande investeringar for dricksvatten har inte kommit igdng
som det var tankt och 4 miljoner kronor férbrukas inte i ar.

VA till Truvet fardigstalls efter sommaren och berdknas visa en negativ avvikelse om 4 miljoner kronor 2024.
Projektet verksamhetsanpassningar pa stadskvarn fortsatter under 2024. Budget har omprioriterats till dessa
byggnader och projektet forbrukar 15 miljoner kronor mer dn budgeterat.

Fiberverksamhetens investeringstakt har sedan ett par ar vikit pa grund av att fiberutbyggnaden till stor del ar Kklar.
Nu handlar det mer om att fortita i befintligt nat samt utbyggnad i exploateringsomraden. Totalt har enheten 8,7
miljoner kronor i budget och prognostiserar att forbruka dessa under aret.

191/202



le kommun tertialrapport 1 - KS2024.0149-5 Beslut Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2024-06-05, Arende 119/24, Skévde kommun tertialrapport 1 : Beslut Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2024-06-05, Arende 119/24, Skovde kommun tertialrapport 1

Skovde kommun Protokollsutdrag 15 (27)
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KSAU § 119/24
Skovde kommun tertialrapport 1

KS2024.0149

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-06-05 119/24

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att godkdnna tertialrapporten for
perioden januari - april 2024

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att godkinna slutredovisningar for
projekten enligt servicendimndens beslut § 7/24 slutredovisning investeringsprojekt 2023.

Bakgrund
Arets forsta uppfoljning ér tertialrapport 1 bestér av en ekonomisk &rsprognos utifran
perioden januari till april 2024. Kommunen prognostiserar ett positivt resultat om 100,4

miljoner kronor 2024, vilket &r 84,6 miljoner kronor béttre 4n budgeten pa 15,8 miljoner kr.
I det prognostiserade resultatet ingar 49,2 miljoner kronor i positiv viardeutveckling av
kommunens finansiella placeringar. Det prognostiserade resultatet exklusive
virdeutvecklingen pa de finansiella placeringarna uppgér till 51,2 miljoner kronor.
Budgetavvikelsen bestér framfor allt av skatter och generella statsbidrag pd 44,2 miljoner
kronor.

Néamnderna och de taxefinansierade verksamheterna (Skovde VA och Skovde Stadsnit)
prognostiserar totalt ett underskott om 64,7 miljoner kronor. Den storsta positiva avvikelsen
aterfinns hos vard- och omsorgsndmnden med 12,8 miljoner kronor. Tre nimnder,
servicendmnden (SEN), socialnimnden (SON) och barn-och utbildningsndmnden (BUN)),
prognostiserar stora underskott som totalt uppgér till 57 miljoner kronor.

I &r ddmpas inflationen i flertalet av virldens ekonomier och stabiliseras nira
inflationsmalen, vilket far flera centralbanker att sdnka styrrantorna. Det gor att den globala
efterfragan gynnas. De hogre prisnivaerna ligger kvar och det tar tid innan
rantesdnkningarna ger full effekt, den globala tillvixten tar darfor fart forst 2025. Det
sammantagna resultatet i kommunsektorn beriiknas bli -14 miljarder kronor. Aven om
resultaten i sektorn kommer att stirkas frdn och med 2025 6kar laneskulden pa grund av
stora investeringsbehov. En klart ldgre befolkningstillvéxt, dar antalet barn och unga
minskar rejdlt, kommer ocksa att sétta sin pragel pa sektorn kommande ar.

I &r ddmpas inflationen i flertalet av virldens ekonomier och stabiliseras néra
inflationsmalen, vilket far flera centralbanker att sdnka styrrantorna. Det gor att den globala
efterfrigan gynnas. De hogre prisnivderna ligger kvar och det tar tid innan
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rdntesdnkningarna ger full effekt, den globala tillvéixten tar darfor fart forst 2025. Det
sammantagna resultatet i kommunsektorn beriiknas bli -14 miljarder kronor. Aven om
resultaten i sektorn kommer att stirkas frdn och med 2025 6kar laneskulden pé grund av
stora investeringsbehov. En klart lagre befolkningstillvéxt, dar antalet barn och unga
minskar rejdlt, kommer ocksa att sétta sin pragel pa sektorn kommande ar.

Arets investeringsbudget uppgér till 1 244,6 miljoner kronor varav 173 miljoner kronor 4r

avsedda for den taxefinansierade verksamheten. I den totala investeringsbudgeten for 2024
ingdr ombudgeteringar frin 2023 med 397,6 miljoner kronor varar 33,9 miljoner kronor ar
hanforliga till den taxefinansierade verksamheten.

Enligt prognosen for Skdvde kommun, inklusive den taxefinansierade verksamheten,
berdknas investeringar om totalt 764,6 miljoner kronor genomforas under 2024. Avvikelsen
om 480,1 miljoner kronor forklaras framfor allt av att flera projekt forskjutits framat i tiden.

De langfristiga 1&nen uppgick den 30 april 2024 till 5 475 miljoner kronor, varav 2 806
miljoner kronor avser kommunens egen skuld. Ovriga skulder avser utlining fran
koncernbanken. Kommunkoncernen hade samtidigt 287 miljoner kronor i kassan. Prognosen
for langfristiga skulder kring slutet av 2024 berdknas uppga till 5 800 miljoner kronor, varav
kommunens egen skuld berdknas uppga till 2 900 miljoner kronor.

Det prognostiserade resultatet 2024 motsvarar 2,5 procent av skatter och bidrag inklusive
finansiella placeringar. Kommunen bedoms déarmed uppfylla sin del (3%) av det finansiella
koncernmaélet 2023 om totalt 6 procent av skatter och bidrag.

Skovde kommun har under de senaste aren haft en god resultatutveckling. Det starka
resultatet och en god soliditet i kommunen innebér att underskotten hos nimnderna kan
tdckas med andra medel under aret utan krav pd kommunovergripande atgardsplan 2024.
Kommunstyrelsen anser att nimnderna har god forstaelse for orsakssamband, samt aktivt
jobbar med atgarder for att langsiktigt komma till ratta med strukturella utmaningar och
didrmed uppna en ekonomi i balans.

Slutredovisning investeringsprojekt

Investeringsbudgeten beslutas drligen av kommunfullméktige i drendet Strategisk plan med
budget. Kommunstyrelsen ska folja upp att strategisk plan med budget efterlevs enligt
beslutad ekonomipolicy (KF §16/22). Enhet for planering och styrning har inga synpunkter
pa underlag och stéller sig bakom redovisningen.

Handlingar
Tjansteutlatande: Skovde kommuns tertialrapport 1

Skickas till
Kommundirektor
Ekonomichef
Samtliga ndimnder
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2024-05-17 ‘
Diarienummer: KS2024.0005-11 (.)

Handlaggare: Camilla Arvidsson e
SKOVDE

Kommunfullmaktige

Anmalningsarenden kommunfullmaktige 19 juni 2024

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar anse redovisade handlingar som anmilda.

Kommunfullméktige beslutar godkinna foljande avsagelser:

Bakgrund

Nedanstdende handlingar har inkommit till kommunfullmaiktige.

Handlingar

Tjansteutlatande: Anmélningsdrenden kommunfullméktige 19 juni 2024

Skrivelse Vatten- och avloppsavgifter i Skaraborg - Nodvédndigheten av rimliga taxor
Skrivelse Avfallshantering, Renhallning och dess paverkan pa fastighetségare samt
Skaraborgs attraktivitet och utveckling

Signerat ordforandebeslut, Svar pd hemstédllan om extra kommunfullmiktigesammantrade 9
september 2024

Handlaggare
Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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~——
240603 FASTIGHETSAGARNA

Till Kommunfullmaktige & Kommunstyrelsen i Skovde kommun

Arende: Avfallshantering, Renhallning och dess paverkan pa fastighetssigare samt Skaraborgs
attraktivitet och utveckling

Vi, fran Fastighetsagarna Skaraborg, vill harmed lyfta fram var oro och vara fragor géllande den
kommande férandringen inom avfallshantering och renhallning i var kommun infér ar 2025. Dessa
fragor har en direkt paverkan pa bade vara levnadsvillkor och den ekonomiska stabiliteten i vart
samhadlle.

Fran och med 1 januari 2024 blev det obligatoriskt att samla in matavfall, och darefter féljer
insamlingsansvaret for férpackningar. Vi stoder dessa initiativ, aven om de innebar stora utmaningar
for oss, sasom att hitta utrymme for alla insamlingskéarl och att utbilda hyresgaster i korrekt
sortering.

Den kraftiga hojningen av avfallstaxan som inférdes 2024 &r en fraga som fortfarande oroar oss. Vid
vart forsta informationsmote med Avfall & Atervinning Skaraborg fick vi besked om att dessa
forandringar inte skulle medfora nagon taxehojning for vara medlemmar. Men sa blev inte fallet,
utan hdjningen blev 27,6% i grundavgift samt mellan 20-50% for restavfallet.

Vi forstar att det kravs resurser for att implementera och underhalla de nya systemen, men vi hoppas
att kommunen noggrant overvager férdelningen av kostnaderna for att inte belasta fastighetsdgarna
orimligt mycket. Det &r avgorande att reflektera 6ver om denna kostnadsfordelning verkligen ar
rimlig i langden &r inte detta hallbart.

For att fortydliga, insamlingen av forpackningar ska inte bekostas av taxan. Férpackningsindustrin ska
sta for detta, och racker inte pengarna man far sa maste fragan lyftas hogre upp. Vi ska inte betala
for FNI (fastighetsndra insamling).

Vi vill ocksa framhalla att ytterligare hojningar av avfallstaxan kan paverka inflationen i vart omrade
negativt. Det ar darfor av storsta vikt att kommunen balanserar behovet av resurser for
avfallshantering med den ekonomiska stabiliteten i var region. Vi uppmanar kommunfullmaktige att
noga 6vervaga konsekvenserna av sina beslut i vart omrade.

For att sdkerstalla Skaraborgs attraktivitet ar det nddvandigt att undvika ytterligare stora héjningar
av avfallstaxan. De betydande hdjningar som genomférdes infér 2024 kan inte upprepas utan att
riskera var regions dragningskraft. Rimliga taxor ar en viktig faktor for att locka nya invanare och
foretag till var kommun, vilket gynnar bade fastighetsagare och hela samhallet.

Vi ser fram emot att félja utvecklingen i dessa fragor och hoppas pa en fortsatt konstruktiv dialog
med kommunfullmaktige. Tillsammans kan vi sdkerstélla en battre framtid for var kommun och
Skaraborgsomradet som helhet.

Med vénliga hélsningar,

Fastighetsdgarna Skaraborg

Genom Alma Ohlin
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2024-06-03
V

Till Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i Skévde kommun FASTIGHETSAGARNA
Arende: Vatten- och avloppsavgifter i Skaraborg - Nodvindigheten av rimliga taxor

Vi, fran Fastighetsagarna Skaraborg, vill harmed framfora var oro och vara synpunkter gillande de
nuvarande och framtida vatten- och avloppsavgifterna i var region. Dessa avgifter har en direkt
inverkan pa bade fastighetsagare och invanare, och darfér ar det av storsta vikt att de halls pa en
rimlig och rattvis niva.

For det forsta vill vi betona vikten av att sakerstalla att VA-taxorna ar rimliga och proportionerliga.
Oskaliga hojningar av avgifterna kan fa allvarliga konsekvenser for fastighetsagare och invanare. Det
ar avgorande att kommunen balanserar behovet av investeringar och underhall av VA-systemet med
den ekonomiska belastningen pa fastighetsdgare och hyresgaster. Héga avgifter riskerar att driva upp
levnadskostnaderna och kan darmed paverka regionens attraktivitet negativt.

For det andra vill vi framhalla att transparens och tydlig kommunikation fran kommunens sida ar
avgorande. Fastighetsagare och invanare behoéver forsta hur deras avgifter anvands och vilka
forbattringar eller investeringar som planeras. Detta skapar en storre acceptans for avgifterna och
minskar risken for missndje.

Vidare ar det viktigt att kommunen utfor regelbundna utvarderingar av VA-taxornas nivaer och deras
paverkan pa fastighetsagare och invanare. En aterkommande dialog med fastighetsdgare och andra
intressenter kan bidra till att identifiera eventuella problem och mojliggora justeringar i tid. Vi anser
att det ar viktigt att fastighetsdgarna involveras i beslutsprocessen kring VA-taxor for att sakerstalla
att deras perspektiv och behov beaktas.

Vi vill ocksa understryka vikten av att kommunen arbetar proaktivt for att hitta kostnadseffektiva
|6sningar och investeringar i VA-systemet. Innovativa tekniker och effektiv forvaltning kan bidra till
att halla kostnaderna nere och darmed undvika onddiga avgiftshojningar. Det ar ocksa viktigt att
kommunen 6vervager finansiering genom skattemedel an genom en hdjd taxa for stora investeringar
och samarbetar med andra kommuner och aktorer for att dela erfarenheter.

For att sdkerstalla Skaraborgs langsiktiga attraktivitet och ekonomiska stabilitet ar det nédvandigt att
undvika stora och frekventa héjningar av VA-taxorna. Rimliga avgifter ar en viktig faktor for att locka
nya invanare och foretag till var region, vilket i sin tur gynnar bade fastighetsagare och samhallet i
stort.

Vi ser fram emot att fortsatta arbeta tillsammans med kommunen for att sdkerstalla en rattvis och
hallbar VA-taxa som gynnar alla parter. Genom en konstruktiv dialog och samarbete kan vi skapa
forutsattningar for en battre framtid for Skaraborg.

Med vanliga halsningar,

Fastighetsdagarna Skaraborg

Genom Alma Ohlin
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@)

BESLUT (&’
Datum: 2024-06-04 V.

Diarienummer: KS2024.0393-4 SKOVDE

Handldggare: Camilla Arvidsson

Ordférandebeslut, Svar pa hemstéllan om extra
kommunfullmaktigesammantrade 9 september 2024

Enligt § 9 arbetsordningen for kommunfullméktige ska kommunfullméktiges ordforande i
samrdd med vice ordforanden fatta beslut om extra sammantréde ska héllas.

Beslut
Kommunfullméktiges ordférande beslutar att extra kommunfullméktige ska hallas den 9
september 2024 for att anta ny Oversiktsplan for Skévde kommun (OP 2040).

Bakgrund

Behov av extra kommunfullméktigesammantride dr kopplat till &ndringar i
plan och bygglagen. Andringar som péverkar beslutsprocessen for antagande av
oversiktsplan i PBL 3 kap. §23 och §25. Se bilaga for fullstindig lagtext.

§23 betyder att kommunfullmdktige ska anta en planeringsstrategi senast 24 manader
efter ordinarie val (senaste ordinarie valet var 11 september 2022). Kraven pa
planeringsstrategi géller inte om kommunfullméktige istdllet antar en ny dversiktsplan
inom samma tid.

§25 innebér att om inget beslut tas inom 24 ménader efter ordinarie val upphdr oversiktsplanen
att vara aktuell.

Handlingar
PBL kap3. §23,§25

Skickas till
Sektor samhéllsbyggnad
Kommunfullméktige

Kommunfullméktiges ordférande
Monica Green (S)

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skévde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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Plan- och bygglag (2010:900) | Sveriges riksdag (riksdagen.se

Oversyn av planens aktualitet

23 §

Kommunfullméktige ska anta en planeringsstrategi senast 24 manader efter ett ordinarie

val. I strategin ska fullméktige

1. ta stéllning till dels &ndrade planeringsforutsittningar av betydelse for
oversiktsplanens aktualitet, dels kommunens fortsatta arbete med

oversiktsplaneringen, och

2. beddma i vilken utstrickning planen &r aktuell i férhdllande till kraveni3 §, 4 §
andra stycket 1 och 2 samt 5 §.

En planeringsstrategi kan dndras fram till nédsta ordinarie val.

Kraven i forsta stycket géller dock inte om fullméiktige i stillet antar en ny dversiktsplan

inom den tid som anges déir. Lag (2020:76).
25§

En Oversiktsplan ar aktuell fran det att planen har fatt laga kraft eller
kommunfullméktige har antagit en planeringsstrategi enligt 23 § och fram till 24
manader efter nésta ordinarie val, om inte fullméktige i en sddan strategi har bedomt att

planen helt eller delvis inte &r aktuell.

En Oversiktsplan upphdr att vara aktuell nédr den tid som anges 1 forsta stycket har 16pt

ut, om inte fullméiktige innan dess antar en planeringsstrategi. Lag (2020:76).
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