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KF § 90/24
Fastställande av dagordning

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunfullmäktige 2024-06-19 90/24

Beslut
Kommunfullmäktige beslutar fastställa dagordningen.
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KF § 91/24
Information från Skövde Energi AB – nytt affärsområde

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunfullmäktige 2024-06-19 91/24

Beslut
Kommunfullmäktige beslutar notera informationen.

Bakgrund
Kommunstyrelsens ordförande Theres Sahlström inleder med att presentera sammanhanget 
för kommande information och överlämnar därefter till Skövde Energi AB:s VD Sammy 
Tanhua som informerar om nytt affärsområde för Skövde Energi.
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KF § 92/24
Anmälan av nya ledamöter och ersättare i 
kommunfullmäktige

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunfullmäktige 2024-06-19 92/24

- Inga nya ledamöter eller ersättare anmäls.
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KF § 93/24
Anmälan av nya motioner

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunfullmäktige 2024-06-19 93/24

Beslut
Kommunfullmäktige beslutar överlämna följande motion till kommunstyrelsen för 
beredning:

- Motion från Kay Henningsson (SP) och Anna Ljungberg (SP) om läsårsbudget för 
Skövdes kommunala grund- och gymnasieskolor. (KS2024.0435)

Bakgrund
Följande motion har inkommit och anmäls vid kommunfullmäktige 2024-06-19.

- Motion från Kay Henningsson (SP) och Anna Ljungberg (SP) omläsårsbudget för 
Skövdes kommunala grund- och gymnasieskolor. (KS2024.0435)
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KF § 94/24
Anmälan av nya interpellationer

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunfullmäktige 2024-06-19 94/24

- Inga nya interpellationer anmäls.
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KF § 95/24
Besvarande av interpellationer

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunfullmäktige 2024-06-19 95/24

Beslut
Kommunfullmäktige beslutar att den anmälda interpellationen från Ulla-Britt Hagström (L) 
anses besvarad.

Bakgrund
Följande interpellationssvar behandlas vid sammanträdet.

- Interpellationssvar från Theres Sahlström (M) om beredskap inför nedstängning av 
3G -nätet. (KS2024.0379)
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KF § 96/24
Fråga

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunfullmäktige 2024-06-19 96/24

- Ingen fråga ställs.
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KF § 97/24
Strategisk plan med budget 2025-2027
KS2024.0389

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-05-22 107/24
2 Kommunstyrelsen 2024-06-03 121/24
3 Kommunfullmäktige 2024-06-19 97/24

Beslut
Kommunfullmäktige beslutar att:

1. Anta strategisk plan med budget för åren 2025–2027 för Skövde 
kommun. Dokumentet innehåller de mål och strategier som ska styra 
verksamheten under perioden samt finansiellt mål.

2. Resultat-, kassaflödes- och balansbudget för åren 2025–2027 fastställs. 
Driftbudgeten för år 2025 fastställs med fördelning av anslag per nämnd och 
kommunstyrelse på totalt 4 076,1 miljoner kronor vilket ger ett resultat om 
145,5 miljoner kronor. Anslagen för åren 2026 och 2027 antas som underlag 
för fortsatt planering.

3. För år 2025 fastställa investeringsbudgeten med en nettoutgift på 775,8 
miljoner kronor samt den taxefinansierade investeringsbudgeten om 119 
miljoner kronor. Exploateringsbudgeten för år 2025 fastställs med en inkomst 
på 176 miljoner kronor och en utgift om 228,6 miljoner kronor, det vill säga en 
nettoutgift om 130,8 miljoner kronor. Investerings- och exploateringsplanen 
för åren 2026 och 2027 antas som underlag för fortsatt planering. 
Kommunstyrelsen ges rätt att besluta om prioriteringar av investeringar inom 
totalramen för perioden samt att löpande återrapportera besluten till 
kommunfullmäktige.

4. Utdebitering år 2025 fastställs till 21:61 per skattekrona.

5. Kommunstyrelsen har under år 2025 rätt att nyupplåna, dvs öka kommunens 
skulder, med totalt 1 000 miljoner kronor. Kommunkoncernens totala 
låneskuld får därmed utvecklas till maximalt 7 000 miljoner kronor under 
2025. Denna upplåningsram avser finansieringsbehovet för hela 
kommunkoncernen under förutsättning att samtliga investeringar i budget 
2024 och 2025 genomförs i tid.



Skövde kommun Sammanträdesprotokoll

Kommunfullmäktige Datum:2024-06-19 kl. 13:00 12(29)

6. Kommunstyrelsen och nämnderna får i uppdrag att ta fram internbudget och 
verksamhetsplan för år 2025 utifrån anslag och de politiska mål och 
ambitioner som beskrivs i den strategiska planen. Nämndernas 
verksamhetsplaner ska beslutas senast 1 december (undantag BUN 31 dec) och 
överlämnas till kommunstyrelsen i januari 2025. Därefter anmäls nämndernas 
verksamhetsplaner till kommunfullmäktige.

7. Ombudgetering av investeringsprojekt ska beslutas av 
kommunfullmäktige i mars 2025.

8. Internräntan för 2025 fastställs till 1,75%.

9. Ekonomichefen har rätt att fördela ut centralt budgeterade medel för pris- och 
löneindex, och personalvårdsomkostnader samt inflationskompensation 
innevarande år (2024) efter beredning av kommundirektörens ledningsgrupp 
(KDLG), kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) samt kommunstyrelsens 
arbetsgivarutskott (KSAG) vid personalrelaterade ärenden.

10. Ekonomichefen har rätt att fördela ut budgeterade medel för 
demografiförändringar enligt resursfördelningsmodellen.

11. Uppdrag till kommundirektören:

a) Skövde kommun har i sitt fastighetsbestånd olika kategorier av fastigheter 
där merparten utgörs av verksamhetsfastigheter. När det gäller 
trygghetsbostäder administreras och hyrs dessa ut av AB Skövdebostäder. 
Kommundirektören får i uppdrag att bereda underlag i syfte att se över 
möjligheten att successivt avyttra trygghetsboenden till AB Skövdebostäder 
för slutgiltigt ställningstagande i kommunfullmäktige.

b) I samband med revidering av AB Skövdebostäders ägardirektiv ges uppdrag 
till kommundirektören och tillika vd i Skövde Stadshus AB att se över 
möjligheterna att i en högre utsträckning använda bolaget i tillväxtsyfte i 
kommunkoncernen. Uppdraget innefattar att se över bostadsmarknadsandelen 
i ägardirektivet samt att identifiera möjlighet till avyttring av vissa objekt.

c) Kommundirektören får i uppdrag att se över kommunkoncernens möjlighet 
att öka självförsörjningen av el samt frigöra effekt. Syftet är att stärka 
kommunens beredskap samt öka attraktiviteten för nyetableringar och 
tillväxt.

d) Kommundirektören får i uppdrag att ta fram ett planprogram för 
Simsjöområdet. För att fortsätta utvecklingen av hela Simsjöområdet tas ett 
planprogram fram för att ge en helhetsbild till efterföljande detaljplanearbete. 
Syftet är att skapa fler attraktiva bomiljöer i Skövde kommun för att stärka 
attraktiviteten och öka tillväxten.
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Yrkanden 
Theres Sahlström (M) yrkar med stöd av Johan Ask (S), Marianne Gustafson (KD), Kayda 
Lazar (S), Lene Lorentzen (S), Helene Lundqvist (M), Martin Odenö (M), Anita Löfgren 
(S), Malin Wadman (S), Per Carlemalm (M), Per Johansson (S), Andreas Svensson 
Åkerman (S), Jörgen Frödelius (S) Patrik Carlsson (KD), Gunilla Knutsson Löfvenborg (M) 
och Adam van Stam (S) bifall till majoritetens strategiska plan med budget.

Jerzy Kucier (SD) yrkar med stöd av Theres Steise (SD), Jonas Eriksson (SD), Per-Henrik 
Hallberg (SD), Göran Segerstedt (SD), Jan-Erik Andersson (SD) och Kenneth Källström 
(SD) bifall till Sverigedemokraternas budgetförslag.

Torbjörn Bergman (SP) yrkar med stöd av Marie Ekman (SP), Christian Nordlund (SP), 
Anna Bergman (SP) och Anna Ljungberg (SP) bifall till Skövdepartiets program och 
budgetförslag.

Ulrica Johansson (C) yrkar med stöd av Stefan Svensson (C), Orvar Eriksson (C) och Marita 
Friborg (C) bifall till Centerpartiets budgetförslag.

Gabryjel Blom (V) yrkar med stöd av Rickard Ornblad (V) bifall till Vänsterpartiets 
budgetförslag.

Ulla-Britt Hagström (L) yrkar med stöd av Jacqueline Tjällman (L) bifall till Liberalernas 
budgetförslag.

Elisabet Brunnegård (MP) yrkar med stöd av Peter Sögaard (MP) bifall till Miljöpartiets 
budgetförslag.

Beslutsgång
Ordförande Monica Green (S) konstaterar att det finns sju förslag till beslut, ställer förslagen 
mot varandra och finner att kommunfullmäktige beslutar anta majoritetens strategiska plan 
med budget enligt förslag.

Reservationer
Sverigedemokraternas partigrupp reserverar sig till förmån för eget förslag.

Liberalernas partigrupp reserverar sig till förmån för eget förslag.

Miljöpartiets partigrupp reserverar sig till förmån för eget förslag.

Skövdepartiets partigrupp reserverar sig till förmån för eget förslag.

Vänsterpartiets partigrupp reserverar sig till förmån för eget förslag.

Centerpartiets partigrupp reserverar sig till förmån för eget förslag.
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Bakgrund
Enligt kommunallagen 11 kap. 10 § ska budgeten fastställas av fullmäktige före november 
månads utgång. Strategisk plan med budget för åren 2025–2027 har utarbetats i enlighet 
med kommunens årshjul. Med utgångspunkt från kommunens vision, prioriterade mål och 
sitt grunduppdrag fastställs i verksamhetsplanen den egna nämndens prioriterade mål och 
internbudget.

De ekonomiska utmaningarna för kommuner och regioner blir alltmer påtagliga. Sverige är 
inne i en pågående lågkonjunktur. Den höga inflationen har kommit ner till följd av en höjd 
styrränta. Den högre styrräntan har påverkat köpkraften hos företag och privatpersoner, och 
frågan är nu hur detta kommer påverka ekonomi på längre sikt. I maj 2024 sänktes 
styrräntan för första gången sedan 2016. Den höga inflationen har medfört ökade 
pensionskostnader, högre priser, stigande räntor och löner vilket kommer fortsätta påverka 
kommunernas ekonomi framöver. Sveriges kommuner och regioner (SKR) prognostiserar att 
även om skatteunderlaget fortsätter att öka har kommunernas intäkter urholkas av de höga 
priserna.

Budgetunderlaget är baserat på skatte- och bidragsprognosen enligt cirkulär 24:27 som 
släpptes den 26 april 2024.

I budgeten 2025 ingår förväntad värdeöverföring från AB Skövdebostäder med 15 mnkr med 
hänvisning till 5§ p1 i lagen om allmännyttiga kommunala bostadsaktiebolag samt förväntad 
utdelning från Skövde Energi AB med 19 miljoner kronor.

Den totala låneskulden i beslutspunkt nr 5 bygger på att samtliga planerade investeringar i 
kommunkoncernen kommer genomföras 2024 och 2025. Utöver detta tar upplåningsramen 
också hänsyn till andra likviditetspåverkande poster som till exempel bolagsförvärv och 
utbetalningar av medfinansiering utbyggnad E20. Investeringsbudgetar avseende våra 
kommunala bolag är uppskattningar då deras respektive investeringsbudgetar antas under 
sen hösten.

Upplåningsramen är likt tidigare år därmed troligtvis en överskattning av det totala behovet. 
Skulle vi utgå från en lägre upplåningsram kan det bli svårt att finansiera de projekt som 
ingår i strategisk plan med budget 2025–2027 ifall att investeringsprojekten skulle få en 
väsentligt högre genomförandegrad.

Revisionens budgetram beslutas i ett eget ärende.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Strategisk plan med Budget 2025-2027
Majoritetens budget 2025-2027
Majoritetens investeringsbudget 2025-2027
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Skickas till
Kommundirektör 
Ekonomichef 
Redovisningschef 
Samtliga nämnder
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KF § 98/24
Inrättande av fullmäktigeberedning för översyn av politisk 
organisation och arbetssätt inför mandatperiod 2026-2030
KS2024.0368

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-05-22 108/24
2 Kommunstyrelsen 2024-06-03 122/24
3 Kommunfullmäktige 2024-06-19 98/24

Beslut
Kommunfullmäktige beslutar att inrätta en fullmäktigeberedning för översyn av politisk 
organisation och arbetssätt inför mandatperioden 2026–2030 vid namn ”beredning för 
översyn av den politiska organisationen”.

Kommunfullmäktige beslutar att fullmäktigeberedningens uppdrag ska vara följande:
- Utreda och lämna förslag till politisk organisation inför mandatperioden 2026–2030.
- Genomföra en översyn av och lämna förslag på reviderade reglementen för 

kommunstyrelsen, nämnder och kommunrevisionen.
- Genomföra en översyn av och lämna förslag till reviderade arvodesbestämmelser för 

förtroendevalda. 

Kommunfullmäktige beslutar att anta upprättat förslag till instruktion för 
fullmäktigeberedningen att gälla från och med 2024-06-19.

Kommunfullmäktige beslutar att ledamöter och ersättare i fullmäktigeberedningen 
nomineras och väljs direkt på kommunfullmäktiges sammanträde 2024-06-19.

Yrkanden 
Theres Sahlström (M) yrkar med stöd av Anders Karlsson (M) bifall till kommunstyrelsen 
förslag till beslut.

Beslutsgång
Ordförande Monica Green (S) konstaterar att det finns ett förslag till beslut och att 
kommunfullmäktige beslutar inrätta fullmäktigeberedning enligt kommunstyrelsens förslag.

Bakgrund
Kommunfullmäktige i Skövde kommun brukar varje mandatperiod besluta om politisk 
organisation och andra viktiga frågor som rör förtroendevalda innan valutgången är känd. 
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Arbetet med att ta fram förslag till förändrad politisk organisation och arbetsformer samt 
reviderade styrdokument har bedrivits av en av kommunfullmäktige utsedd grupp kallad 
”Politikergruppen”. Politikergruppen har haft till uppgift att se över och ta fram förslag till 
eventuella förändringar i hur ansvar ska fördelas mellan nämnder, antal ledamöter i nämnder 
och styrelser, regelverk för arvodering, arbetsformer för förtroendevalda i olika roller samt 
andra frågor av betydelse för förtroendevaldas organisering och arbetssätt. Medlemmarna i 
politikergruppen har bestått av de tre kommunalråden samt två representanter vardera för de 
partier som är representerade i kommunfullmäktige, totalt 19 personer.
Inför arbetet med att se över organisationen och arbetssättet inför nästkommande 
mandatperiod föreslås att kommunfullmäktige beslutar att ersätta politikergruppen med en 
fullmäktigeberedning där formerna regleras enligt kommunallagen. Enligt kommunallagen 
får fullmäktige tillsätta fullmäktigeberedningar för beredning av ett visst ärende eller grupp 
av ärenden. Fullmäktigeberedning kan vara tillfällig eller permanent och utgör ett 
komplement till styrelse och nämnder för beredning av ärenden till fullmäktige. Innan 
fullmäktige kan besluta i ärendena som beredningen behandlat måste vederbörande nämnder 
och kommunstyrelsen ges tillfälle att yttra sig, med undantag för de ärenden som inte träffas 
av beredningstvånget i kommunallagen.

Fullmäktigeberedningen föreslås heta ”beredning för översyn av den politiska 
organisationen”. Beredningens mandatperiod ska vara från att den inrättas till slutet av 
mandatperioden 2022–2026.  

Uppdraget
Beredningens uppdrag innebär att utreda och lämna förslag på en ändamålsenlig politisk 
organisation för Skövde kommun. Hänsyn ska tas till omvärldsförändringar, förändrade krav 
och utmaningar som kommunen står inför. I uppdraget ligger att omvärldsbevaka, följa 
utveckling och forskning på nationell nivå samt följa Sveriges kommuner och regioners 
arbete etcetera. Beredningens utredning ska redovisas i en rapport som ska delges 
kommunfullmäktige för godkännande. Kommunfullmäktige ska även utifrån beredningens 
förslag fatta erforderliga beslut.

I uppdraget ingår att ta fram reviderade reglementen för kommunstyrelse och nämnder samt 
instruktioner till kommunstyrelsens beredningar och råd. Bestämmelser kring partistöd bör 
även inkluderas i översynen.  

Beredningen ska även genomföra en översyn av arvodesbestämmelser för förtroendevalda 
samt lägga förslag på reviderade bestämmelser. 

Beredningen ska även ta fram förslag på plan för aktiviteter som ska ske i mandatperiodens 
början såsom utbildningsinsatser till förtroendevalda etcetera.  

Det är viktigt att beredningen inledningsvis klargör ambitionsnivån för beredningens arbete 
och omfattningen av utredningsuppdraget. Beredningen kan besluta att dela in ledamöter i 
olika arbetsgrupper som i sin tur ansvarar för ett eller flera specifika uppdrag. 
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Grundläggande är också att utsedda representanter från varje parti förankrar beredningens 
arbete i sin partigrupp och samtidigt har mandat att föra partiets talan i beredningen. 
Sammansättning
För att möjliggöra en bred representation och en god förankring föreslås att samtliga partier 
representerade i kommunfullmäktige ges två platser i beredningen samt att samtliga 
kommunalråd ingår. Beredningen ska därmed bestå av 21 ledamöter och nio ersättare. 
Kommunstyrelsens ordförande är tillika beredningens ordförande, kommunstyrelsens vice 
ordförande är beredningens vice ordförande och kommunstyrelsens andre vice ordförande är 
beredningens andre vice ordförande.

Tidplan
Utredningen ska pågå fram till december 2025, sedan skickas förslaget på remiss till 
nämnderna under vinter/vår 2026. Beslut tas på fullmäktiges möte senast i juni 2026, för att 
beslutet om den politiska organisationen ska kunna fattas före de allmänna valen samma år.

Finansiering
Kostnader (sammanträdesarvode etc.) belastar fullmäktiges budget. Beredningen ges 
tjänstepersonsstöd genom kommunledningsstaben.  

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Inrättande av fullmäktigeberedning för översyn av politisk organisation 
och arbetssätt inför mandatperiod 2026–2030
Instruktion för fullmäktigeberedning för översyn av politisk organisation mandatperiod 
2022-2026

Skickas till
Gruppledare för berörda ledamöter och ersättare
Arvodesadministratör Demokratistöd, Sofia Laage
Kanslichef Anna Eklund
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KF § 99/24
Rapporter om gynnande beslut om bistånd som inte 
verkställts 2024, kv 1
KS2024.0042

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunfullmäktige 2024-06-19 99/24

Beslut
Kommunfullmäktige beslutar lägga rapporterna till handlingarna.

Bakgrund
Gynnande beslut som enligt 4 kap 1 § Socialtjänstlagen (SoL) och enligt LSS som inte 
verkställts inom tre månader från dagen för beslut ska rapporteras till IVO, 
kommunrevisorer och kommunfullmäktige enligt 16 kap 6 § F-h (SoL). Rapporteringen 
gäller även beslut som inte verkställts på nytt efter att verkställigheten avbrutits.

SVO, Gynnande beslut som inte verkställts inom tre månader enligt Socialtjänstlagen 16 
kap. § 6 F-h: 9

Gynnande beslut som inte verkställts inom tre månader enligt Lagen om stöd och service till 
vissa funktionshindrade § 28 F-g: 40

SSO, Gynnande beslut som inte verkställts inom tre månader enligt Socialtjänstlagen 16 kap 
§ 6 F-h: 23

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Rapporter om gynnande beslut om bistånd som inte verkställts 2024, kv 1
VON § 62/24 Rapportering enligt Socialtjänstlagen 16 kap. 6 f-h § av ej verkställda beslut 
enligt 4 kap.1 § SoL, kvartal 1, 2024
Rapport till kommunfullmäktige_IVO ej verkställda beslut SoL kvartal 1 2024
VON § 62/24 Rapportering enligt Socialtjänstlagen 16 kap. 6 f-h § av ej verkställda beslut 
enligt 4 kap.1 § SoL, kvartal 1, 2024
Rapport till kommunfullmäktige_IVO av ej verkställda beslut LSS kvartal 1 2024
SON § 40/24 Ej verkställda beslut, kvartal 1 2024
Ej verkställda beslut, statistikrapport kvartal 1 2024

Skickas till
Socialnämnden
Vård- och omsorgsnämnden
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KF § 100/24
Övergripande mål och inriktning för arbetet med den civila 
beredskapen
KS2023.0407

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-05-22 109/24
2 Kommunstyrelsen 2024-06-03 123/24
3 Kommunfullmäktige 2024-06-19 100/24

Beslut
Kommunfullmäktige beslutar att anta planen Övergripande mål och inriktning för arbetet 
med civil beredskap för perioden 2024-2027.

Kommunfullmäktige beslutar att upphäva Övergripande mål och inriktning för arbetet med 
krisberedskap och återuppbyggnad av det civila försvaret (Dnr 2019.04.12).

Yrkanden
Johan Ask (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag till beslut.

Torbjörn Bergman (SP) yrkar bifall till förslaget men med följande tilläggsyrkande:
”Samtliga verksamheter ges i uppdrag att ta fram en plan på hur de skall klara att fort-
satt bedriva verksamhet i kris och krig vid en veckas totalt avbrott av samhällsviktiga 
nyttigheter, såsom el och drivmedel, samt tre månader med 50%-ig försörjning av 
dessa. Dessa planer skall vara klara till 2025-03-01.”

Johan Ask (S) yrkar avslag på Torbjörn Bergmans (SP) tilläggsyrkande.

Beslutsgång
Ordförande Monica Green (S) konstaterar att det finns ett förslag till beslut samt ett 
tilläggsyrkande. Ordförande Monica Green (S) finner att kommunfullmäktige beslutar anta 
planen för Övergripande civilberedskap enligt kommunstyrelsens förslag. Därefter ställer 
ordförande Monica Green (S) Torbjörn Bergmans (SP) tilläggsyrkande mot Johan Asks (S) 
avslagsyrkande och finner att kommunfullmäktige beslutar avslå tilläggsyrkandet.

Omröstning begärs och följande propositionsordning godkänns:
- Ja-röst för att avslå tilläggsyrkandet.
- Nej-röst för att bifalla tilläggsyrkandet.
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Omröstning
Med trettionio (39) Ja-röster och tjugoen (21) Nej-röster konstaterar ordförande Monica 
Green (S) att kommunfullmäktige beslutar avslå Torbjörn Bergmans (SP) tilläggsyrkande.

Ja-röst: Johan Ask (S), Theres Sahlström (M), Maria Hjärtqvist (S), Chrestine Gharib (M), 
Ulrica Johansson (C), Kayda Lazar (S), Gabryjel Blom (V), Marianne Gustafson (KD), 
Gunilla Knutsson Löfvenborg (M), Lene Lorentzen (S), Martin Odenö (M), Jörgen 
Frödelius (S), Anita Löfgren (S), Bernt Mårtensson (M), Mikael Franzén (MP), Marita 
Friborg (C), Adam van Stam (S), Helene Lundqvist (M), Mona Johansson (KD), Malin 
Wadman (S), Anders Karlsson (M), John Poulsen (S), Erik Boström (M), Emma Wiezell 
(S), Stefan Svensson (C), Andreas Svensson Åkerman (S), Ingrid Bäfman (M), Elin 
Hjärtqvist (S), Rickard Ornblad (V), Michael Nimstad (M), Patrik Carlsson (KD), Per 
Johansson (S), Clary Stark (M), Emelie Wärn (S), Orvar Eriksson (C), Joakim Nord (S), Per 
Carlemalm (M), Joakim Dahlström (M) och Monica Green (S).

Nej-röst: Kenneth Källström (SD), Anna Ljungberg (SP), Jan-Erik Andersson (SD), 
Torbjörn Bergman (SP), Jacqueline Tjällman (L), Jonas Eriksson (SD), Marie Ekman (SP), 
Therese Steise (SD), Anna Bergman (SP), Jerzy Kucier (SD), Monika Folkesson (SP), 
Linnéa Fransson (SD), Björn Allert (SP), Ulla-Britt Hagström (L), Göran Segerstedt (SD), 
Stefan Folkesson (SP), Per-Henrik Hallberg (SD), Christian Nordlund (SP), Peter Sögaard 
(MP), Ann-Britt Nilsson (SD) och Kristoffer Bennemyr (SP).

Bakgrund
Detta styrdokument och Skövde kommuns arbete med krisberedskap och civilt försvar, den 
civila beredskapen, utgår från Lagen om kommuners och regioners åtgärder inför och vid 
extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap (LEH 2006:544) samt utifrån Natos 
civila beredskapsarbete där tre grundförmågor pekas ut som särskilt viktiga och sju områden 
inom dessa som anses särskilt viktiga för att stärka den civila motståndskraften. 

LEH reglerar vilka åtgärder en kommun ska vidta för att minska sin sårbarhet. 

Av krisledningsnämndens reglemente (KS2022.0079) framgår det att nämnden vid 
extraordinära händelser samordnar kommunens högsta ledning och kan överta hela eller 
delar av ordinarie nämnders ansvar.

Skövde kommuns prioriterade övergripande uppgifter inom civil beredskap:
• Ha förmåga att hantera en allvarlig eller extraordinär händelse så att människors liv eller 
hälsa inte riskeras och att skada inte uppstår på fastigheter eller miljö.
• Ha en robust och resilient grundförmåga för att samhällsviktiga verksamheter så långt som 
möjligt upprätthålls vid en extraordinär händelse eller höjd beredskap.
• Arbeta för att upprätthålla och skapa en robust infrastruktur.
• Ha förmåga att stötta Försvarsmakten i samband med höjd beredskap och krig.
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• Samverka med Försvarsmakten kring totalförsvarsutveckling och planering på regional och 
lokal nivå.
•Kommunens organisation ska ha grundläggande kunskaper om höjd beredskap och 
totalförsvar. 
•Kommunen skall skydda verksamhet som är av betydelse för Sveriges säkerhet mot 
spioneri, sabotage, terroristbrott och andra brott som kan hota verksamheten. Dessa 
uppgifter regleras genom säkerhetsskyddslagen (2018:585) och innebär följande:

- Kommunen ska ha en säkerhetsskyddschef. 
- Kommunen ska ha en fastställd säkerhetsskyddsanalys, befattningsanalys och 

säkerhetsskyddsplan 
- Kommunen ska ha rutiner och materiel för att kunna hantera uppgifter som omfattas 

av sekretess och som rör Sveriges säkerhet utan att de röjs, ändras eller förstörs.

Prioriterade uppgifter för kommunens krisledningsnämnd och krisledning 
Vid en kris ska i första hand följande funktioner/verksamheter fungera: 

- Ledning och samordning av kommunens verksamhet. 
- Samordning av information internt och externt. 
- Samordning med externa aktörer såsom kommunalförbund, myndigheter, 

organisationer, näringsliv, närliggande kommuner med flera. 

Planeringsunderlag och organisation med mera beskrivs i styrdokumentet. 
Krisledningsnämndens uppgift och befogenheter beskrivs i reglementet.

Handlingar
Tjänsteutlåtande 
Övergripande mål och inriktning för arbetet med krisberedskap och återuppbyggnad av det 
civila försvaret
Övergripande mål och inriktning för arbetet med civil beredskap

Skickas till
Alexandra Wahn 
Alla nämnder 
Alla majoritetsägda bolag 
Räddningstjänsten 
Avfall och återvinning Skaraborg 
Miljösamverkan östra Skaraborg 
Skaraborgsvatten 
Författningssamlingen
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KF § 101/24
Skövde kommun tertialrapport 1
KS2024.0149

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-06-05 119/24
2 Kommunstyrelsen 2024-06-19 134/24
3 Kommunfullmäktige 2024-06-19 101/24

Beslut
Kommunfullmäktige beslutar godkänna tertialrapporten för perioden januari - april 2024.

Kommunfullmäktige beslutar godkänna slutredovisningar för projekten enligt 
servicenämndens beslut § 7/24 slutredovisning investeringsprojekt 2023.

Yrkanden
Theres Sahlström (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag till beslut.

Beslutsgång
Ordförande Monica Green (S) konstaterar att det finns ett förslag till beslut och att 
kommunfullmäktige beslutar godkänna tertialrapporten samt slutredovisningar enligt 
kommunstyrelsens förslag.

Bakgrund
Årets första uppföljning är tertialrapport 1 består av en ekonomisk årsprognos utifrån 
perioden januari till april 2024. Kommunen prognostiserar ett positivt resultat om 100,4 
miljoner kronor 2024, vilket är 84,6 miljoner kronor bättre än budgeten på 15,8 miljoner kr. 
I det prognostiserade resultatet ingår 49,2 miljoner kronor i positiv värdeutveckling av 
kommunens finansiella placeringar. Det prognostiserade resultatet exklusive 
värdeutvecklingen på de finansiella placeringarna uppgår till 51,2 miljoner kronor. 
Budgetavvikelsen består framför allt av skatter och generella statsbidrag på 44,2 miljoner 
kronor.

Nämnderna och de taxefinansierade verksamheterna (Skövde VA och Skövde Stadsnät)
prognostiserar totalt ett underskott om 64,7 miljoner kronor. Den största positiva avvikelsen
återfinns hos vård- och omsorgsnämnden med 12,8 miljoner kronor. Tre nämnder,
servicenämnden (SEN), socialnämnden (SON) och barn-och utbildningsnämnden (BUN),
prognostiserar stora underskott som totalt uppgår till 57 miljoner kronor. 
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I år dämpas inflationen i flertalet av världens ekonomier och stabiliseras nära 
inflationsmålen, vilket får flera centralbanker att sänka styrräntorna. Det gör att den globala 
efterfrågan gynnas. De högre prisnivåerna ligger kvar och det tar tid innan 
räntesänkningarna ger full effekt, den globala tillväxten tar därför fart först 2025. Det 
sammantagna resultatet i kommunsektorn beräknas bli -14 miljarder kronor. Även om 
resultaten i sektorn kommer att stärkas från och med 2025 ökar låneskulden på grund av 
stora investeringsbehov. En klart lägre befolkningstillväxt, där antalet barn och unga 
minskar rejält, kommer också att sätta sin prägel på sektorn kommande år.

I år dämpas inflationen i flertalet av världens ekonomier och stabiliseras nära 
inflationsmålen, vilket får flera centralbanker att sänka styrräntorna. Det gör att den globala 
efterfrågan gynnas. De högre prisnivåerna ligger kvar och det tar tid innan 
räntesänkningarna ger full effekt, den globala tillväxten tar därför fart först 2025. Det 
sammantagna resultatet i kommunsektorn beräknas bli -14 miljarder kronor. Även om 
resultaten i sektorn kommer att stärkas från och med 2025 ökar låneskulden på grund av 
stora investeringsbehov. En klart lägre befolkningstillväxt, där antalet barn och unga 
minskar rejält, kommer också att sätta sin prägel på sektorn kommande år.

Årets investeringsbudget uppgår till 1 244,6 miljoner kronor varav 173 miljoner kronor är 
avsedda för den taxefinansierade verksamheten. I den totala investeringsbudgeten för 2024 
ingår ombudgeteringar från 2023 med 397,6 miljoner kronor varar 33,9 miljoner kronor är 
hänförliga till den taxefinansierade verksamheten. 
Enligt prognosen för Skövde kommun, inklusive den taxefinansierade verksamheten, 
beräknas investeringar om totalt 764,6 miljoner kronor genomföras under 2024. Avvikelsen 
om 480,1 miljoner kronor förklaras framför allt av att flera projekt förskjutits framåt i tiden.

De långfristiga lånen uppgick den 30 april 2024 till 5 475 miljoner kronor, varav 2 806 
miljoner kronor avser kommunens egen skuld. Övriga skulder avser utlåning från 
koncernbanken. Kommunkoncernen hade samtidigt 287 miljoner kronor i kassan. Prognosen 
för långfristiga skulder kring slutet av 2024 beräknas uppgå till 5 800 miljoner kronor, varav 
kommunens egen skuld beräknas uppgå till 2 900 miljoner kronor. 

Det prognostiserade resultatet 2024 motsvarar 2,5 procent av skatter och bidrag inklusive 
finansiella placeringar. Kommunen bedöms därmed uppfylla sin del (3%) av det finansiella 
koncernmålet 2023 om totalt 6 procent av skatter och bidrag. 

Skövde kommun har under de senaste åren haft en god resultatutveckling. Det starka
resultatet och en god soliditet i kommunen innebär att underskotten hos nämnderna kan 
täckas med andra medel under året utan krav på kommunövergripande åtgärdsplan 2024.
Kommunstyrelsen anser att nämnderna har god förståelse för orsakssamband, samt aktivt 
jobbar med åtgärder för att långsiktigt komma till rätta med strukturella utmaningar och 
därmed uppnå en ekonomi i balans.

Slutredovisning investeringsprojekt
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Investeringsbudgeten beslutas årligen av kommunfullmäktige i ärendet Strategisk plan med 
budget. Kommunstyrelsen ska följa upp att strategisk plan med budget efterlevs enligt 
beslutad ekonomipolicy (KF §16/22). Enhet för planering och styrning har inga synpunkter 
på underlag och ställer sig bakom redovisningen. 

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Skövde kommuns tertialrapport 1
SEN § 7/24 Slutredovisning investeringsprojekt 2023
Prognosrapport T1 2024

Skickas till
Samtliga nämnder
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KF § 102/24
Anmälningsärenden kommunfullmäktige 19 juni 2024
KS2024.0005

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunfullmäktige 2024-06-19 102/24

Beslut
Kommunfullmäktige beslutar anse redovisade handlingar som anmälda.

Bakgrund
Nedanstående handlingar har inkommit till kommunfullmäktige.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Anmälningsärenden kommunfullmäktige 19 juni 2024
Skrivelse Vatten- och avloppsavgifter i Skaraborg - Nödvändigheten av rimliga taxor
Skrivelse Avfallshantering, Renhållning och dess påverkan på fastighetsägare samt 
Skaraborgs attraktivitet och utveckling
Signerat ordförandebeslut, Svar på hemställan om extra kommunfullmäktigesammanträde 9 
september 2024
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KF § 103/24
Valärenden

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunfullmäktige 2024-06-19 103/24

Beslut

- Kommunfullmäktige beslutar utse Bjarne Medin som lekmannarevisor och Elisabeth 
Eriksson till lekmannarevisorssuppleant för Skövde Exploatering Mariesjö 3 AB.

- Kommunfullmäktige beslutar utse följande till fullmäktigeberedningen – Beredning 
för översyn av den politiska organisationen:

Theres Sahlström (M), ordförande

Johan Ask (S), vice ordförande

Torbjörn Bergman, (SP), andra vice ordförande

Ledamöter:  Martin Odenö (M), Helene Lundqvist (M), Emma Wiezell (S), Maria 
Hjärtqvist (S), Marie Ekman (SP), Kay Henningsson (SP), Jerzy Kucier (SD), Theres 
Steise (SD), Ulrica Johansson (C), Marita Friborg (C), Marianne Gustafson (KD), 
Conny Brännberg (KD), Maria Ljungkvist (L), Ulla-Britt Hagström (L), Elisabet 
Brunnegård (MP), Peter Sögaard (MP), Gabryjel Blom (V) och Rickard Ornblad (V).

Ersättare: Bernt Mårtensson (M), Per Johansson (S), Monika Folkesson (SP), 
Kenneth Källström (SD), Stefan Svensson (C), Patrik Carlsson (KD), Tore 
Ljungkvist (L), Mikael Franzén (MP) och vakant (V).

- Kommunfullmäktige beslutar utse Thomas Marmefelt (L) till ersättare i 
bygglovsnämnden. 

Skickas till
Revisionen
Gruppledare berörda ledamöter
Bygglovsnämnden
Arvodesadministratör, Sofia Laage
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KF § 104/24
Avslutning

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunfullmäktige 2024-06-19 104/24

Kommunfullmäktiges ordförande Monica Green (S) tackar samtliga för gott samarbete och 
en god ton under debatten, upplyser om kommande sammanträden och önskar alla en trevlig 
sommar.

Kommunstyrelsens ordförande Theres Sahlström (M) tackar presidiet för väl genomfört 
arbete.

Därefter avslutar ordförande Monica Green (S) mötet.
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